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 ملخص البحث

 :كبعد   كالسراج اب٤نبّ كأصلي كأسلم على رسولو اب٥ادم البشبّ، ،كأشكرهتعالى، أبٞد الله 

الباحث بإعداد دراسػة بعنػواف ) على  وعونك  ،كإحسانوكلطفو،  ،ككرمو ،فلقد أنعم الله تعالى بٗنو
مػػن خػػلبؿ  التفػػاكض في القػػرآف الكػػرلَككػػاف موضػػوعها التعػػرؼ علػػى (  الكــريم التفــاوض فــي القــرآن

الآيات الكربٲة البٍ ذكرت ب٦ريات أحداث كمواقف حصلت مع الأنبيػا  علػيهم السػلبـ كيسػتفاد منهػا 
كمنهػػا الأسػػاس العلمػػي،  كأسسػػو، التفػػاكضمفهػػوـ أنهػػا ب٘ػػرم ب٦ػػرل التفػػاكض ، كتثػػمن البحػػث بيػػاف 

اَّػػاؿ البَبػػوم، كالاجتمػػاعي، كالػػدعوم، كمنهػػا  ب٦الاتػػو،ك الأخلبقػػي، كاب٤هػػارم،  كالعػػاطفي، كالأسػػاس
حديث القراف الكػرلَ  منفيما يتجلى  ، ككيفية استخدامها أنواعو، كأساليبو،كتوضيح ،  كاَّاؿ النفسي

لػػػيعلم النػػػاس ك  إبػػػراز موضػػػوع البحػػػث ،مػػػؤمٌلبن أف أتوصػػػلى إلى ، كالتعػػػرؼ علػػػى مراحػػػل التفػػػاكض، عنػػػو
، كمػػا ذ ذكػػر ب٭ػػاذج مػػن قنايػػا القػػرآف الكػػرلَ تعػػد مػػن قبيػػل الكتػػاب اب٤بػػبْ حواىػػا شػػموؿ العلػػوـ الػػبٍب

التفاكض، جرت ببْ الأنبيا  عليهم السػلبـ ، كأقػوامهم، كذ إيثػاح النتػالآن الآنيػة للتفػاكض كىػي الػبٍ 
اب٤ػػدة الزمنيػػة  تكػػوف خػػلبؿ التفػػاكض أك عنػػد الاتفػػاؽ ، ككػػذلك بيػػاف النتػػالآن البعديػػة، علػػى اخػػتلبؼ

اب٤بَتبػػة علػػى تطبيػػق  راقػػالآ  ، م  توضػػيحاب٤واقػػف اب٤ػػذكورة في القػػرآف الكػػرلَككػػاف بيػػاف ذلػػك لعػػدد مػػن 
مػا يتصػػل ج ا سػػتخر كتعػػرض البحػث لا التفػاكض علػػى الفػرد ، كالآقػػار اب٤بَتبػة مػػن تطبيقػو علػػى اَّتمػع ،

 ،في حيػػا م اب٤عاصػػرةك بٰتػػاج إليػػو النػػاس في فكػػرىم كسػػلوكهم ب٩ػػا مػػن كتػػاب الله تعػػالى بٗوضػوع البحػػث 
الػػػبٍ بٙتاجهػػػا الأمػػػة ك  اب٤تعلقػػػة بالتفػػػاكض كقػػػد تثػػػمن البحػػػث ب٦موعػػػة مػػػن القثػػػايا كاب٤فػػػاىيم كالآداب
خدمة  بٯعل البحثسالآلبن الله تعالى أف  ،كتسمو ُّا في حيا ا كأصبحت ضركرة  ماسة  لأفراد اَّتمع

 .ن علينا بالإخلبص كالسداد كبالعلم النافع كالعمل الصاح  إنو كرلَ ب٦ي كتابو الكرلَ كأف بٲل
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The Abstract 
 

I give praise and thanks to Allah the most High. I invoke the blessings and peace of Allah 

upon His Apostle, the guide and warner and the illuminating lamp. 

Allah the most High has indeed showered his favors, magnanimity, kindness, generosity 

and aid upon the researcher to prepare this study entitled "Negotiation in the Noble Qur'an". 

Its theme came to explore act of negotiation in the Noble Qur'an through its noble verses that 

stated the course of events and attitudes that occurred to the prophets, blessings and peace be 

on them and those events that can be understood to have taken the course of negotiation. 

The research embodied an illustration of the concept and fundamentals of negotiation 

including the scientific, emotional, ethical and technical rudiments. It also involved its aspects 

including the educational, social, preaching and psychological fields, explaining its kinds and 

methods and how they have been used according to what the Holy Qur'an has unveiled of 

them in its discussion. The research further aimed to explore the stages of negotiation hoping 

to portray its theme and for people to realize the comprehensiveness of the sciences embodied 

by the Holy Book of Allah. Samples of negotiation that occurred between the prophets, peace 

and blessings be on them, and their folks have been cited from the Holy Qur'an. Immediate 

results of negotiation, which normally accrue from the act of negotiation or at a point of 

agreement, were also outlined. Moreover, the posteriori results that vary according to the 

length of time have also been stated, explaining a number of attitudes mentioned in the Noble 

Qur'an. Subsequently, the resultant effects of applying negotiation to the individual and the 

society were outlined. 

The study has made attempt to derive all that which has to do with the research theme, 

which people require from the Noble Qur'an with respect to thought and conduct in their 

contemporary life. It finally embodied a set of issues, concepts and etiquettes relating to 

negotiation and which the Islamic Ummah needs to uplift its life and which have become a 

dire necessity for its members. I implore Allah, the most High, to render this research a means 

of serving His Noble Book and to grant us sincerity, devotion, guidance, advantageous 

knowledge and righteous deeds; for He is most Benevolent Ever-Responsive. 
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 إىداء
 

 إلى كالدمٌ الكربٲبْ، حفظهما الله كرزقبِ برَّبٮا.

 نبيو كبسنة ، كجل عزَّ  الله بكتاب يستمسك مسلم كلٍّ  إلى
 .اب٤ؤمنبْ سبيل كيتبع ، الكرلَ
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 شكر وتقدير
كالسػػلبـ كالصػػلبة ،  سػػلطانو مياب٢ات، بٞػػدا يليػػق بٔلبلػػو كعظػػاب٢مػػد لله الػػذم بنعمتػػو تػػتم الصػػ

علػى  ، راخػآلوف، كلله الشكر كاب٤نػٌة أكلا ك ركف كعدد ما غفل الغافكر الذا كدم البشبّ عدد ماذ اعلى اب٥
فثلو ، ككرلَ عونو، فهو سبحانو اب٤نعم، علي بالتيسبّ لإب٪از ىذه الأطركحة ، فتيسٌر العسبّ، كتسهل 
الصع  ،كتفرَّج اب٥م ، فلو سبحانو اب٢مد ، كما أشكر كالدم الكربٲبْ على فثػلهما كدعالآهمػا ككػرلَ 

جػػػبٍ الغاليػػػة كبنػػػا  ك ز لى كشػػػكرم إلطفهمػػػا، أسػػػأؿ الله أف يرفعهمػػػا في عليػػػبْ ، كيعينػػػبِ علػػػى بربٮػػػا ، 
 كأبنػػػالآي، عسػػػى الله أف بٰفظهػػػم كيػػػوفقهم ، كيسػػػرلٍ أف أخػػػ  بالشػػػكر، كالعرفػػػاف باب١ميػػػل، جامعػػػة

معػالي مػدير في متمثلػة  ،اب٤دينة العاب٤ية ، على إتاحػة فرصػة مواصػلة دراسػبٍ في صػرحها التعليمػي الزاىػر
 القػالآمبْ علػى ىػذه اب١امعػة اب٤باركػة سػالآلبن اب٤ػولى أفكافػة اب١امعة ، الأستاذ الدكتور/ ب٧مد التميمي ، ك 

كمػػػا ،الدراسػػػات العليا عميػػػدككػػػذلك أتقػػػدـ كاخػػػ  بالشػػػكر كالتقػػػدير سػػػعادة بٯمػػػع ب٥ػػػم اب٢سػػػنيبْ،  
كتور/ أبٞػػد نبيػػو ، علػػى تفثػػلو بالإشػػراؼ د الػػالأسػػتاذ أتقػػدـ بشػػكرم لفثػػيلة شػػيخي الكػػرلَ، سػػعادة 

الكثػػبّ مػػن كقتػػو، كجهػػده،  منحػػبِ ، فقػػد عمػػو العلمػػي، كاب٤عنػػومكد في الفػػبَة الأكلىعلػػى ىػػذه الرسػػالة،
زيػػو عػػبِ بٯاب٤ػػولى العلػػي القػػدير أف  للسػػبّ بالدراسػػة ب٫ػػو الأفثػػل سػػالآلبن  ،كتوجيهاتػػو، كإرشػػاداتو، القيمػػة

 -/ خالد حجػاج لفثيلة الدكتور عرفاف باب١ميل،الشكر كالطر كما يسرلٍ كيشرفبِ أف اس،  خبّ اب١زا 
الذم كاف لػو الػدكر البػارز ،  كاب٤عنوم دعمو العلميعلى إشرافو على الرسالة كتوجيهاتو ك  - حفظو الله

كلا يفػوتبِ أف أتقػدـ بالشػكر إلى  ، فجػزاه الله كػل خػبّ  جو بالصػورة اب٤رجػوةفي إب٪از ىذا البحث كإخرا
لم  ب٩ػػػن يػػػد العػػػوف لي ، في إكمػػػاؿ موضػػػوع البحػػػث حػػػبٌ نهايتػػػو ، كػػػل مػػػن تفثػػػل بٗسػػػاعد  ، كمػػػد

كختامػان أسػاؿ الله العلػي القػدير أف يكػوف ىػذا ، فجزاىم الله عبِ خػبّ اب١ػزا  تسعفبِ الذاكره بذكرىم، 
           .  أكلان كآخران لله  ان كشكر  ،ل لي بو طريقان إلى اب١نةنافعان، كيسهٌ  ، كأف بٯعلو علمان صان لوجوالعمل خال
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 فهـــرس المـوضـــوعات
 الصفحة المـوضـــوع

 أ البسملة

 ج وتوقيعات لجنة المناقشة. )قرار توصية اللجنة( ،

 د الإقرار باللغة العربية

 ق الإنجليزيةالإقرار باللغة 

 ك حقوق الطبع

 ز ملخص البحث باللغة العربية

 ح ملخص البحث باللغة الإنجليزية

 ط إىــــــــــداء

 م شكر وتقدير

 ؾ فهرس المحتويات

 ُ مقدمػة

 ِ البحث مشكلة

 ّ أبٮية اب٤وضوع

 ّ أسباب اختيار الموضوع

 ْ الدراسات السابقة

 ْ أىداف البحث

 ٓ منهج البحث

 ٓ صعوبات البحث

 ٓ خطة البحث
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 الصفحة المـوضـــوع

 ٕ الباب الأول : مفهوم التفاوض وأسسو ومجالاتو

 ٖ الفصل الأول : مفهوم التفاوض

 َُ اب٤بحث الأكؿ : تعريف التفاكض لغة كاصطلبحان 

 ُِ اب٤بحث الثالٍ : ألفاظ ب٥ا صلة بالتفاكض

 ُٖ اب٤بحث الثالث : الآيات البٍ كرد فيها ذكر التفاكض باللفظ أك باب٤عبُ

 ِٓ اب٤بحث الرابع : أقواؿ اب٤فسرين في معبُ التفاكض

 ّّ الفصل الثاني  : أسس التفاوض

 ّْ اب٤بحث الأكؿ : الأساس العلمي

 ّٓ التفاكضاب٤طل  الأكؿ: موضوع 

 َْ اب٤طل  الثالٍ: صفات من يقوـ بالتفاكض

 ّٖ اب٤طل  الثالث: الاستدلاؿ بالدليل كاب٢جة كالبرىاف

 ِْ اب٤بحث الثالٍ : الأساس العاطفي

 ّْ اب٤طل  الأكؿ: اب٢اجات العاطفية في التفاكض

 ْٕ اب٤طل  الثالٍ: الأسالي  العاطفية

 َٓ اب٤طل  الثالث: كاجبات اب٤فاكضبْ

 ِٓ اب٤بحث الثالث : الأساس اب٤هارم

 ّٓ اب٤طل  الأكؿ: تعريف اب٤هارة

 ّٓ اب٤طل  الثالٍ: مراحل التفاكض

 ٕٓ اب٤طل  الثالث: مهارات قبل التفاكض

 َٕ اب٤بحث الرابع : الأساس الأخلبقي
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 الصفحة المـوضـــوع

 ّٕ الفصل الثالث : مجالات التفاوض

 ْٕ اب٤بحث الأكؿ : اَّاؿ البَبوم

 ٕٓ الأكؿ: تعريف البَبيةاب٤طل  

 ٕٔ اب٤طل  الثالٍ: أبٮية البَبية

 ِٖ اب٤بحث الثالٍ : اَّاؿ الاجتماعي

 ّٖ اب٤طل  الأكؿ: تعريف اَّاؿ الاجتماعي

 ٖٓ اب٤طل  الثالٍ: أبٮية اَّاؿ الاجتماعي

 َٗ اب٤طل  الثالث: دكر التفاكض في الصلح ببْ الناس

 ٓٗ الدعوماب٤بحث الثالث : اَّاؿ 

 ٔٗ اب٤طل  الأكؿ: تعريف الدعوة كأبٮيتها

 ٕٗ اب٤طل  الثالٍ: دكر التفاكض في اَّاؿ الدعوم

 َُِ اب٤طل  الثالث: ب٭اذج دعوية تتعلق بالتفاكض

 َُٓ اب٤بحث الرابع : اَّاؿ النفسي

 َُٔ اب٤طل  الأكؿ: تعريف اَّاؿ النفسي

 َُٗ اب٤طل  الثالٍ: أبٮية اَّاؿ النفسي

 ُُِ اب٤طل  الثالث: دكر اب٤فاكض في اَّاؿ النفسي

 الباب الثاني

 معالم التفاوض في حياة الأنبياء عليهم السلام كما يجليها القرآن الكريم

ُُٓ 

 ُُٔ الفصل الأول : التفاوض في حياة الأنبياء عليهم السلام

 ُُٕ اب٤بحث الأكؿ : عناية الأنبيا  عليهم السلبـ بالتفاكض

 ُُٖ اب٤طل  الأكؿ: تعريف النبي 



 س 
 

 الصفحة المـوضـــوع

 ُُٗ اب٤طل  الثالٍ: ما يسبق التفاكض

 ُِٖ اب٤بحث الثالٍ : تطبيقات التفاكض عند الأنبيا  عليهم السلبـ  

 ُِٗ أكلان : ما حدث من مواقف مع نبي الله آدـ عليو السلبـ

 ُُّ عليو السلبـمع نبي الله نوح قانيان : 

 ُّٔ ىود عليو السلبـ نبي الله معقالثا : 

 ُِْ بٜود كأرسل إلى السلبـ عليو صاح رابعا: ما حصل من تفاكض مع نبي الله 

 ُْْ مع نبي الله لوط عليو السلبـخامسا : ما حصل من تفاكض 

 ُْٓ إبراىيم اب٣ليل عليو السلبـ كرسولو : ما حدث من مواقف مع نبي اللهسادسا

 َُٓ إب٠اعيل عليو السلبـ نبي اللهما حدث من مواقف سابعا: 

 ُُٓ يعقوب عليو السلبـنبي الله مع ما حدث من مواقف قامنان : 

 ُٓٓ يوسف عليو السلبـنبي الله  معما حدث من مواقف تاسعان : 
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 مقدمة :
 

فيػػػو كمػػا ينبغػػػي ب١ػػػلبؿ كجهػػو كعظػػػيم سػػػلطانو ،  طيبػػػا مباركػػامػػد لله رب العػػػاب٤بْ بٞػػدان كثػػػبّا اب٢
 .كالصلبة كالسلبـ على رسولو ب٧مد كعلى آلو كصحبو كأتباعو كسلم 

 أما بعد :  
ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ   ڤ  ڤ  ڤ  ژ يقػػػػػػػػػػػوؿ الله عػػػػػػػػػػػز كجػػػػػػػػػػػل : 

ژڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  
 (ُ) . 

ف الكػػػرلَ ليكػػػوف منهػػػاج حيػػػاة ككاقػػػع سػػػلوؾ كحقيقػػػة تظهػػػر علػػػى اب١ػػػوارح آكلقػػػد نػػػزؿ ىػػػذا القػػػر 
 .كافة كالنفوس في حياة اَّتمعات  

كػاف للئنسػاف اب٢ػظ ك كقد شمل الكتاب العزيز بٝيع جوان  اب٢ياة اب٤ختلفة في كل زماف كمكػاف
التوجيهات بٯدىا تسػمو كحبْ يستعرض الإنساف ، الوافر من الاىتماـ بٗا يصلح حياتو الأكلى كالآخرة

 . بو إذا التزـ ُّا عمليان في كاقع حياتو
كمنهػػا )التفػػاكض في  سػػهاـ في معاب١ػػة قثػػايا اب٤سػػلمبْبالإكلأبٮيػػة الدراسػػات القرآنيػػة اب٤وضػػوعية 

القػػرآف الكػػرلَ( كمػػن مظػػاىر أبٮيتػػو عنايػػة القػػرآف الكػػرلَ بػػو، كقػػد اىػػتم علمػػا  اب٤سػػلمبْ قػػدبٲان كحػػديثان 
 .مامان بالغان بالتفاكض اىت

الاىتماـ بالتفػاكض كالعنايػة بػو تعلمػان كتعليمػان كتطبيقػان فػبّ  النػاس في اَّتمعات كبٯدر بالعقلب  
ة  كىػو دأب أىػل الفػلبح عليو  كذلك لأنو من سبل الرقي لا سيما إذا ذ بثوابطو كأسػاليبو الصػحيح

كيعمػل ، ؛كونػو مػن أساسػيات اب٢يػاة الاجتماعيػة  يانعةن  ان ، كيتم تطبيقو كفق أسس ليثمر بٜار منذ القدـ
 على اب٢فاظ عليها كتنميتها كاب٢اجة لو باتت ماسة لكافة فئات اَّتمع .  

،   عػن موضػوع التفػاكض كنتالآجػوب٪د كثرة الآيػات الػبٍ تتحػدث  الكرلَ كحينما نستعرض القرآف
قلػوُّم كلا بٱفػى كثػرة الاحتيػاج كما أف العمل بو يدعو الناس إلى مػا يقػرب بػبْ نفوسػهم كيؤلػف بػبْ 
 .لو  في كل زماف لا سيما في عصرنا ىذا كما يكتنفو من متغبّات

في حسػن التفػاكض بٔوانبػو اب٤ختلفػة ، علػيهم السػلبـ ، ب٪د ىػدم الأنبيػا  ، كفي الكتاب الكرلَ 

                                                           

 .ُآية  ،سورة إبراىيم (ُ)
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 حفػػل بػػذكر فػػالقرآف الكػػرلَ، كالاىتػػدا  ُّػػديهم  ا ،هػػم القػػدكة الػػبٍ أمرنػػا بالتأسػػي ُّػػف، فنقتػػدم ُّػػم 
، مواقػػػػف للؤنبيػػػػا  ذ التفػػػػاكض فيهػػػػا كقػػػػد تنوعػػػػت ، كمػػػػن اب٤علػػػػوـ أف عػػػػدـ العلػػػػم بالتفػػػػاكض كأنواعػػػػو 

ككيفيػػػػػة اسػػػػػتخدامها كتطبيقهػػػػػا بالوجػػػػػو الصػػػػػحيح يكػػػػػوف سػػػػػببان في الوقػػػػػوع في ، كأسػػػػػاليبو ، كب٦الاتػػػػػو 
  .اب٤شكلبت ببْ الناس

كمػػع جبّانػػو كمػػع أصػػدقالآو ، كمػػع  ، فهػػي تكػػوف مػػع الإنسػػاف في بيتػػو كمظػػاىر التفػػاكض متعػػددة
  .كتكوف على اب٤ستول الفردم كاب١ماعي كالدكلي ، رؤسالآو ، كمع اَّتمع كلو

ژپ  ڀ  ڀ   ژ قاؿ تعالى : ، أمر حتمي في حياة البشر كاب٣لبؼ 
 (ُ). 

، كبٰػػدث بػػبْ الأفػػراد ، كيكػػاد لا بٱلػػو منػػو ب٦تمػػع في كػػل زمػػاف كمكػػاف ، ككاقػػع يعيشػػو البشػػر 
كانػػت أسػػباُّا الأكليػػة صػػغالآر كربٗػػا  ، كالشػػعوب كأسػػباب اب٣ػػلبؼ لا بٙصػػى ، كالػػدكؿ ، كاب١ماعػػات 

كالبٍ استمرت أربعبْ سنة ذى  ضػحيتها  (ِ)البسوسكذلك منذ القدـ كقد سطر التاريخ حرب ، أمور
 : قػاؿ ، كفي اب٢ػديث ، الكثبّ من الأنفس ككانت بسب  ناقػة ، كمعظػم النػار مػن مستصػغر الشػرر

 .(ّ)"أف يعبده اب٤صلوف في جزيرة العرب كلكن في التحريش بينهميس قد الشيطاف إف  "
كلو انبرل للخلبفات من بٯيد كبٰسن التفاكض من بٝيع الأطراؼ لػتم تػدارؾ الأمػور في مهػدىا 

كيصػلح ، كالصػفا  ، بٙل المحبػة ، كالبغثا  ، يتحوؿ اب٢اؿ ؛ فبعد العداكة ،فاستفحاب٥ا تفاقمها ك كقبل 
 .البٍ أتى ُّا رسوؿ الله ، كىذا من مقاصد الشريعة ، ذات بينهم 

على بٝع كدراسة جوانػ  ، كالتوفيق ، كالتسديد ، كالتيسبّ ، الإعانة العلي القدير ، كأسأؿ الله 
 اب٤وضوع اب٤ختلفة في القرآف الكرلَ.

 مشكلة البحث:
 : التالية الأسئلة في كتتمثل

  و ؟أسس ىي كما ؟ التفاكض مفهوـ ىو ما -ُ
                                                           

 .ُُٖسورة ىود الآية  (ُ)
حرب اببِ كالآل كىي حرب البسوس أربعبْ سنة كىي حركب يثرب بشد ا اب٤ثل كقعة بكر كتغل  العظمى في مقتل كلي  (ِ)

معجم ،  التحالق فكانت الدبرة لبكر بن كالآل على تغل  فتفرقوا من ذلك اليوـكاب١اىلية تسميها حرب البسوس كفيو كاف يوـ 
 .363 ص 4وج 113 ص 1جببّكت -دار الفكر ، البلداف ياقوت بن عبد الله اب٢موم أبو عبد الله

 .َّّص ْ، كصححو الألبالٍ جُّٕٗسنن البَمذم ، ب٧مد بن عيسى البَمذم ، كتاب البر كالصلة ، باب التباغض، ح (ّ)
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  ؟ما ىي ب٦الات التفاكض -ِ
 ما ىو التفاكض في القرآف الكرلَ؟  -ّ
 ما ىي النتالآن كالآقار اب٤بَتبة على تطبيق التفاكض؟ -ْ

 أىمية الموضوع :
 تكمن أىمية الموضوع القرآني في أمور عدة منها ما يلي:

قرآنية اب٤وضوع دراسة  دراسةالأمر الذم يؤكد أبٮية  موضوع التفاكض كثرة الآيات البٍ تتحدث عن -ُ
 .متكاملة

 .كيرعى كبٰافظ على مصاب٢همحاجة الناس اب٤اسة إلى ما يقرب ببْ نفوسهم كيؤلف بينهم  -ِ
 ذمالفالآػػدة الكبػػبّة مػػن التعمػػق في ىػػدم الأنبيػػا  في جوانبػػو اب٤ختلفػػة كيػػف لا كىػػم القػػدكة الػػ -ّ

أمرنػػػا بالتأسػػػي ُّػػػم كالاىتػػػدا  ُّػػػديهم كالقػػػرآف الكػػػرلَ جلػػػى مػػػن صػػػفا م كأحػػػواب٥م مػػػا بٯػػػدر 
 .العناية بو في ميداف الدراسات القرآنية خصوصاب
 .ي التأصيل الشرعكثرة استخداـ اب٤عاصرين ب٥ذا اب٤صطلح مع ضعف  -ْ
لمبْ اب٤عاصػػػػػرة يظهػػػػر أبٮيػػػػػة الدراسػػػػػة القرآنيػػػػة اب٤وضػػػػػوعية الػػػػػبٍ تسػػػػػهم في معاب١ػػػػة قثػػػػػايا اب٤سػػػػػ -ٓ

  .كاب٤نثبطة باب٤عايبّ العلمية البٍ بٙافظ على جدية الدراسة كأبٮيتها
 أسباب اختيار الموضوع :

كجػػدت الفرصػػة مناسػػبة حػػبْ أكػػرمبِ الله تعػػالى بٗنػػو كفثػػلو فالتحقػػت بٔامعػػة اب٤دينػػة العاب٤يػػة في 
من ،كإف كنػت لا أرل نفسػي مرحلة الدكتوراه، قسم التفسبّ، فرجوت كأحببت أف يكػوف لي نصػي  ،

 ستلهم الصواب كالتوفيق، كىوحسبي كنعم الوكيل.، كلكن من الله استمد العوف كافرساف تلك اب٤سالك
كلقػػد ذ النظػػػر في جوانػػ  مواضػػػيع القػػػرآف الكػػرلَ بغيػػػة اختيػػػار موضػػوع ، فوجػػػدت أف موضػػػوع 

ىامػػػة في حيػػػاة ايا قثػػػ يعػػػاج نػػػوأ في يػػػةالبحث تػػػوأبٮي تكمػػػنالتفػػػاكض في القػػػرآف مػػػن اب٤واضػػػيع اب٥امػػػة ، ك 
  . كحديثا قدبٲا الناس

إف الػػدافع الػػرلآيس للبحػػث في ىػػذا اب٤وضػػوع ىػػو الرغبػػة في نيػػل شػػرؼ خدمػػة كتػػاب الله تعػػالى م  
كبركػػػة التعمػػػق مػػػع آياتػػػو الكربٲػػػة كرجػػػا  الثمػػػار اليانعػػػة الػػػبٍ سػػػوؼ بٯنيهػػػا كػػػل مػػػن يعػػػيش مػػػع دلالاتػػػو 

  كىداياتو 
 ي :لما ي بالإضافة إلى أبٮيتو –إلى اختيار اب٤وضوع  ع الباحثكقد دف
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بٕسػػ  مػػا بػػذؿ الباحػػث مػػن  – علميػػةدراسػػة تنػػاكؿ ىػػذا اب٤وضػػوع القػػرآلٍ مػػن قبػػل في عػػدـ   -ُ
 . العلمية جهد في البحث كالسؤاؿ ، على أبٮية اب٤وضوع

 .كثرة الآيات البٍ تناكلت موضوع البحث كحسن إتقانو حبٌ مع اب٤خالفبْ كالأعدا    -ِ
 .العملية في حياة البشر لاسيما في عصر كثرت فيو اب٣لبفات وأبٮيت -ّ
 ب٪د أف عدـ العلم ُّذا اب٤وضوع كتطبيقو بالوجو الصحيح يكوف سببان في الوقوع في اب٤شكلبت ببْ الناس .  -ْ

 .خطورة إبٮاؿ ىذا اب٤وضوع على الفرد كاَّتمع  -ٓ
 كحاجتهم اب٤اسة إلى إتقانو.دخوؿ موضوع البحث في كثبّ من جوان  حياة الناس  -ٔ

كجػػود كثػػبّ مػػن الكتػػ  الغربيػػة الػػبٍ تناكلػػت موضػػوع البحػػث كنػػدرة الكتػػ  الإسػػلبمية حولػػو ،  -ٕ
 مع أف اب٤وضوع أشبع في كتاب ربنا الكرلَ .

 .اُّينتفع ك قيمة من البحث أف تكوف الفالآدة  الله ان يجار 
 :السابقة الدراسات

، اب١امعػػػػػة الإسػػػػػلبمية ، باب٤دينػػػػػة اب٤نػػػػػورة، كجامعػػػػػة  مػػػػػن ستفسػػػػػاركالامػػػػػن خػػػػػلبؿ البحػػػػػث، كالسػػػػػؤاؿ، 
كالدراسػػات القرآنيػػة، كموقػػع الفهػػرس  لبحػػوثالإمػػاـ الشػػاطبي ل معهػػدطيبة،كمعهػػد اب٤لػػك فيصػػل للبحػػوث، ك 

بٗوضػوع )التفػاكض في  مسػتقل بشػكل ةدراسػتبلم أجػد بٕثػان قػدـ  ، العلم لأىل السؤاؿ بعدك  العربي للبحوث،
 حوؿ اب٢وار في القرآف، كاب١دؿ في القرآف.ما كت  القرآف الكرلَ( كلم أجد بٕثان قريبان من ذلك، سول 

 أىداف البحث:
 .في القرآف الكرلَ التفاكض ماىية التعرؼ على -ُ
 .العملية في حياة البشر لاسيما في عصر كثرت فيو اب٣لبفات وأبٮيتإبراز  -ِ
 كأسالي  التفاكض الصحيحة.الكشف عن طرؽ  -ّ
 .التعرؼ على التفاكض في سبّ الأنبيا  عليهم السلبـ -ْ
 .اب٤وضوعي التفسبّ جان  في الإسلبمية اب٤كتبة إقرا  في الإسهاـ -ٓ

 منهج البحث :
أقوـ بٔمع الآيات البٍ تتحدث عػن اب٤وضػوع م  تصػنيفها بٕسػ  مػا تطرقػت إليػو الدراسػة في  -ُ

 .أبواب كفصوؿ كمباحث 
 .الاعتماد في تفسبّ الآيات على الألآمة الأعلبـ مع اب٢رص على انتقا  العبارة  -ِ
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كمػػػػا كرد في  اسػػػػتنباط مػػػػا في الآيػػػػات مػػػػن الػػػػدلالات اب٤وضػػػػوعية كاب٥ػػػػدايات ب٤وضػػػػوع البحػػػػث -ّ
 .قص  الأنبيا  عليهم السلبـ، مراعيان في ترتيبهم التسلسل التاربٱي

 .أتبع الآيات ما بٰتاج إلى تفسبّ ، كما تظهر اب٢اجة إلى بيانو  -ْ
الاعتنػػا  بٔمػػع مػػا يتعلػػق في اب٤وضػػوع مػػن النصػػوص الشػػرعية كالآقػػار الػػواردة ، كمػػا سػػطره ب٬بػػة  -ٓ

 .من العلما  من فوالآد بٚدـ البحث 
 .الرجوع لكت  اللغة ككت  الأشباه كالنظالآر لبياف اب٤عالٍ  -ٔ
 .ر اسم السورة كرقم الآية عزك الآيات الكربٲة بذك -ٕ
الاستشػػػهاد بٗػػػا يعثػػػد اب٤سػػػألة مػػػن اب٢ػػػديث النبػػػوم الشػػػريف كبٚػػػرين الأحاديػػػث الػػػواردة مػػػن  -ٖ

 .اب٤صادر الأصلية من كت  السنة 
 تربٝة الأعلبـ غبّ اب٤شهورين. -ٗ

  صعوبات البحث
 من الصعوبات البٍ كاجهت الباحث ما يلي:

 .متخصصة حوؿ اب٤وضوع مراجع لىبعد اب١هد بالبحث لم أتوصل إ -ُ

 جدان. عدـ استخداـ مصطلح التفاكض عند اب٤تقدمبْ ، كإف كجد فنادر -ِ
 خطة البحث :

  ، كخابٛة .سمت مادة البحث إلى مقدمة ، كباببْق
أمػػػا اب٤قدمػػػة فقػػػد بينػػػت فيهػػػا مشػػػكلة البحػػػث ، كأسػػػباب اختيػػػارم للموضػػػوع ، كأبٮيتػػػو كخطػػػة 

 .كاجهتبِ  البحث، كمنهجي فيو ، كأىم الصعوبات البٍ
  على ما يلي : نمشتملاوأما البابان في

 لو فصثلاثة ويتضمن ، ومجالاتو وأسسو الباب الأول : مفهوم التفاوض 
 مباحث خمسةالفصل الأول : مفهوم التفاوض ، وفيو  

 اب٤بحث الأكؿ : تعريف التفاكض لغة كاصطلبحان .

 .اب٤بحث الثالٍ : ألفاظ ب٥ا صلة بالتفاكض
 : الآيات البٍ كرد فيها ذكر التفاكض باللفظ أك باب٤عبُ. اب٤بحث الثالث

 .الأحاديث البٍ كرد فيها ذكر التفاكض باللفظ أك باب٤عبُ اب٤بحث الرابع :
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 اب٤بحث اب٣امس : أقواؿ اب٤فسرين في معبُ التفاكض .

 مباحث : ةالفصل الثاني  : أسس التفاوض وفيو أربع
 اب٤بحث الأكؿ : الأساس العلمي.

 ث الثالٍ : الأساس العاطفي . اب٤بح
 اب٤بحث الثالث : الأساس اب٤هارم . 
 اب٤بحث الرابع : الأساس الأخلبقي .

 مباحث ة: وفيو أربعلث : مجالات التفاوضالفصل الثا
 اب٤بحث الأكؿ : اَّاؿ البَبوم.

 اب٤بحث الثالٍ : اَّاؿ الاجتماعي . 
 اب٤بحث الثالث : اَّاؿ الدعوم . 

 الرابع : اَّاؿ النفسي .اب٤بحث 
 الباب الثاني : معالم التفاوض في حياة الأنبياء عليهم السلام كما يجليها القرآن الكريم 

  :فصول ةويتضمن ثلاث
  :وفيو مبحثان ،الفصل الأول : التفاوض في حياة الأنبياء عليهم السلام

  .اب٤بحث الأكؿ : عناية الأنبيا  عليهم السلبـ بالتفاكض    
 اب٤بحث الثالٍ : تطبيقات التفاكض عند الأنبيا  عليهم السلبـ  .     

 وفيو مبحثان : ،الفصل الثاني : نتائج التفاوض في حياة الأنبياء عليهم السلام
 اب٤بحث الأكؿ : النتالآن الآنية . 
 اب٤بحث الثالٍ : النتالآن البعدية .

 فيو مبحثان :و  ،الفصل الثالث : آثار التفاوض على الفرد والمجتمع
  .اب٤بحث الأكؿ : أقر التفاكض على الفرد
  .اب٤بحث الثالٍ : أقر التفاكض على اَّتمع

 الخاتمة :
حيث يسوؽ فيها الباحث خلبصة البحػث كأبػرز نتالآجػو الكليػة ، كإضػافة التوصػيات الػبٍ يراىػا 

 الباحث أنها جديرة بالاىتماـ ، كاب٤قبَحات البٍ يرل الباحث نفعها .
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 الباب الأول :
 مفهوم التفاوض ومجالاتو في القرآن الكريم

 
 .فصول ةثلاثويتضمن 

  .الفصل الأول : مفهوم التفاوض
  .الفصل الثاني  : أسس التفاوض
 .الفصل الثالث : مجالات التفاوض
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 الفصل الأول : 
   .مفهوم التفاوض

 
 :مباحث خمسة ويتضمن

 .واصطلاحاً المبحث الأول : تعريف التفاوض لغة 
 .ألفاظ لها صلة بالتفاوضالمبحث الثاني :
 .التفاوض فيها باللفظ أو بالمعنى : الآيات التي ورد فيها الثالمبحث الث
 .: الأحاديث التي ورد فيها ذكر التفاوض باللفظ أو بالمعنى رابعالمبحث ال
 : أقوال المفسرين في معنى التفاوض . خامسالمبحث ال
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 المبحث الأول : 
 .تعريف التفاوض لغة واصطلاحاً 

 
لكلمػػػة عػػػدة معػػػاف منهػػػا" فػػػاض اب٤ػػػا  إذا سػػػاؿ لاللغػػػوم صػػػل الأكرد في  التفـــاوض فـــي اللغـــة :

منصػػبٌان.. كأفػػاض إنػػا ه إذا مػػلؤه حػػبٌ أسػػالو.. كمنػػو: فػػاض صػػدره بالسػػر أم سػػاؿ، كرجػػل فيػػاض أم 
 .(ُ)سخيٌ ، كمنو استعبّ: أفاضوا في اب٢ديث إذا خاضوا فيو"

 الأمػر أم فػاكض "كفاكضو في أمره: جاراه ، كتفاكضوا اب٢ديث: أخػذكا فيػو ، كتفػاكض القػوـ في
 .(ِ)"فيو بعثهم بعثان 
أما كلمة فوض فاكضو  في الأمر مفاكضة بادلو الرأم فيو بغية الوصوؿ إلى تسوية كاتفاؽ ، "
 .(ّ)"كمنها شركة اب٤فاكضةفوض الأمر إليو جعل لو التصرؼ فيو ، كفي اب٤اؿ مشاركو فهي بٗعبُ ، 

 :التفاوض في الاصطلاح 
انتشػػػر مصػػػطلح التفػػػاكض كأصػػػبح متػػػداكلان في كثػػػبّ مػػػن اَّػػػالات علمػػػان أنػػػو يكثػػػر اسػػػتخدامو في 
ب٦ػػػالات كيقػػػل في أخػػػرل فػػػػ "مصػػػطلح التفػػػاكض في العصػػػر اب٢ػػػديث أكثػػػر قربػػػان مػػػن ب٦ػػػالات السياسػػػة 

التعػػرؼ علػػى أفثػػل كسػػالآل تكػػوين الأرضػػيات اب٤شػػبَكة نهػػدؼ مػػن خلبلػػو إلى فهػػو علػػم " (ْ)كالتجػػارة"
كالتفاىم الفعاؿ ببْ ببِ البشر رغم اختلبفا م كققافا م كعقالآدىم، إنو العلم الػذم ب٫ػاكؿ مػن خلبلػو 

 .(ٓ)ب٘ن  تفجبّ الصراعات كاب١دؿ العقيم "
 ،رب مصطلح التفاكض في بعض صوره من مصطلح اب٢وار مػع كجػود بعػض الفػوارؽ بينهمػا كيق

موقػػف تعبػػبّم حركػػي قػػالآم بػػبْ طػػرفبْ أك أكثػػر حػػوؿ  الاصػػطلبح اب٤عاصػػر يعػػرؼ بأنػػو "كالتفػػاكض في

                                                           

 .ْٖٔ، صدمشق ، القلم دار،  القاسم أبو الأصفهالٍ بالراغ  اب٤عركؼ ب٧مد بن اب٢سبْ،  القرآف ألفاظ مفردات( ُ)
،  الأكلى ط ، ببّكت ، صادر دار،  الأنصارم ابن منظور، بٝاؿ الدين  ، أبو الفثل ب٧مد بن مكرـ بن على ، العرب لساف (ِ)

 .َُِص ٕج 
( اب٤عجم الوسيط ، إبراىيم مصطفى ، أبٞد الزيات ،حامد عبد القادر ، ب٧مد النجار ، دار الدعوة ، بٙقيق ب٦مع اللغة العربية ّ)

 .  َٕٔص ِج

 .ِْ، صصلى الله عليو كسلم، السيد علي خثر ، اب٤ركز العاب٤ي للتعريف بالرسوؿ اب٢وار في السبّة النبوية  (ْ)
،  ـُْٗٗ ػ،ىُُْٓالكويت،  َُٗ،عالم اب٤عرفة العدد حسن ب٧مد كجيو: مقدمة في علم التفاكض السياسي كالاجتماعي،( ٓ)

 .ِّص
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قثػػػػية مػػػػن القثػػػػايا يػػػػتم مػػػػن خلبلػػػػو عػػػػرض كجهػػػػات النظػػػػر كتبادب٥ػػػػا كتقريبهػػػػا كموا متهػػػػا كتكييفهػػػػا، 
 .(ُ)كاستخداـ كافة أسالي  الإقناع للحفاظ على اب٤سالآل القالآمة أك للحصوؿ على منفعة جديدة "

 تكػوف ملزمػة في حالػة التوصػل إليهػا، كلػذا ب٪ػد ، لأف الاتفاقيات الناب٘ة عنو كينبغي العناية بو ، 
العنايػػة الدقيقػػة بكػػل خطػػوات عمليػػة التفػػاكض، كقػػد صػػار مقدمػػة أساسػػية لكػػل صػػور اب٤عػػاملبت في 

فريػػق إقنػػاع العصػر اب٢اضػػر، كصػورتو الفعليػػة تتمثػل في حدكقػػو بػبْ " شخصػػبْ أك فػريقبْ، كبٰػػاكؿ كػل 
الآخػػػر بوجهػػػة نظػػػره، كذلػػػك مػػػن خػػػلبؿ تقػػػدلَ اب٢جػػػن كعػػػرض الأفكػػػار كالآرا ، كالقػػػدرة علػػػى توالػػػد 

 .(ِ)الأفكار كالعرض كاب٤ناكرة "
 ،ب٧سن اب٣ثبّم،  الأستاذتعريف كمن خلبؿ استعراض التعاريف اب٤تقدمة كالبٍ يظهر أف أقرُّا 

، كيػػػتم عػػػرض حيػػث اشػػػتمل علػػػى أف التفػػاكض موقػػػف تعبػػػبّم ، حركػػي ، حػػػوؿ قثػػػية مػػن القثػػػايا 
  .كجهات النظر كاستخداـ كافة أسالي  الإقناع 

يرل أف  ما كإضافة السابقة التعاريف ب٧اكلان الدمن ببْ لتفاكضل ان تعريفاستخل  الباحث قد ك 
 . جامعان مانعان ، ب٧اكلان أف يكوف التعريف   تذكرهلم التعريفات
 تبادؿ آرا  كمقبَحات ببْ طرفبْ أك علم يبحث فيو التفاكض ىو في نظر الباحث : تعريفال
يتثػػػمن أدلػػػة ، ب٧ػػػدد ك  معػػػبْ ، موضػػػوعأك  ، قثػػػيةحػػػوؿ  ، مطالػػػ  ب٦موعػػػة عػػػن مطلػػػ  أك ، أكثػػر

عػن طريػق صػلح ،  شػكلةاب٤قثػية أك الوضػوع أك اب٤كبراىبْ ُّدؼ التوصل إلى اتفاؽ يؤدل إلى حسم 
 اب٤صاح . تقدلَبشرط أف يتم في إطار أك معاىدة ، أك ميثاؽ ، أك ب٫وه ، 

 

                                                           

 .ٓ، ص  ـُّٗٗ، القاىرة  ، الدار اب٤صرية اللبنانية ب٧سن اب٣ثبّم، تنمية اب٤هارات التفاكضية  (ُ)
 .ّ-ِص ـُٖٗٗ، منشأة اب٤عارؼ، الإسكندرية ، فاركؽ السيد عثماف ، سيكولوجية التفاكض كإدارة الأزمات (ِ)
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  المبحث الثاني :
 ألفاظ لها صلة بالتفاوض

 
كىػػذه الألفػػاظ قػػد تسػػتخدـ في التفػػاكض كاب١ػػدؿ كاب٢ػػوار كاب٤نػػاارة كالنقػػاش كاب٤باحثػػات كالسػػؤاؿ 

  :كمنها ما يليكاب١واب كاب٤راجعات كاب٤عاىدات كب٫وىا ... 
  الجدل: أولاً 

اب١يم كالداؿ كاللبـ أصل كاحد، كىو من باب استحكاـ الشي  في اسبَساؿ " جدؿ اب١دؿ في اللغة :
 لكتاببالبٍ ىي أحسن كفي اكاب١داؿ منهي عنو إلا أف يكوف  ُ()يكوف فيو، كامتداد اب٣صومة كمراجعة الكلبـ"

ٺ    ٺپ  پ  ڀ     ڀ    ڀ  ڀ  ٻ    ٻ  ٻ  ٻ  پ  پژ تعالى : تبارؾ ك ؿ و قي

  .ِ() ژٿ  ٿ    ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ   ڤ  ٺ  ٺ  ٿ

گ  گ  گ  ژ يكػػػػػػػوف في الباطػػػػػػػل كمػػػػػػػا في قولػػػػػػػو تعػػػػػػػالى:  اب١ػػػػػػػداؿ ككثػػػػػػػبّ مػػػػػػػن

 (ّ)  ژڳ  ڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں

 .(ْ) ژڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ژ كقاؿ تعالى: 
أنػػا زعػػيم بيػػت في رسػػوؿ الله صػػلى الله عليػػو كسػػلم: " عػػن أبي أمامػػة البػػاىلي عػػن :كفي اب٢ػػديث

 .(ٓ)"ربض اب١نة ب٤ن ترؾ اب٤را  كإف كاف ب٧قا
  (ٔ)"صلو من جدلت اب٢بل أم أحكمت فتلوك"اب١داؿ: اب٤فاكضة على سبيل اب٤نازعة كاب٤غالبة، كأ

، اضػافة اب٤تفاكضػةكبٱتلف عن التفاكض أف التفاكض لا يتم على سػبيل اب٤غالبػة كاب٤نازعػة بػبْ الأطػراؼ 
 .أف اب١داؿ قد بٙدث فيو اب٣صومة ، بٖلبؼ التفاكض إلا إذا خرج عن التفاكض إلى اب١دؿ 

                                                           

 .َِْص   ُج ـََِِ - ىػ ُِّْ ، ط العرب الكتاب ابٙاد، زكىريًاٌ بن فارًس بن أبٞد اب٢سبْ أبي ،غةلال مقاييس( ُ)
 .ْٔ الآيةالعنكبوت سورة  (ِ)
 .ُٕسورة الأعراؼ الآية  (ّ)

 .ٓسورة غافر الآية  (ْ)
 .حسن ،قاؿ الألبالٍٖٔٔص ِ، جََْٖسنن أبي داكد ،سليماف بن الأشعث، كتاب الأدب ، باب في حسن اب٣لق ،ح ( ٓ)
 ُٖٗص، دمشق ، دار القلم اب٤عركؼ بالراغ  الأصفهالٌ بن اب٤فثل أبو القاسم اب٢سبْ بن ب٧مد،  القرآفألفاظ مفردات ( ٔ)

. 
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 المناقشة ثانياً : 
ػػي اب٤نقػػاش الػػذم ييػػنقش بػػو،  "نقػػش الشػػوكة ينقشػػها نقشػػان كانتقشػػها: أخرجهػػا مػػن رجلػػو، كبػػو ب٠ي

أم مػػػن  (ُ)"اب٢ػػديث:" مػػن نػػوقش اب٢سػػابى عيػػذٌب كناقشػػو اب٢سػػاب مناقشػػة كنقاشػػان: استقصػػاه، كفي
 .(ِ)"ن جسمواستيقصي في ب٧اسبتو كحوقق... كأصل اب٤ناقشة من نقش الشوكة إذا استخرجها م

 المناقشة في الاصطلاح:
" موقػػػف ب٨طػػػط يشػػػبَؾ فيػػػو ب٦موعػػػة مػػػن الأفػػػراد بٙػػػت إشػػػراؼ قيػػػادة معينػػػة كتوجيههػػػا لبحػػػث 

كيعػػػرؼ كػػػل فػػػرد فيهػػػا دكره ُّػػػدؼ الوصػػػوؿ إلى حػػػلٌ تلػػػك نظمػػػة، مشػػػكلة أك موضػػػوع ب٧ػػػدد بطريقػػػة م
 .(ّ)"اب٤شكلة

كالتػػػدري  كاهػػػر مػػػا العػػػاـ ، كالػػػدركس لػػػدل العلمػػػا  ، كاب٤ناقشػػػة يكثػػػر اسػػػتخدامها في التعلػػػيم 
تسػػػتخدـ للتعلػػػيم كلػػػيس شػػػة عػػػن التفػػػاكض مػػػن حيػػػث ىػػػدفها فكبٚتلػػػف اب٤ناق"نقػػػاشالحلػػػق "بػػػػػػ يسػػػمى

. بالثركرة أف   تتم فيها مطال ،كتشبو الاستفسار كىذه فوارؽ عن التفاكض الذم يتم حوؿ أمر معلوـ
              

 السؤال والجوابثالثاً : 
  :بوصػػػػفو مػػػػن أىػػػػػم كسػػػػالآل الػػػػتعلم، قػػػػاؿ تعػػػػالىبػػػػو السػػػػؤاؿ كاب١ػػػػواب أمػػػػر الله تعػػػػالى اب٤سػػػػلمبْ 

 .(ْ) ژۀ  ۀ   ہ      ہ  ہ    ہ    ھ  ژ 
 ، أك سػؤاؿ النػبي  لنػبي لمػن الصػحابة الأسػئلة  كركدثػر في السػنة ، كك العلمتلقي  ؽطر أحد كىي 

 انػػان ينػػزؿ في القػػرآفأحيك علػػى تلػػك الأسػػئلة  الإجابػػة مػػن النػػبي رد تػػ تبعضى أصػػحابو بقصػػد التعلػػيم ، ككانػػلػػ
عنػد بٟس عشرة مػرة متبوعػان بػاب١واب مػن في القرآف الكرلَ ،  ژے   ژ الفعل  ، كقد كرد بٯي  عليها
 .(ٓ)الله تعالى

                                                           

 .ّٔٓٔ، باب من نوقش اب٢ساب عذب ، ح كتاب الرقاؽ ، ب٧مد بن اب٠اعيل البخارم ،  ارم ركاه البخ( ُ)
 .ّٖٓص  ٔمرجع سابق ج ،لساف العرب (ِ)
 –، رسالة ماجستبّ غبّ منشورة بكلية البَبية ُٕ ،عباس ب٧مد أماف ،تنمية مهارات اب٤ناقشة لدل تلبميذ اب٤رحلة الثانوية (ّ)

 موقع اب٤كتبة الشاملة ، الإصدار الثالث. .ـُٕٖٗ شمس عبْ جامعة
 .ٕالآية  الأنبيا سورة  (ْ)
 مػػػادة )سػػػأؿ( ُٕٖٗ-َُْٕ، ُ،دار اب٢ػػػديث القػػػاىرة،ط، ب٧مػػػد فػػػؤاد عبػػػد البػػػاقي اب٤عجػػػم اب٤فهػػػرس لألفػػػاظ القػػػرآف الكػػػرلَ( ٓ)
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 .(ُ) ژڀ  ڀ   ڀ   ٺ   ٺ  ژ  كقاؿ تعالى:

 .(ِ) ژ ہ  ہ    ہ  ہژ  كقاؿ تعالى:
يسػػػأؿ أصػػػحابو  كػػػاف النػػػبي  كمػػػا كردت الأسػػػئلة في القػػػرآف فكػػػذلك كردت في السػػػنة فقػػػدك 
عػػن ،كبٚتلػػف الأسػػئلة كالأجوبػػة  الانتبػػاه تشػػدعػػادةن مػػا  طريقػػة السػػؤاؿ كاب١ػػوابكمعلػػوـ أف ،  لػػيعلمهم

 التفاكض أنها تبرز للتعلم كالتعليم كالسؤاؿ عما خفي من معلومات كب٫وه .
 

 الشورىرابعاً : 
 .كاب٤شاكرة كالتشاكر  الشورل
"أشػػار الرجػػل يشػػبّ إشػػارة إذا أكمػػأ بيديػػو.. كأشػػرت إليػػو أم لوٌحػػت إليػػو.. كأشػػار إليػػو الشػػورل 

:" الشبْ كالواك كالػرا  أصػلبف يل كق (ّ)الرأم "باليد: أكمأ، كأشار عليو بالرأم كأشار يشبّ إذا ما كجٌو 
م  جعػػل الشػػورل مػػن   (ْ)مطػػرداف، الأكؿ منهمػػا إبػػدا  شػػي  كإاهػػاره كعرضػػو، كالآخػػر أخػػذ شػػي .."

ىػػذا الأصػػل الثػػالٍ فقػػاؿ: قػػاؿ بعػػض أىػػل اللغػػة:" مػػن ىػػذا البػػاب شػػاكرت فلبنػػان في أمػػرم، قػػاؿ: كىػػو 
 .( ٓ)الرأم من غبّه" مشتق من شىوٍر العسلً، فكأف اب٤ستشبّ يأخذ

  وفي الاصطلاح: 
 .(ٔ)"ج الرأم بٗراجعة البعض إلى البعض" كالتشاكر كاب٤شاكرة كاب٤شورة: استخرا 

 .(ٕ) ژٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦژ : ىػػػ، يقوؿ تبارؾ كتعالكفي القرآف الكرلَ
، ب٥ػػم كب٫ػػو ذلػػكالصػػفح ، كالاسػػتغفار بػػالعفو ، ك  بْيسػػتفاد مػػن الآيػػة الكربٲػػة ، أف إكػػراـ اب٤تبػػوع

                                                                                                                                                                                     

 .ِْٕص
 .ِٕالآية الصافاتسورة  (ُ)
 .ُٗالآية الكهفسورة  (ِ)
 .ّْْص ْ، مرجع سابق جلساف العرب (ّ)
ـ ُٗٗٗ  -ىػ  َُِْمعجم مقاييس اللغة أبو اب٢سبْ أبٞد بن فارس بن زكريا ، بٙقيق عبد السلبـ ىاركف ، دار اب١يل ،   (ْ)

 .ِْٓص ّ،ج
 ِِْص،  ّج ، باب الشبْ كالواك سابق ال، اب٤رجع اللغة  مقاييس (ٓ)
 .َِٕمرجع سابق ص الراغ  الأصفهالٍ ،  ، القرآف ألفاظ مفردات (ٔ)
 . ُٗٓالآية  آؿ عمرافسورة  (ٕ)
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ف الػػػرأم اب٤قػػػدـ للمشػػػورة نػػػابع عػػػن حػػػ  ، كػػػو كذلػػػك لكػػػي يكيؤلػػػف القلػػػوب ، ب٩ػػػا يتقػػػدـ اب٤شػػػورة ، 

 .(ُ)ژں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ژ  كقاؿ تعالى :، كحرص 
، كأطػػػراؼ الشػػػورل بٮهػػػم كاحػػػد ، بٖػػػلبؼ  موضػػػوع معػػػبْ فييبحػػػث  تفاوضـــيعمػػػل  لشػػػور كال

 .التفاكض ، قد يكوف مع الأعدا  أك مع ب٩ن يكوف ىناؾ اختلبؼ معهم
 

 المعاىدة خامساً :
كمػػن ذلػػك  يػػة، مػػا يزيػػد علػػى تسػػعبْ آ في القػػرآف الكػػرلَ كاب٤عاىػػدة اب٤عاىػػدة ، كردت ذكػػر العهػػد

   کڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ   ک  ک    ک  ژ قولػػػو تعػػػالى :  

ژ
 كالعهد من نتالآن التفاكض . (ِ)

ػػدىه كالػػذم ييكٍتىػػ ي للػػويلاةً مػػن ك ىوٍقػًػقي كاليىمػػبْي كقػػد عاىى
ػػرًٍ  في الشػػيً  كاب٤

ى
يـ إلى اب٤ "العىهٍػػدي : الوىصًػػيَّةي كالتػَّقىػػد 

عىهًدى إليو : أكٍصاهي كاب٢فًاظي كرعًايةي اب٢يرٍمىةً كالأىمافي كالذٍّمَّةي "
 .عتبر نتيجة تفاكض مسبقكاب٤عاىدة أك العهد ي (ّ)

 .مسبق
 

 الميثاق سادساً : 
لثقات كأنػا بػو كاقػق كىػو موقػوؽ كققت بو ققةن ككقوقان كبو ققبٍ كىو ققبٍ كىو ققةه من ا"ك ث ؽ 

و : عاىػػده ككاققػػبِ بػػالله ككاققػػ، و ككققٌتػػو ، كبيننػػا موقػػق كميثػػاؽ ، كعقػػد كقيػػق كقػػد كقػػق كقاقػػةن كأكققتػػبػػو
 .كاب٤يثاؽ يتم بعد التفاكض (ْ)كاستوققت منو : أخذت في أمره بالوقيقة، كتواققوا على كذا ، ليفعلن 

ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ    ڳک  گ  گ  گ    گ  ڳژ قولو تعالى: 

 ." (ٓ) ژڱ  ں   ں  ڻ  ڻ  ڻ     ڻ  ۀ  ۀ  ہ  

 . ژں  ڻ  ڻ  ڻ     ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ژ فالاستثنا  في قولو: "
                                                           

 .ّٖالآية  الشورلسورة  (ُ)
 .ٔٓسورة الأنفاؿ الآية  (ِ)
 .ّٕٖ ص ُ جـ ، ُِٓٗ – ُُّٕدار اب١يل ، ببّكت ، ، ، الفبّكز أبادمالقاموس المحيط  (ّ)
 .ِْٗ ص بٙقيق عبد الرحيم ب٧مود ، ُٕٗٗ -ُّٗٗ،ب٧مود بن عمر الزب٨شرم ، دار اب٤عرفة ، ببّكت ، ط،  أساس البلبغة (ْ)
 .َٗ-ٖٗالآيات  النسا سورة  (ٓ)
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ڳ   ژ الأخػػػبّة الػػػبٍ ىػػػي أقػػػرب اب١مػػػل اب٤ػػػذكورة إليػػػو، أعػػػبِ قولػػػو تعػػػالى:لا يرجػػػع إلى اب١ملػػػة 

 . (ُ)" ژ ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  
إذ لا بٯوز ابٚػاذ كلي كلا نصػبّ مػن الكفػار، كلػو كصػلوا إلى قػوـ بيػنكم كبيػنهم ميثػاؽ، كىػذا لا "
( ، گ  گ، أعػػبِ قولػػػو تعػػػالى: )فااب١ملتػػبْ الأكليػػػفيػػػو بػػل الاسػػػتثنا  راجػػػع إلى خػػلبؼ 
فخػذكىم بالأسػر، كاقتلػوىم إلا الػذين يصػلوف إلى قػوـ بيػنكم كبيػنهم ميثػاؽ، فلػيس لكػم أخػػذىم  أم:

 .(ِ)بأسر، كلا قتلهم؛ لأف اب٤يثاؽ الكالآن ب٤ن كصلوا إليهم بٲنع من أسرىم، كقتلهم"
إنهػػػػا   دبعػػػػمػػػػع اب٤قابػػػػل ، كػػػػاف طرفػػػػان كاحػػػػدان ، أك ب٦موعػػػػة مػػػػن الأطػػػػراؼ ، كيػػػػتم أخػػػػذ اب٤يثػػػػاؽ 

 بٔميع مراحلها مع توضيح بنودىا كاملةضات ااب٤فو 
"كيستثبِ تعالى حالة خاصة ب٥ػم كىػي أنهػم إذا طلبػوا نصػرة اب٤ػؤمنبْ في ديػنهم فػإف علػى اب٤ػؤمنبْ 
أف ينصركىم كبشرط أف لا يكوف الػذم اعتػدل علػيهم كآذاىػم فطلبػوا النصػرة لأجلػو أف لا يكػوف بينػو 

اب٢ػػاؿ علػػى اب٤ػػؤمنبْ أف يوفػػوا بعهػػدىم كلا يغػػدركا كبػػبْ اب٤ػػؤمنبْ معاىػػدة سػػلم كتػػرؾ اب٢ػػرب ففػػي ىػػذه 
ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ژ فينصػػػركا أكلئػػػك القاعػػػدين عػػػن اب٥جػػػرة ىػػػذا مػػػا دؿ عليػػػو قولػػػو تعػػػالى 

 .(ّ)" ژہ  ہ  ہ  ہ    ۀڱ  ں  ں   ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ
كالسػػػػؤاؿ كاب١ػػػػواب  كالإرشػػػاد كدعػػػوة الأنبيػػػػا  علػػػيهم السػػػػلبـ قػػػد يػػػػأ  فيهػػػػا التفػػػاكض كالنصػػػػح 

 .عتبر نتيجة تفاكض مسبقبأنو يكبٱتلف اب٤يثاؽ عن التفاكض كاب٤عاىدة كاب٤باىلة كاب٤يثاؽ... كب٫وه 

                                                           

 بػبّكت الفكػر دار،  الشػنقيطي اب١كػبِ القػادر عبػد بػن اب٤ختػار ب٧مػد بن الأمبْ ب٧مد، بالقرآف القرآف إيثاح في البياف أضوا  (ُ)
 .ّّْ ص ٓ، ج  ـ ُٓٗٗ -ىػ ُُْٓ ، ط
 .ّّْ ص ٓج اب٤رجع السابق  بالقرآف القرآف إيثاح في البياف أضوا  (ِ)
 ط السػػعودية العربيػػة اب٤ملكػػة اب٤نػػورة، اب٤دينػػة كاب٢كػػم، العلػػوـ مكتبػػةم ، اب١زالآػػر  بكػػر أبػػو، الكبػػبّ العلػػي لكػػلبـ التفاسػػبّ أيسػػر (ّ)

 .ّّْ ص ِج ، ـََِّ/ىػُِْْ اب٣امسة،
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 الثالمبحث الث
 ض باللفظ أو بالمعنىالتفاو  فيهاالآيات التي ورد 

 
كىػو مػن  –فػوض  –إب٭ػا أتػى الفعػل ، فيمػا توصػلت إليػو التفاوض في القرآن صـراحة  ردلم ي

ڍ  ڌ  ڌ  ژ  قولو تعػالى :من ، ه تبارؾ كتعالى عن مؤمن آؿ فرعوفالتفويض فيما حكا

 .(ُ) ژ ڈ  ڈ  ژ         ژ  ڎڎ
 كالفعل فوض ىنا من تفويض الأمر كإرجاعو.

كسيورد الباحث في ىذا اب٤بحث عددان من الآيات كالبٍ يسػتفاد منهػا أف ماحصػل فيهػا يعػد مػن 
 . (ِ)على بعض الآياتقبيل التفاكض كسيتم التعليق 

 

 بالمعنى : فيها الآيات التي يستفاد منها ورود التفاوض
تقػػػرر لػػػدل الباحػػػث عػػػدد مػػػن الأمػػػور  ،في اسػػتخراج التفػػػاكض مػػػن آيػػػات كتػػػاب ربنػػػا العزيػػز

 كمنها ما يلي:
كربٗػا ربٞهػم الله ، كمن بعػدىم ،  أىل التفسبّ اب٤تقدمبْندرة استخداـ مصطلح التفاكض عند  -ُ

 . (ّ)بٗصطلحات أخرل ، ب٩ا تقدـ ذكرهالبعض منهم ، استعاض 
الاستفادة من الآيات بٗا يكوف من قبيل الاستنباط ب٤ا يتصػل بالتفػاكض، كمعػاذ الله أف ب٫مػل   -ِ

 .الآيات ما لا بٙتمل
بعػػض الآيػػات تكػػوف أقػػرب مػػن غبّىػػا للتفػػاكض ، مثػػل الآيػػات الػػبٍ بٙػػدقت عػػن يعقػػوب عليػػو  -ّ

، كبعض الشر ابداية طلبهم بالذىاب بيوسف معهم ، كقد أضمرك خوة يوسف في إالسلبـ مع 
 .ستفاد كيستنبط منها ما يفيد في ب٩ارسة التفاكضالآيات ي
في مواضػػع  مػػا بٯػػرم ب٦ػػرل التفػػاكض  جػػرل فيهػػا،  ، كأحػػداث كمواقػػف، كقػػالآع إيػػراد تم كيػػ

 يلي :ما على سبيل اب٤ثاؿ كثبّة من القرآف الكرلَ كخاصة مع اب٤خالفبْ ، كمنها 
                                                           

 .ْْية الآسورة غافر  (ُ)
 "تطبيقات التفاكض عند الأنبيا  عليهم السلبـ"فصل في لأنو سيأ  تفصيل ذلك في الباب الثالٍ  (ِ)
 . َِفي الباب الأكؿ الفصل الأكؿ مبحث ألفاظ ب٥ا صلة بالتفاكض ص  (ّ)
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  بين نوح عليو السلام وابنوالتفاوض أولاً : 
ڳ       ڳ  ڳ     ڳ  ڱ  ڱ   ڱ    گک  ک     ک  ک       گ  گ  گژ قاؿ تعالى : 

ڱ  ں  ں  ڻ        ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  

  ﯁﮷  ﮸  ﮹   ﮺  ﮻  ﮼  ﮽  ﮾  ﮿  ﯀  ﮶ھ  ے   ے  ۓ  ۓ     ﮲  ﮳  ﮴  ﮵

 ژ﯂  ﯃  ﯄  ﯅    ﯆  ﯇  
مناداة نوح عليو السلبـ لابنو كطل  منو الركوب  .(ُ)

كببٌْ لو   ژ ہ  ہ  ہ  ژمعو حيث طل  منو اب٤فاكضة الدعوة ك في السفينة يعد من قبيل 
 . ژھ  ھ  ھ  ھ  ژعاقبة الإعراض 

 

 .إبراىيم عليو السلام وأبيونبي الله بين التفاوض ثانياً : 
ڦ  ڄ  ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ      چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ   ژ قاؿ تعالى : 

گ    گڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ   ڑ  ک  ک  ک  ک  گ

گ  ڳ         ڳ     ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ     ڻ  ڻ  ۀ  

﮲  ﮳  ﮴  ﮵   ﮶    ۓھ  ے  ے  ۓ  ھۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ   ھ

﮽  ﮾   ﮿  ﯀  ﯁   ﯂  ﯃  ﯄  ﯅  ﯆  ﯇  ﯈    ﮼﮹  ﮺  ﮻  ﮸﮷

﯉  ﯊   ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ     ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  

 ژی     ی  ئج    یی
(ِ) . 

 

 مع نبي الله موسى عليو السلام  من تفاوض ما حصلثالثاً : 
 شعيب عليهما السلاممع موسى تفاوض نبي الله  -ٔ

﯃    ﯂﮻    ﮼  ﮽  ﮾     ﮿  ﯀  ﯁   ﮵  ﮶      ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ژ قاؿ تعالى : 

﯏  ﯐   ﯑  ﯒  ڭ   ڭ  ڭ    ﯎﯉  ﯊  ﯋  ﯌  ﯍   ﯈﯄  ﯅  ﯆  ﯇

                                                           

 .ّْ – ُْاتيالآسورة ىود  (ُ)
 .ْٗ – ِْ الآياتمرلَ سورة  (ِ)
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 ژئى  ئي  بج  بح  بخ    ئمۈ  ۈ      ۇٴ  ۋ  ئج  ئح  ۆڭ  ۇ  ۇ    ۆ
(ُ) . 

يعد من أنو اب٤ذكور في الآية الكربٲة ببْ موسى كشعي  عليهما السلبـ ،  كيستنبط من اب٤وقف
ب٤ا رأل منو قبيل التفاكض الاجتماعي ، حيث عرض شعي  على موسى الزكاج من احدل ابنتيو 
 .ـمن الأمانة كالقوة كذلك مقابل أف يستأجره بٜاف أك عشر سنبْ ، فوافق موسى عليو السلب

 .موسى عليو السلام مع فرعونتفاوض نبي الله  -ٕ
ئۆ  ئۆ      ئۈ    ى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە  ئو   ئو  ئۇ  ئۇژ قاؿ تعالى : 

پ  پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ   ٺ  ٺ  ٺ    پٱ  ٻ   ٻ  ٻ  ٻئې  ئې   ئى  ئى  ئى     ئېئۈ

 ژٺ  ٿ  ٿ  ٿ      ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  
أرسل الله رسولو  .(ِ)

كقومو لدعو م أكلان ، كفي الآيات اب٤تقدمة يطل  موسى  الكرلَ موسى عليو السلبـ إلى فرعوف
كعدـ الاستكبار م  طل  منهم في حالة إسرالآيل ، أف يؤدكا إليو عباد الله بنوا منهم عليو السلبـ 

أم فلب تعبَضوا لي كدعوا الأمر مساب٤ة إلى أف " ژ  ٿ  ٿٿ  ٹ  ٹ ژ عدـ رغبتهم في الإبٲاف
كتعد ىذه اب٤طال  من قبيل التفاكض مع فرعوف كىي ب٧اكلات قوبلت  (ّ) "يقثي اللٌو بيننا

 كالإعراض .بالصد 
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ     ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى   ژ قاؿ تعالى : ك 

ڀ  ڀ   ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ                ڀٻ  پ  پ  پ  پ

ٹ  ٹ     ڤ  ڤ    ڤ  ڤ        ڦ  ڦ  ڦ  ڦ   ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  

ڃ  چ  چ  چ    چ  ڇ  ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ  

ک  ک  ک   گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ     کژ  ڑ  ڑ

 ژڱ  ڱ  ڱ  
ة السابقة يتببْ تفاكض اب٤لؤ من قوـ فرعوف مع فرعوف كفي الآيات الكربٲ .(ْ)

إلى أف خلصوا إلى نتيجة إنظار موسى كىاركف عليهما السلبـ ، كإرساؿ في اب٤دالآن حاشرين 
                                                           

 .ِٖ،  ِٕ اتيالآ سورة  القص  (ُ)
 .ِِ-ُٗسورة الدخاف الآيات  (ِ)
 ُُٕص   ْج( تفسبّالقرآف العظيم ، بن كثبّ مرجع سابق ّ)
 .ُُِ – َُْ الآيات الأعراؼسورة  (ْ)
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لدعوة كل سحٌار عليم ب٤نازلة موسى كىاركف عليهما السلبـ ، كفيو لفتة أف أىل الباطل يعيشوف 
 لباطلهم في نظاـ كبٚطيط. 

 .بني إسرائيلمع  موسى عليو السلام اللهتفاوض نبي  -ٖ
گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ   ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ژ  قاؿ تعالى:

 ﮲  ڻ  ڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ   ھ  ے  ے  ۓ          ۓ  

﮳  ﮴  ﮵  ﮶   ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  ﮼  ﮽  ﮾  ﮿   ﯀  ﯁  ﯂  ﯃  ﯄  

ڭ    ﯅  ﯆  ﯇  ﯈   ﯉  ﯊  ﯋  ﯌  ﯍  ﯎  ﯏  ﯐   ﯑  ﯒  ڭ

 ژۈ  ۇٴ  ۋ  ئج  ئح    ئم    ۈڭ  ڭ  ۇ  ۇ   ۆ  ۆ
(ُ).    

 
 .فرعون سحرةموسى عليو السلام مع تفاوض نبي الله  -ٗ

ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ      ۀ  ۀ  ہ   ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ژ قاؿ تعالى : 

  ۋھ   ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ڭ  ۇ  ۇ   ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ

ئا  ئە  ئە  ئو    ئاۅ  ۅ  ۉ   ۉ  ې  ې  ې  ې   ى  ى   

ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی          ی  ی  ی   ئج  ئح     ئۇئو  ئۇ

ژئم  ئى  ئي  بج   بح  
ب٩ا بٯرم ب٦رل التفاكض طل  السحرة من موسى عليو  .(ِ) 

ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ڭ  ۇ  ۇ   ژالسلبـ كبٚيبّه في البد  في تقدلَ ماجا  بو من بينة كحجة 

 .ژۆ  ۆ  ۈ  

 
  .خوة يوسفإ يعقوب عليو السلام وبنيو نبي اللهتفاوض  ثالثاً :
ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ   ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ    ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ژ قاؿ تعالى :  

ې  ى  ى      ئا  ئا  ئە  ئە    ئو  ئو  ئۇ  ئۇ    ئۆ   ئۆ  ئۈ     ئۈ  ئې   ئې  

                                                           

 .ِّ – َِ الآيات اب٤الآدةسورة  (ُ)
 .َُِ – ُُّ الآيات الأعراؼسورة  (ِ)
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ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  ئې  ئى  ئى  ئى    ی  ی  ی  ی  ئج       ئح  ئم  ئى   

ڀ     ڀ    ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ     ٿ  ٿ   ٿ  ٹ    ڀپ  پ   پ  پ

ڄ  ڃ       ڄٹ       ٹ  ٹ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ڦ    ڄ  ڄ

ژ    ڈڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڍڃ  ڃ  ڃ  چ  چ   چ  چ  ڇ  ڇ   ڇ   ڇ

ژڑ  ک    ک  ک  ک     ڑژ
بأف  عليو السلبـ خوة يوسف من أبيهم يعقوبإطل   .(ُ) 
 ، يعد من قبيل اب٤فاكضة لعلمهم بٕرص أبيهم كخوفو عليو . يرسل معهم أخيهم يوسف عليو السلبـ

 

 .لوط عليو السلام وقومو تفاوضرابعاً : 
گ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ   ں  ں  ڻ  ڻ  ژ قاؿ تعالى : 

 ﮶    ﮲ھ  ھ      ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ھڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ       ہ  ہ  ﮵    ﮴   ﮳ 

 ﯁ ﯂  ﯃  ﯄  ﯅  ﯆   ﯇  ﯈  ﯉  ﯊  ﯋    ﯌  ﯍  ﯎   ﯏  ﯐    ﮹ ﮷ ﮸  ﯀   ﮿   ﮾   ﮽    ﮼   ﮻   ﮺ 

ئى  ئي  بج        بح  بخ  بم    ئم﯑   ﯒  ڭ  ڭ  ڭ     ڭ  ۇ  ۇ  ۆ   ۆ  ۈ      ۈ  ۇٴ  ۋ  ئج  ئح

ژحم  خج  خح    حجثي  جح  جم  ثىتى  تي    ثج  ثم  تمبى  بي  تج  تح   تخ
في  . ِ() 

، بياف لتفاكض لوط عليو السلبـ ، مع قومو ، كطلبو منهم أف يكفوا عن غيهم كفاحشتهم ، كلا الآيات الكربٲة 
 بٱزكنو في أضيافو .

 

  .خوة يوسف فيما بينهمإتفاوض خامساً : 
ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ          ڑ  ڑ  ک  ک  ک    ک  گ  گ  گ  ژ قاؿ تعالى : 

گ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ    ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ   

ژہ  ہ  ھ     ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳                ﮴  
 (ّ). 

خوة يوسف ، امتلؤت صدكرىم حسدان على يوسف ، إت الكربٲة ، أف ايتببْ من خلبؿ الآي

                                                           

 .ُٖ – ُُسورة يوسف آيات  (ُ)
 .ُٖ – ٕٕ الآياتىود سورة  (ِ)
 .َُ-ٕسورة يوسف آيات  (ّ)



21 
 

كخلصوا من تفاكضهم ببْ أف كتفاكضوا فيما بينهم ، طالببْ اب٣لبص من يوسف ، عليو السلبـ ، 
 ، أك بٯعلوه في البئر ، إلى أف اتفقوا على كضعو في البئر. يقتلوه

  .الأحاديث التي ورد فيها ذكر التفاوضومن  وورد لفظ التفاوض في السنة النبوية ولها معان
 كمنها ما يلي:

 مػػػن فاكضػػػو فإب٭ػػػا يفػػػاكض يػػػد " :يقػػػوؿ قػػػاؿ عطػػػا  حػػػدقبِ أبػػػو ىريػػػرة أنػػػو ب٠ػػػع رسػػػوؿ الله  -ُ
 .(ُ)"الربٞن

 .(ِ)"من فاكض اب٢جر الأسود فإب٭ا يفاكض يد الربٞن" -ِ
ككل بالركن اليمالٌ سبعوف ملكا فمن قاؿ اللهػم إلٌ أسػألك العفػو كالعافيػة د الػدنيا كالآخػرة " -ّ

آمػػبْ كمػػن فػػاكض الػػركن  :قػػاؿ ،الآخػػرة حسػػنة كقنػػا عػػذاب النػػارربنػػا آتنػػا د الػػدنيا حسػػنة كد 
 .(ّ)"الأسود فإب٭ا يفاكض يد الربٞن

ما ذكر عن علي رضػي  من اب٢كمة في تقبيل اب٢جر الأسودكالتفاكض في ىذه الأحاديث يعبِ "
اب١نػة كآقارىػا فػإذا كػاف كػذلك فالتقبيػل ارتيػاح إلى ، الله تعالى عنو أف النبي أخػبر أنػو مػن أحجػار اب١نػة 

قاؿ رسوؿ الله من فػاكض اب٢جػر الأسػود فكأب٭ػا يفػاكض ك  ،كمنها أف النبي أخبر أنو بٲبْ الله في الأرض
يد الربٞن كقاؿ المح  الطبرم كاب٤عبُ في كونو بٲبْ الله كالله أعلم أف كل ملك إذا قدـ عليػو قبلػت بٲينػو 

تقبيلػو فنػزؿ منزلػة بٲػبْ اب٤لػك كيػده كلله اب٤ثػل الأعلػى كب٤ا كاف اب٢اج كاب٤عتمر أكؿ ما يقػدماف يسػن ب٥مػا 
 .(ْ)كلذلك من صافحو كاف لو عند الله عهد كما أف اب٤لك يعطي العهد باب٤صافحة"

 ، كالله أعلم . الإفثا  ـ اب٢جر كتقبيلو بٗثابةفكاف استلب
   اب٤عاىدات كاب٤واقيقا حصل في م -ْ

معلػػػوـ أنػػػو يسػػػبقها تفػػػاكض ، كمنهػػػا صػػػلح اب٢ديبيػػػة ك  ،معاىػػػدات كمواقيػػػق عقػػػد رسػػػوؿ الله 
كيكػػاد لا يكػػوف بٜػػة صػػلح يعقػػد أك فيػػو عػػدد مػػن اب٤فاكضػػات كمػػع شخصػػيات ب٨تلفػػة ،  ذم جػػرلالػػك 

                                                           

 قاؿ الألبالٍ ضعيف. ٖٓٗص  ِ، ج ِٕٓٗسنن ابن ماجو ، كتاب اب٤ناسك ،باب فثل الطواؼ ،ح  (ُ)

، ّْْٕٗالإكماؿ من اب٢جر الأسود ، ح  في سنن الأقواؿ كالأفعاؿ ، علي بن حساـ الدين اب٤تقي اب٥ندم ، كنز العماؿ ، ( ِ)
 .، الديلمي ، عن أبي ىريرة ّٔٗص  ُِج
 ُِ، ج ّّْٕٓبػػاب الػػركن اليمػػالٍ ، حفي سػػنن الأقػواؿ كالأفعػػاؿ ، علػػي بػػن حسػاـ الػػدين اب٤تقػػي اب٥نػدم ،  كنػز العمػػاؿ ،  (ّ)

 .ّٕٗص
 بتصرؼ يسبّ. َْٕص ُْعمدة القارم شرح صحيح البخارم ، بدر الدين العيبِ اب٢نفي ، ج (ْ)
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أك ميثاؽ يؤخذ إلا كبٲر عبر مفاكضات يتم تداكب٥ا ببْ الأطراؼ اب٤عنية أك من بٲثلها كب٪د  ـتبر معاىدة 
نػتن عنهػا مػن معاىػدة بػبْ الرسػوؿ  افي صػلح اب٢ديبيػة كمػكاضػحة  لمراحػالتفاكض يتجلى مػن خػلبؿ 

  كقريش ككرد عن ذلك : "قاؿ شعبة عن أبي إسحاؽ قاؿ ب٠عت البرا  بػن عػازب رضػي الله عنهمػا
فقػاؿ  أىػل اب٢ديبيػة كتػ  علػي بيػنهم كتابػا فكتػ  ب٧مػد رسػوؿ الله  قػاؿ : ب٤ػا صػاح  رسػوؿ الله 

. فقػاؿ علػي مػا أنػا  "اب٧و  "اب٤شركوف لا تكت  ب٧مد رسوؿ الله لو كنت رسولا لم نقاتلك فقاؿ لعلي 
بيده كصاب٢هم على أف يدخل ىو كأصحابو قلبقة أياـ كلا يدخلوىا  بالذم أب٧اه فمحاه رسوؿ الله 

 .(ُ)إلا بٔلباف السلبح فسألوه ما جلباف السلبح ؟ فقاؿ القراب بٗا فيو"

                                                           

 .ٗٓٗص ِ، ج  ُِٓٓ، كتاب الصلح ، باب كيف يكت  ىذا ما صاح  فلبف ابن فلبف ، ح  صحيح البخارم (ُ)
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 الرابع المبحث 
 أقوال المفسرين في معنى التفاوض 

 
 التفػاكض مصطلحذكر ندرة في من خلبؿ الاطلبع على عدد من كت  التفسبّ اب٤عتبرة كجدت 

كلا متػػػداكلان في ، مشػػػاعان  كأ، لم يكػػػن مشػػػهوران ،أف مصػػػطلح التفػػػاكض  مػػػا توصػػػلت إليػػػو، كحسػػػ  
 ...كب٫ػػػوه  كاب٤باىلػػػة، كاب٤عاىػػػدة ، كالصػػػلح ، كاب٤يثػػػاؽ ،  التفػػػاكض  نتيجػػػةالصػػػدر الأكؿ ، كإب٭ػػػا يػػػذكر 

 .صراحةن أك باب٤عبُ في كت  التفسبّ التفاكض  كفيما يلي يتم إيراد ما كجد من ذكر
ۈ  ۈ   ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې   ې  ژ  قولػػػػػػػػػػػػو تعػػػػػػػػػػػػالى : -ُ

ژ
(ُ).  
 لو كالتوبيخ ذلك يعلم لا من على بالإنكار ذلك فعق " يعلم السر كأخفى  سبحانو ، الله
 ما كىو ژ ۋ  ۅ     ژ الكماؿ صفات لو الذم أم ژ ۈ  ۈ   ۇٴ  ۋژ:  فقاؿ كالتقريع
  منو شي  عليو بٱفى لا،  بعثا بعثهم فيو فاوض ما أم ژ  ۅ ژ صدكرىم أخفتو

  . (ِ)"ژ ې   ې ژ الكاملة الإحاطة لو الذم أم ژ    ۉ  ۉ ژ
أك عدلَ كيدؿ ىذا على أف التفاكض قديكوف بالنجول كالتناجي كغالبان ما يكوف في الباطل 

ژٻ    ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ ژ اب٣بّ كما قاؿ تعالى :
كيتببْ في الآية التالية الكربٲة كفي سياؽ  (ّ)

 ژ عليهما السلبـ ،كما في قولو تعالى :، كىاركف ،ضد موسى ، بديع عن حاؿ التفاكض بالتناجي 

ې    ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ   ئۈ  ئې  ئې  ئې    ئى   ئى

ژى  ى    ئا   ئا  ئە
(ْ)

. 

، نصرةن في الباطل ،  فيما بينهمكتفاكضهم  ، تعاضد أىل الباطل ،  من الآيات الكربٲةيتببْ كما 

                                                           

 .ٖٕ الآية التوبةسورة  (ُ)
 ىػ ُِْْ ػ ـ ََِِ/  ِ ط،ببّكت ، العلمية الكت  دار،  كالسور الآيات تناس  د الدرر نظم اب٢سن أبو الدين برىاف (ِ)

 .ُٗٓ ص ّج  
  .ُُْ( سورة النسا  الآية ّ)
 .  ّٔ،  ِٔ( سورة طو الآيات ْ)
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 ، كالعدكاف .كالظلم
ئې    ئى  ئى  ئى    ئېئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ       ئۈ  ئېژ قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى :  -ِ

ژی
 (ُ). 

 أف كأرادكا ، اب٢ػػراـ البيػػت إلى كصػػحابتو ىػػو اشػػتاؽ  الله رسػػوؿ أف الآيػػة ىػػذه نػػزكؿ كسػػب "
 ذىبػوا فلمػا ، العمػرة يػؤدكا أف كأرادكا ، اب٥جػرة مػن السادسػة السػنة مػن القعػدة ذم في فجا كا ،يعتمركا
 مكػة كأصػحابو ب٧مػده  يدخل أف بٲكن لا: كقالت قريش أمامهم ككقفت اب٢ديبية، اب٠و مكاف في ككانوا
 في يػػأ  أف علػػى العػػاـ ىػػذا يرجػػع أف بعػػدىا  الله رسػػوؿ كرضػػي الطػػرفبْ، بػػبْ مفاوضــات كقامػػت، 
لى القادـ، العاـ  بأنهم أصحابو بشر قد  الرسوؿ ككاف،  القعدة ذم شهر في أياـ قلبقة مكة ب٥م كبٚي

 فوجئػوا م  كسػعدكا، اب٤سػلموف بػو كفػرح اب٣ػبر، ذلػك كشػاع كمقصػرين، ب٧لقبْ اب٢راـ اب٤سجد سيدخلوف
 عمػر حػبٌ. الصػحابة كحػزف مكػة مػن مػبَان  كيلػو عشػرين ب٫ػو بعد على كرجوعو الله رسوؿ بمفاوضات

 أبػػو فقػػاؿ اب٢ػػق؟ علػػى ألسػػت الله؟ رسػػوؿ ألسػػت:   للنػػبي كقػػاؿ غثػػ  عنػػو الله رضػػي اب٣طػػاب بػػن
 كبنػا ن علػى ذلػك اب٤نػع مػن دخػوؿ البيػت اب٢ػراـ للرسػوؿ ،  الله لرسػوؿ إنػو عمػر يػا غػرزؾ الػزـ:  بكر

بػبْ الطػرفبْ، كرضػي رسػوؿ الله بعػدىا أف يرجػع ىػذا  مفاوضـاتكأصحابو رضواف الله عليهم  "قامػت 
لػى ب٥ػم مكػة قلبقػة أيػاـ في شػهر ذم القعػدة" كيعتػبر صػلح  .(ِ)العاـ علػى أف يػأ  في العػاـ القػادـ، كبٚي

حيػث اسػتمرت فيػو اب٤فاكضػات كانتػدبت اب٢ديبية من أقػول كأبػرز مواضػع التفػاكض في حيػاة اب٤سػلمبْ 
  (ّ)قريش عدة شخصيات كاف آخرىم الذم انتهت معو اب٤فاكضات ب٩ثلهم ىو سهيل بن عمر

  ڤٿ  ٿ   ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ   ڤ  ڤژ قاؿ تعالى :  -ّ

ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  

ژڃ
(ْ). 

                                                           

  .َُٗ( سورة البقرة الآية ُ)
  .ُْٗ، ص ـ ُُٗٗ ،نشر أخبار اليوـ ،ب٧مد متولي الشعراكم،خواطرم حوؿ القرآف الكرلَ ، تفسبّ الشعراكم  (ِ)
،  بنلؤم بن غال  بن فهر القرشي العامرم( سهيل بن عمرك بن عبد شمس بن عبد كد بن نصر بن مالك بن حسل بن عامر ّ)

، أحد أشراؼ قريش كعقلبلآهم كسادا م ككاف من اسباب قبات قريش  ككاف خطيبان مفوىان يوـ بدر ، كأسلم يوـ الفتح  رأس
  .ِّٖص ِ، ج ُٖٗٗ-َُْٗكارتدت العرب،أسد الغابة ابن الأقبّ ،دار الفكر ببّكت  على الإسلبـ حبْ توفي النبي 

 .ّْ ، ِْ الآيات التوبةسورة  (ْ)
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 المفاوضـةبٕسػن  كتعهده "من مراعاة جانبو  كب٪د في حاؿ استئذاف اب٤نافقبْ من الرسوؿ 
اللطػف بػدأ بػالعفو كلطف اب٤راجعة ما لا بٱفي على أكلي الألباب قاؿ سفياف بن عيينة انظػركا إلى ىػذا 

، مػػػن اب٢ػػػرص علػػػى حسػػػن  لم يسػػػجل التػػػاريخ لبشػػػر مثػػػل مػػػا سػػػجل للنػػػبي ك  ،(ُ)"ذكػػػر اب٤عفػػػوقبػػػل 
يظهر فيو اب٢رص على علوه الربٞة ك فحس  بل حبٌ مع الأعدا  ، تفاكض تاب٤فاكضة ليس مع القري  

  فة إلى الوضوح كالدقة في التفاكض.، كرغبة في اب٣بّ للغبّ مهما كانوا ، إضااب٢ق
ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀ  ہ  ہ        ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ژ قاؿ تعالى :  -ْ

﮷  ﮸  ﮹     ﮶ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے   ے  ۓ  ۓ     ﮲  ﮳  ﮴  ﮵

 ژ﯂  ﯃  ﯄  ﯅    ﯆  ﯇    ﯁﮺  ﮻  ﮼  ﮽  ﮾  ﮿  ﯀
(ِ). 

اب٤ؤمنبْ في و ك الركوب معطل  ك ببْ نوح عليو السلبـ كابنو بٕثان عن ب٪اتو  المفاوضةكبٛت "
كاب٤شهور أنو علب شوامخ  -كانت السفينة ب٘رم "كالذم كاجهو بالرفض كالعصياف حيث السفينة

اب١باؿ بٟسة عشر ذراعا أك أربعبْ ذراعا كلئن صح ذلك فهذا اب١رياف إب٭ا ىو قبل أف يتفاقم اب٣ط   
ة كما يدؿ عليو قولو تعالى كنادل نوح ابنو فإف ذلك إب٭ا يتصور قبل أف تنقطع العلبقة ببْ السفين

 من المفاوضةالسلبـ كببْ ابنو وح عليو الصلبة ك كالبر إذ حينئذ بٲكن جرياف ما جرل ببْ ن
كيستفاد من قنايا الآية الكربٲة ، أنو ينبغي  (ّ)بالاستدعا  إلى السفينة كاب١واب بالاعتصاـ باب١بل "
ت اب٢رجة عليو السلبـ ، كفي ىذه اللحظا ااستثمار الوقت اب٤تاح كالظركؼ ، كمن ذلك أف نوح

، قد سبق أجلبن طويلبن ،طل  من ابنو الركوب معهم في السفينة فقط ، لدلالة أف الوعظ كالتذكبّ 
ۓ  ڭ  ڭ      ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ     ژ قاؿ تعالى :، كاستخدـ شبٌ أنواع الأسالي   لقومو ،

ۈ  ۇٴ   ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ      ې     ې  ې   ې  ى  ى  ئا  ئا  

ژئە  ئە   ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  ئې  ئې   ئى  ئى    ئى  
(ْ). 

يسػػتفاد مػػن الآيػػات الكربٲػػة أف اب٤فاكضػػات قػػد تكػػوف في السػػر كقػػد تكػػوف في العلبنيػػة ، كبٙتػػاج 
                                                           

 أبو اب٢نفى العمادل مصطفى بن ب٧مد بن ب٧مد ،الكرلَ  كتابال مزايا إلى السليم العقل إرشاداب٤سمى تفسبّ أبي السعود  (ُ)
 .ٗٔ ص ْ، ج ببّكت ، العربي البَاث إحيا  دار ،السعود

 .ّْ ، ِْ سورة ىود الآيات  (ِ)
 .َُِ ص ْج ، مرجع سابقتفسبّ أبي السعود  (ّ)
  .ٗ - ٓسورة نوح الآيات  (ْ)
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 إلى صبر .

ئې  ئې  ئى  ئى  ئى     ی  ی  ی  ی  ئج  ئح  ئم  ژ قػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػالى :  -ٓ

 .(ُ) ژبج  بح   بخ  بم  بى  بي  تج  تح  تخ   تم    ئيئى
فهنا بٯ  اب٢ػذر  ، كالإعراض عنو ، كقد يراد من التفاكض الشر كىذا ما يصدر للصد عن اب٢ق 

  ژئى  ئى  ئى     ی   ژ أيهػػػا السػػػامع  ژ ئې  ئې ژ كػػل اب٢ػػػذر مػػػن ذلػػػك كالاجتنػػػاب "
  (ِ)على كجو اللغو كالعبث" لمفاوضةفي اللغة عبارة عن اكاب٣وض 

كيػػػرل الباحػػػث أف اب٣ػػػوض اب٤نهػػػي عنػػػو يشػػػمل الاسػػػتهزا  ، كالسػػػخرية ، أك الػػػتكلم في الآيػػػات 
 باب١هل اب٤رك  كليس لديهم قبوؿ للحق .

ۅ  ۅ    ۋۇٴ  ۋ  ۈڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ    ۈژ قاؿ تعالى :  -ٔ

ۉ  ۉ  ې      ې  ې  ې   ى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە  ئو  ئو  

ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ       ئې  ئې     ئې   ئى  ئى  ئى  ی   ی  ی     ئۇئۇ

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  ی      ئج  ئح  ئم      ئى  ئي   

ٿ  ٹ   ٹ    ٿڀ  ڀ    ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  پپ

ڤ    ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ    ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ    ڤٹ  ٹ  ڤ

ڎ          ڎڃ  چ  چ   چ  چ    ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ ڃ  ڃ 

  .(ّ) ژڑ  ک  ک  ک  ک    ڑڈ  ڈ  ژ  ژ
 . (ْ)لم تكن مع سارة فقط بل كانت مع إبراىيم أيثا " المفاوضةكىذه "

                                                           

 .ٖٔ الآية الأنعاـسورة  (ُ)
 ط،  ـ ََِِ - ىػػ ُِِْ - لبنػاف ، بػبّكت ، العربي البَاث إحيا  دار،  النيسابورم أبٞد إسحاؽ أبو ، كالبياف الكشف (ِ)

 .ِٖٗ ص ّج ، الأكلى
 .ٕٔ – ٗٔسورة ىود آية  (ّ)
 .ُّ ص ِٕ ببّكت ، العربي البَاث إحيا  دار الفثل أبو الألوسي اب٤ثالٍ كالسبع العظيم القرآف تفسبّ في اب٤عالٍ ركح (ْ)
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بػػبْ الرسػػل علػػيهم السػػلبـ كبػػبْ  مػػا كػػاف مػػن قبيػػل التفػػاكض كفي ىػػذه الآيػػات الكربٲػػة اب٤تقدمػػة
اب٤لبلآكػة كمػػا حصػػل بػػبْ اب٣ليػػل إبػػراىيم كزكجػػو سػارة علػػيهم السػػلبـ كبػػبْ اب٤لبلآكػػة حينمػػا دخلػػوا عليػػو 

 .كبشركه بغلبـ حليم
ٱ      ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ژ  قاؿ تعالى: -ٕ

 . (ُ) ژٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  
اب٤ببْ الذم منٌ الله بو على اب٤ؤمنبْ ما كاف إلا نتيجة اب٤درسػة المحمديػة في التفػاكض كىػو كالفتح 

 مػػػا بينػػو كبػػػبْ اب٤شػػػركبْ في "فلمػػػا أنهػػى رسػػػوؿ الله  مػػن أعظػػػم اب٤فاكضػػات الػػػبٍ حصػػػلت في التػػاريخ
علػى الرجػوع كالتحلػل في مكػانهم م  العػودة بعمػرة أخػرل مػن عػاـ قابػل، كعظػم ذلػك كشػق  المفاوضة

كالػػذم نفسػػي "قػػد أعطػػى كعػػدان حػػبٌ قػػاؿ:  علػػى أصػػحابو أنهػػم لم يػػدخلوا مكػػة، كلكػػن اب٤صػػطفى 
 .(ّ)"(ِ)يتهم إياىابيده لا يسألونبِ خطة يعظموف فيها حرمات الله إلا أعط

ۉ  ې   ې  ې  ې  ى  ى    ۋ  ۅ  ۅ  ۉ    ژ قاؿ تعالى :  -ٖ

ئې  ئې  ئى  ئى   ئى    ئېئۆ  ئۈ  ئۈ  ئۆئا   ئا  ئە  ئە   ئو  ئو  ئۇ  ئۇ

بح  بخ  بم   بى  بي  تج  تح  تخ  تم  تى    بجئم  ئى  ئي  ئحی  ی    ی  ی  ئج

 .(ْ) ژتي  ثج  ثم  ثى  
"كب٠ػػػى تعػػػالى تلػػػك كب٩ػػػن ذكػػػر لفػػػظ التفػػػاكض في تفسػػػبّ ىػػػذه الآيػػػة أبػػػو حيػػػاف ربٞػػػو الله ، 

كيبػػدكا للباحػث أف ذلػػك بٚاصػػم  (ٓ)الػػبٍ جػرت بػػبْ رؤسػػا  الكفػار كأتبػػاعهم بٚاصػمان " المفاوضـة
 كتنازع كليس تفاكض.

سٍلً  ية،شريعة الإسلبمالكالأمور في 
ي
سٍػلًماتً بٗقاصدىا ، "كىلىولا كيجيودي الرٍّجىاؿً اب٤

ي
، مًبْ ، كىالنٌساً  اب٤

                                                           

 .ّ – ُ الآية  الفتحسورة  (ُ)
 479ص1ج    1852 ( صحيح البخارم ، كتاب الشركط ، باب الشركط في اب١هاد كاب٤صاب٢ة ، حِ)

 الشاملة على الشبكةموقع اب٤كتبة .ِ ص ُ  سالم ب٧مد بن عطية، تفسبّ سورة اب٢جرات  (ّ)

 .ُٔ – ٔٓ الآيات صسورة  (ْ)
 ىػ ُِِْ - الأكلى ، ط ببّكت،  العلمية الكت  دار،  الأندلسي حياف بأبي الشهبّ يوسف بن ب٧مد،  المحيط البحر تفسبّ (ٓ)

 .َّٗ ص ٕج  ـ ََُِ -
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يَّةى اب١ىاىًلًيةً  في مىكَّةى لىعىذَّبى اللهي الكيفَّارى ، كىلىسىلَّطى  يؤٍمًنًبْى يػىقٍتػيليونػىهيمٍ حًينىما جىعىليوا في قػيليوًًُّم بٞىً
 -عىلىيهًم اب٤

يٍلي بىني عىمٍرك"الص لٍحً  مُفَاوَضَاتِ ، إًذ أ  ب٩يىثػٍّليهيمٍ في  مً الًله الػرَّبٍٞنً بًسٍػ"ةً الص ػلٍحً أىفٍ يىكٍتي ى في كىقيًقىػ "سيهى
ػػده رىسيػػوؿي اللهً "كىمػػا أى ى أىفٍ يىكٍتيػػ ى فيهػػا   "الػػرَّحًيمً  تػٍهيمي العػًػزَّةي بػػالًإم ًٍ فىأىصىػػر كا عىلىػػى مىنٍػػعً  "ب٧يىمَّ ، كىحًينىمػػا أىخٍػػذى

أنٍينىػةى عىلىػى رىسيػولً  يسٍلًمًبْى مًنٍ ديخيػوؿً مىكَّػةى في عىػامًهًمٍ ذىاؾى . فىػأىنػٍزىؿى اللهي اب٥يػديكً  كالط مى
، كىعىلػى وً الرَّسيوؿً كىاب٤

ػػيٍطىافً ، كىألػػزى  ػػاكًسً الشَّ ػػاىيمي اللهي مًػػنٍ كىسى أىتٍ نػيفيوسيػػهيمٍ ، كىقىبليػػوا بًشيػػريكطً الص ػػلٍحً ، كىبٞى ػػدى يػػؤٍمًنبْى ، فػىهى
  مىهيمٍ اب٤

انيوا ىيمٍ أىىٍلىها ، كىأىحىقَّ ًُّا مًنٍ غىبٍّىًًمٍ ، كى  "لاى إلًوى إًلاَّ اللهي "كىلمةى التػَّقٍول كالتَّوحيدً  كىافى اللهي عىالًمان بًكيػلٍّ كىكى
لًوً" افًريًنى ، كىبٯيىازمً كيلَّ كىاحًدو مًنى اب٣ىلٍقً بًعىمى يؤٍمًنًبْى كىالكى

شىي و مًنٍ أىحٍوىاؿً اب٤
(ُ). 

ې  ې   ى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە   ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ژ قػػػػػػػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػػػػػػػالى :  -ٗ

ژئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې     ئۆئۆ
 (ِ).  

كاب٤ستجبّ غػبّ اب٤سػلم بعػد مػا يبلغػو مأمنػو ، ما يتم ببْ اَّبّ اب٤سلم تفاد من الآية الكربٲة أف سي
"كالاسػتجارة : طلػ  ،  بعػرض الإسػلبـ علػى اب٤سػتجبّ ىو من قبيػل التفػاكض، م  يسمعو كلبـ الله ، 

اب١وار ، كب٤ا كانت إقامة اب٤شرؾ اب٤ستجبّ عند النػبي عليػو الصػلبة كالسػلبـ لا بٚلػو مػن عػرض الإسػلبـ 
 عليو كإب٠اعًو القرآف ، سوا  كانت استجارتو لذلك أـ لغرض آخر ، ب٤ا ىو معركؼ من شأف النبي 

 ايػة لإقامتػو الوقتيػة عنػد الرسػوؿ من اب٢رص على ىدم الناس ، جعل ب٠ػاع ىػذا اب٤سػتجبّ القػرآف غ
في مهػمٌ  تفاوضفدلٌت ىذه الغاية على كلبـ ب٧ذكؼ إبٯازان ، كىو ما تشتمل عليو إقامة اب٤ستجبّ من 

، أك طل  الدخوؿ في الإسلبـ ، أك عرض الإسلبـ عليو ، فإذا ب٠ع كلبـ الله فقد بٌٛت أغراض إقامتو 
لػػػى أف يبػػػدأ ُّػػػا ، كبعثػػػها مػػػن مقصػػػد النػػػبي عليػػػو لأفَّ بعثػػػها مػػػن مقصػػػد اب٤سػػػتجبّ كىػػػو حػػػري  ع

الصلبة كالسلبـ كىو لا يبَكو يعود حبٌٌ يعيد إرشاده ، كيكوف آخر ما يدكر معو في آخر أزماف إقامتو 
 .(ّ)إب٠اعو كلبـ الله تعالى "

 ژئم  ئى  ئي  بج  بح  بخ  بم    ئحی   ی  ئجژ في قولو تعالى :  -َُ
(ْ) . 

لىػةه عىلىػػى حيرٍمىػةً " اسػتفهاـ إنكػارم كاب٣طػاب في ىػذه الآيػػة الكربٲػة ُّػػا  ا دىلاى ػػذى  التـَّفَــاوُضِ فيٍ ىى
                                                           

 . http://www.altafsir.com  ْْٖٖ  ج ُ، ج لأسعد حومد ، أيسر التفاسبّ  (ُ)
 .ٔسورة التوبة الآية  (ِ)
 .َُّ ص ٔج ،ببّكت العربي، ـ التاريخَََِ - ىػ َُِْ، ط  الطاىر ب٧مد ، التحرير كالتنوير (ّ)
 .َٓية الآسورة اب٤الآدة  (ْ)

http://www.altafsir.com/
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، لىكًػػنٍ ييػػدٍعىى الٍكيفَّػػاري أىكً اب٢ىٍرٍبيًػ ػػوٍفى إًلىى اب٢ىٍػػقٍّ كىيػينٍػػذىريكٍفى بًعىوىاقػًػً  أىمٍػػرىًًمٍ، فىػػإًفٍ  لمىٍ يىسٍػػتىجًيٍبػيوٍا  عىلىػػى اب٢ىٍػػقٍّ
انػيوٍا مًنٍ فٍ  إدىفػىعيوا اب١ٍزًٍيىةى ً   .(ُ)"قيتًليوٍا لاأىىٍلًهىا كىإً كى

ئۇ  ئۇ  ئۆ          ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى   ئى  ژ قاؿ تعالى :  -ُُ

بح  بخ  بم    بجی  ئج  ئح   ئم  ئى  ئيئى  ی  ی  ی 

 .(ِ)ژبى  بي  تج

ئۇ  ئۇ  ئۆ          ئۆ   ژنبيػػػػو صػػػػلى الله عليػػػػو كسػػػػلم ، بػػػػأف يقػػػػوؿ " -جػػػػل كعػػػػلب  –يػػػػأمر ، الله 

ئې  ئى   ئى  ئى  ژ قػػػػػػػػػػػػػارين سػػػػػػػػػػػػػاكنبْ فيهػػػػػػػػػػػػػا،  ژئۈ  ئې  ئې   ئۈ

يهديهم إلى اب٢ق ؛ لتمكنهم من الاجتمػاع بػو كالتلقػي منػو. كأمػا عامػة البشػر فهػم  ژی  ی  
مع اب٤لبلآكة ؛ لأنها منوطة بالتناسي  كالتجانس ، فبعث اب٤لبلآكة إليهم  المفاوضةبٗعزؿ من استحقاؽ 

منػػاقض للحكمػػة الػػبٍ يػػدكر عليهػػا أمػػر التكػػوين كالتشػػريع. كإب٭ػػا يبعػػث اب٤لػػك إلى اب٣ػػواص، اب٤ختصػػبْ 
 ژی  ئج  ئح   ژ بػػالنفوس الزكيػػة ، اب٤ؤيػػدة بػػالقوة القدسػػية ، فيتلقػػوف مػػنهم كييبلغػػوف إلى البشػػر 

كأنكم فعلتم ما فعلتم من التكػذي   على ألٍ أديتي ما عليَّ من مواج  الرسالة ، ژئم  ژ كحده 
ا ،كلم يقػل : بيننػا ، ژ ئى  ئيژ كالعناد. فهو شهيد  ؛ بٙقيقنػا للمفارقػة ، كإبانػة ككفى بو شهيدن

م ك ب٧يطنػػا بظػػواىر أعمػػاب٥ ؛ژبى  بي  ژ مػػن الرسػػل كاب٤رسػػل إلػػيهم،  ژبح  بخ  بمژ للمباينػػة ، 
فإف عامٌة البشر لا تطيق اب٤فاكضة مػع اب٤لػك ؛ لتوقفهػا علػى التناسػ   ،فيجازيهم على ذلكبواطنها ، 

للحكمػػػة الػػػبٍ يػػػدكر عليهػػػا فلػػػك التكػػػوين  بػػػبْ اب٤فػػػاكض كاب٤سػػػتفيض؛ فبعػػػث لكػػػل جػػػنس مػػػا يناسػػػبو؛
 .(ّ)كالتشريع ،كالذم تقتثيو اب٢كمة الإب٥ية"

گ  گ  گ  ڳ    ڳ  ڳ  ڳ      ژ طلبػػوا نػػزكؿ اب٤لبلآكػػة ، حيػػث قػػالوا ،  كاب٢ػػاؿ أف الكفػػار ،

                                                           

يٍنً  عًز  العز ابن عبد السلبـ ، أحكاـ اب١هاد كفثالآلو  (ُ)  ًـ عىبٍدً  بٍني  الٍعىزيًٍزً  عىبٍدي  الدٍّ ه جد ،الوفا  دار ُٖٔٗ-َُْٔ، ُ ط السَّلبى
 نزيو كماؿ بٞاد  بٙقيق.َٗص ُج،
 . ٔٗ – ٓٗسورة الإسرا  الآية ( ِ)
العلميػػة ػ دار الكتػػ  ، أبٞػػد بػػن ب٧مػد بػػن اب٤هػػدم بػػن عجيبػػة اب٢سػبِ الإدريسػػي الشػػاذلي الفاسػػي أبػو العبػػاس، البحػر اب٤ديػػد  (ّ)

 .ُٕٗ ص ْجـ ػ ػ  ََِِ -ق  ُِّْ ، ط الثانية،  ببّكت
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برسػػوؿ أيرسػػل إلػػيهم ، كىػػم  يؤمنػػوا كىػػم في الأصػػل ، لم  (ُ) ژ ڱ   ڱ  ڱ  ڱ  ں
، كلبث فيهم عمران من قبل ، ككاف لديهم مؤبٛن ، تودع لديو الودالآع ، كىو الصادؽ "مػا جربنػا يعرفونو

، كالآية الكربٲة من قبيل اب٤فاكضة اب٤كبتة ، فما عليك كذبان" ، فإنهم من باب أكلى لن يؤمنوا باب٤لبلآكة 
ز ، كطلبػان للعنػت كالتعجيػ اب٢قيقػة ىػركب عػنطلبوه من نزكؿ اب٤لبلآكة ، كغبّه من اب٤طالبات ، إب٭ػا ىػو 

 .، كىو حاب٥م كديدنهم ، ككذلك من تبعهم 
 

  

                                                           

 .ّٓسورة الزخرؼ الآية (ُ)
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 الفصل الثاني  
 أسس التفاوض  

 مباحث ةوفيو أربع
 .المبحث الأول : الأساس العلمي 
 المبحث الثاني : الأساس العاطفي . 
 المبحث الثالث : الأساس المهاري . 

 .المبحث الرابع : الأساس الأخلاقي       
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 المبحث الأول
 الأساس العلمي

 
 : مطالب ثلاثةوفيو 

 . موضوع التفاوضالمطلب الأولً : 
 .: صفات من يقوم  بالتفاوض المطلب الثاني 

   .التفاوض خاتمةو  ، المطلب الثالث : الاستدلال بالدليل والحجة والبرىان



33 
 

 .موضوع التفاوضالمطلب الأولً : 
من اب٤علوـ أف الأساس العلمي من أىم ما يتميز بو التفاكض اب٢ق حيث يببُ على أسس علميػة 

كقبوب٥ا لدل العقلب  كاب٤نصفبْ ، كىناؾ عػددان مػن ، كاضحة كجلية ، من شأنها تيسبّ عملية التفاكض 
عػػبر  فعلػػم التفػػاكض " نشػػأ كمنهػػا مػػا يتعلػػق بٗوضػػوع التفػػاكض كاب٤فػػاكض ،، أسػػس التفػػاكض العلميػػة 

التػػػاريخ كتاربٱنػػػا الإسػػػلبمي زاخػػػر بالشػػػواىد القصصػػػية كالأدلػػػة القرآنيػػػة حػػػوؿ التفػػػاكض ، كالأسػػػلوب 

ہ  ہ   ہ  ہ  ھ   ژ قػاؿ تعػالى:  ،القرآلٍ خػبّ دليػل علػى ذلػك كأفثػل أسػلوب للئقنػاع

﮼    ﮻﮳  ﮴   ﮵   ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮲ے  ے  ۓ  ۓ  ھھ  ھ

  .(ِ)( ُ) "     ژ ﮽  ﮾  ﮿
كارد ببْ البشر لا سيما ببْ أىػل اب٤لػل كالنحػل قاطبػة كلكػي يظهػر بريػق اب٢ػق لابػد أف كاب٣لبؼ 

للتفػػػػاىم، كالتفػػػػاكض ،  يكػػػوف ب٤وضػػػػوع التفػػػاكض ، نقطػػػػة التقػػػا  يػػػػتم الاجتمػػػػاع عليهػػػا كتعػػػػد انطلبقػػػان 
، كالنقاش ، فإذا كانت البػدايات صػحيحة ، كانػت النهايػات للمفاكضػات موفقػة بػإذف الله ، كالتحاكر
 ژڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ژ  :تعالى ؿقا

(ّ).   
كقػد بػبْ عػدد مػن العلمػا   فهذه الآية الكربٲػة تعتػبر أساسػان علميػان كأصػلبن مػن أصػوؿ التفػاكض ،

ربٞهم الله حوؿ ىذه الآية الكربٲة إشارة إلى أف " ىذا اب٣طاب يعم أىػل الكتػاب مػن اليهػود  يناب٤فسر 
كالكلمػػة تطلػػق علػػى اب١ملػػة ،  ژڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ژ كالنصػػارل، كمػػن جػػرل ب٦ػػراىم 

، نسػػتوم ب٫ػػن أم: عػػدؿ كنصػػف ژڦ  ڦ  ڄ   ژ اب٤فيػػدة، كمػػا قػػاؿ ىاىنػػا، م  كصػػفها بقولػػو: 
 .(ْ)" ژڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  ژ كأنتم فيها. م  فسرىا بقولو: 

فالقثػػية الػػبٍ يػػراد التفػػاكض فيهػػا ىػػي توحيػػد الله كعبادتػػو كحػػده سػػبحانو ، كلا يشػػرؾ معػػو أحػػد 
  .كالتفاكض كسيلة لدعوة اب٣لق ، فقد كت  الله عليهم الاختلبؼ كالتنوعمن خلقو ، 

كمن اب٤علوـ أف التفاكض كسيلة من كسالآل الدعوة ، يسػعى لتوضػيح اب٤قاصػد كاب٤واقػف ، كجػلب  
                                                           

 .ُِٓ الآية النحلسورة  (ُ)

(ِ) http://ibdas.alafdal.net/t526-topic  .ّبتصرؼ يسب  
 .ْٔسورة آؿ عمراف الآية  (ّ)
 .ٓٓ ص ِ،ج ـ ُٗٗٗ - ىػَُِْ الثانية ط،  طيبة دار كثبّ بن عمر بن إب٠اعيل الفدا  أبو، العظيم القرآف تفسبّ (ْ)
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اية الناس إلى اب٢ق ، كيتقدـ التفاكض على غبّه من الوسالآل الدعوية في عػرض الإسػلبـ ، اب٢قالآق كىد
كىػػذا مػػابٲيز اب٢ثػػارة الإسػػلبمية ، ففتحػػت الأمصػػار كانتشػػر الإسػػلبـ بٗػػنهن قػػولَ ، فهػػذا  " ربعػػي  بػػني 

رسػتم: مػاذا في حواره مع رستم قالآد الفرس كسط جنده كفي زينتو ، فحبْ سػألو  -ربٞو الله  -(ُ)عامر
جا  بكم؟ قاؿ ربعيٌّ:" الله ابتعثنا، كالله جا  بنا لنخرج من شا  مػن عبػادة العبػاد إلى عبػادة الله، كمػن 
ضيق الدنيا إلى سعتها، كمن جور الأدياف إلى عدؿ الإسلبـ، فأرسلىنا بدينػو إلى خلقػو لنػدعوىىم إليػو ، 

كأرضػو يليهػا دكننػا، كمػن أ  قاتلنػاه أبػدان حػبٌ فمن قبل منا ذلك قبلنا ذلك منػو كرجعنػا عنػو ، كتركنػاه 
نفثػػيى إلى موعػػود الله.."
 ، في التعامػػل كالتفػػاكض كبيػػاف افي ىػػذا اب٤وقػػف الرالآػػع ، بٯػػد رقيػػ كاب٤تأمػػل (ِ)
 ژ ی  ئج    ئح  ئمژ يتثمن اب٤قاصد كالأىداؼ حيث ك يتجلى بكل كضوح 

(ّ). 
كينبغي أف يتثمن  موضوع التفاكض ، في شبٌ ب٦الات اب٢ياة عددان مػن العناصػر  ، كالأىػداؼ 

 كمن ذلك ما يلي : 
 أولاً : الهدف التفاوضي ومشروعيتو 

فلببػد أف  ػدؼ القثػية  فكل عملية تفاكضية ب٥ا ىدؼ أساسي تسعى لتحقيقو كالوصوؿ إليػو 
، كتػػؤدم إلى حػػق مشػػركع أك معػػركؼ أك مبػػاح ، فهنػػاؾ أمػػور لا إلى ىػػدؼ كاضػػح كب٧ػػدد التفاكضػػية 

فلب بٯوز التفاكض الذم يؤدم إلى اعتدا  على حقوؽ الآخرين ، قاؿ تعػالى : تقبل التفاكض مطلقان ، 
 ژئې    ئى  ئى  ئى  ی    ئېئۈ  ئېژ 

(ْ). 
طالػػ  ، علػػى أف يكػػف النػػبي  اظػػاب٤بْ ، فقػػد فػػاكض مشػػركوا مكػػة أبػػإذ الاعتػػدا  مػػن صػػفات ال

 عػن دعوتػو ، بػل كاسػتمركا علػى اعتػدالآهم حػبٌ فاكضػوا رسػوؿ الله ،  علػى أف يػبَؾ دينػو كدعوتػو
 كىذا عبْ الاعتدا   . 

ٱ  ٻ         ٻ  ٻ    ٻ  پ  ژ :  فالقثايا اب٤قطوعػة في الػدين ليسػت ب٧ػلبن للتفػاكض قػاؿ تعػالى

                                                           

( ربعػػي بػػن عػػامر بػػن خالػػد بػػن عمػػرك الأسػػيدم العمػػركم التميمػػي صػػحابي جليػػل شػػهد القادسػػية كالػػرم كفػػتح دمشػػق كنهاكنػػد ُ)
 ُُِص ٕالبداية كالنهاية ، إب٠اعيل بن عمرك بن كثبّ ، مكتبة اب٤عارؼ ببّكت ، ج.
 .بتصرؼ يسبّ َِٓص ّ جدار اب٤عارؼ، القاىرة  ٔ، ط الطبرمب٧مد بن جرير ، تاريخ الطبرم (ِ)
 .ِٔٓسورة البقرة الآية  (ّ)
 .َُٗسورة البقرة الآية  (ْ)
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 ژ پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ   ڀ  ٺ  ٺ  ٺپ  
(ُ). 

تعػػػػدد إباحػػػة  كأ ، بٙػػػرلَ الزنػػػا ، كاب٣مػػػر ، كالربػػػا القثػػػايا المحسػػػومة في الػػػدين مثػػػل قثػػػايا ،ف
قثػايا أصػولية بٯػػ  الاتفػاؽ عليهػػا  كغبّىػا ، ىػي مسػػالآل منبثقػة مػػناب١هػػاد ، عية ك مشػر ،  ك الزكجػات

عتػبر نوعػان يفػرع مػع كػوف الأصػل غػبّ متفػق عليػو ال قبل الدخوؿ في الأمػور اب٤تفرعػة عنهػا ، لأف مناقشػة
 .اب٢الات من التفاكض  السقيم في كثبّ من

 ژئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ژ كقاؿ تعالى : 
(ِ). 

 

 ثانياً : المعلومات 
ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ژ  : قػػاؿ تعػػالى، اب٢ػػرص علػػى بٙػػرم الصػػدؽ في اب٤علومػػات بٯػػ  

وضػػػوع اب٤متكاملػػػة حػػػوؿ  حقيقػػػة اب٤علومػػػات كػػػي تعطػػػي كذلػػػك    (3) ژڃ  ڃ  ڃ   ڃ  
كتعظيمو ، كاب٢ث عليو في كالأمر بو ، كاب٤تتبع للآيات البٍ ذكر فيها الصدؽ ، حولو ، التفاكض اب٤راد 

يعلم أبٮيتو في شبٌ مناحي اب٢ياة ، كيتحػتم ذلػك في التفػاكض ، كذلػك لتعلقػو بٗصػاح  القرآف الكرلَ ، 
 الناس كحقوقهم كمطالبهم.

 

                                                           

 .ّٔسورة الأحزاب الآية  (ُ)
 .َُٓسورة النسا  الآية  (ِ)
 .ُُُيةالآ سورة التوبة (ّ)
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 صفات من يقوم بالتفاوض:  نيالمطلب الثا
 الأىلية  أولاً :
، أك يقابػػل اب٤فػػاكض فلببػػد أف يتػػوافر الرشػػد كالأىليػػو كالكفػػا ة فػػيمن يريػػد أف يقػػوـ بالتفػػاكض  

 ژ چ  چ   چ  چ   ڇژ قاؿ تعالى : 
(ُ) . 

كالنقيػػػ  "يكػػػوف  ، كأصػػػلو د اللغػػػة : النقيػػػ  الواسػػػع ، فنقيػػػ  القػػػوـ ىػػػو الػػػذم ينقػػػ  أحػػػواب٥م
 :كقد كردت أقواؿ في النقي   .(ِ)كفيلب على قومو بالوفا  بالعهد توققة عليهم"

 أحدىا : أنو الثمبْ ، كىو قوؿ اب٢سن ."
 الثالٍ : الأمبْ ، كىو قوؿ الربيع .

 . (ّ)"كالثالث : الشهيد على قومو ، كىو قوؿ قتادة
كيكػػػوف ذلػػػك عػػػن طريػػػق  (ْ)"مػػػورىم كيباحػػػث عنهػػػاأك" نقيػػػ  القػػػوـ لأنػػػو الػػػذم يبحػػػث عػػػن 

 .مفاكضة  فيما بينهم 
، كلػػذلك في عػػاـ اب٢ديبيػة بعػػث رسػػوؿ الله (ٓ)"أرسػػل حكيمػػان كلا توصػو"كمػن أمثػػاؿ العػػرب اب٤شػهورة ، 

 أىليػػة كرجاحػػة عقػػل ، كحكمػػةإبٲػػاف ك بػػو مػػن  عثمػػاف بػػن عفػػاف رضػػي الله عنػػو إلى مكػػة ، ب٤ػػا كػػاف يتمتػػع  ،
مكانة لدل قريش ، فقد "دعا رسوؿ الله عليو السلبـ عمر بػن اب٣طػٌاب ليبعثػو إلى مكٌػة ، فقػاؿ : كما أف لو 

يا رسوؿ الله إلٌٍ أخاؼ قريشػان علػى نفسػي ، كلػيس بٗكٌػة مػن بػبِ عػدم بػن كعػ  أحػد بٲنعػبِ ، كقػد عرفػت 
عثمػاف بػن عفٌػاف ، فػدعا  قريش عداك  إياٌىا ، كغلظػبٍ علػيهم ، كلكػبٌِ أد لػك علػى رجػل ىػو أعػزٌ ُّػا مػبٌِ ،

رسػػػوؿ الله عثمػػػاف ، فبعثػػػو إلى أبي سػػػفياف كأشػػػراؼ قػػػريش بٱػػػبرىم أنػٌػػو لم يػػػأت ب٢ػػػرب ، كإبٌ٭ػػػا جػػػا  زالآػػػران ب٥ػػػذا 
البيت ، معظمٌان ب٢رمتو ، فخرج عثماف إلى مكٌة ، فلقيو أباف بن سعيد بػن العػاص حػبْ دخػل مكٌػة ، أك قبػل 

                                                           

 .ُُِسورة اب٤الآدة الآية  (ُ)
 .ُّٖصُ، ج الأكلى ط،  القاىرة – اب٢ديث دار،  السيوطي الدين كجلبؿ،  المحلي الدين جلبؿ، اب١لبلبْ تفسبّ (ِ)
،ط  لبنػػػػاف  بػػػػبّكت،  العلميػػػػة الكتػػػػ  دار ، البصػػػػرم اب٤ػػػػاكردم حبيػػػػ  بػػػػن ب٧مػػػػد بػػػػن علػػػػي اب٢سػػػػن أبػػػػو، النكػػػػت كالعيػػػػوف (ّ)

 .َِص  ِج الرحيم عبد بن اب٤قصود عبد بن السيد:  بٙقيق،  ُِٗٗ-ُُِْالأكلى،
 لبنػػاف ، العلميػػة الكتػػ  دار،  الأندلسػػي عطيػػة بػػن غالػػ  بػػن اب٢ػػق عبػػد ب٧مػػد أبػػو ،العزيػػز الكتػػاب تفسػػبّ في الػػوجيز المحػػرر (ْ)

 .َُٓص ٓج الأكلى ، ط،  ـُّٗٗ ػ ىػُُّْ
التقارب ، بٝهرة الأمثاؿ أبي ىلبؿ العسكرم،دار بٕر من من قصيدة لو ، بيت  شطرفي  الزببّ بن عبداب٤طل ،القالآل ىو  (ٓ)

 ، بٙقيق ب٧مد أبو الفثل.ُٖٖٗالثانية ، الفكر ، ط 
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، فقػاؿ عظمػا   ه حػبٌٌ بلػٌر رسػالة رسػوؿ الله ر كأجػايديػو ، م ٌ ردفػو أف يدخلها ، فنزؿ عن دابتٌو كبٞلو بػبْ 
، فقػػػاؿ : مػػا كنػػػت : إف شػػئت أف تطػػػوؼ بالبيػػت فطػػػف بػػو قػػريش لعثمػػاف حػػػبْ فػػرغ مػػػن رسػػالة رسػػػوؿ الله

  . (ُ)لأفعل حبٌٌ يطوؼ بو رسوؿ الله"
 .الأىلية كالكفا ة أساس علمي من أسس التفاكضف

 ثانياً : العلم 
 فينبغي أف يكوف التفاكض عن علم كمعرفة كمن ذلك : 
بٯػػدر أف يكػػوف متعلمػػان كاسػػع اب٤عرفػػة كالإطػػلبع لعػػدد مػػن العلػػوـ كلػػو علػػى سػػبيل الإبٝػػاؿ في  -ُ

   .بعثها كذلك ب٩ا يساعده في عملية التفاكض كالاستمرار فيها
 .كغاياتو، كأىدافو، كدكافعو، مثل أسبابو حولو،العلم التاـ اب٤تقن للموضوع اب٤راد التفاكض   -ِ
كخاصة العلم اب٤تقن بٗوضوع التفاكض ككل ما يتصل بو من العلم أساس لنجاح التفاكض يعتبر ك 

 أدلة كحجن كيعتبر ذلك بشكل مستمر.
: "كقػػد ينهػوف عػػن بٮيػة العلػػم قبػل الولػػوج في مفاكضػات كب٫ػػوه يقػرر ابػػن تيميػة ربٞػػو الله بقولػولأك 

إذا كػػاف اب٤نػػاار ضػػعيف العلػػم باب٢جػػة كجػػواب الشػػبهة ، فيخػػاؼ عليػػو أف يفسػػده اَّادلػػة كاب٤نػػاارة ، 
يقاتل علجنا قوينا من علوج الكفػار ، فػإف ذلػك يثػره  ذلك اب٤ثل ، كما ينهى الثعيف في اب٤قاتلة أف

اب٤فاكض اب٤سلم ب٥ذه اب٢قيقة كاستشعاره لأبعادىا قبػل  كلاشك أف إدراؾ (ِ)كيثر اب٤سلمبْ بلب منفعة"
مػػثلبن فػػالقرآف عقيػػدة كشػػػريعة  الثوابػػتبٲنعػػو مػػن الوقػػوع في منزلػػق تقػػػدلَ التنػػازلات التفػػاكض كأقنػػا ه ، 

كما بٲنػع أقنػا  التفػاكض فػلب بٰػل  كنظاـ كمنهن حياة ككذا العبادات ... كعليو أف يكوف كاعيان ب٤ا يقبل
 حلبلا. حرامان كلا بٰرـ

كلا يتصدر للتفاكض في أمػر لا يعلػم عنػو شػيئان؛ فقػد بٯػر علػى نفسػو كعلػى غػبّه مػن سػو  العواقػ  مػا 
ژئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈژ  : قاؿ تعالىلا بٙمد عقباه، فينبغي اب٢ذر من ذلك ، 

(ّ). 

                                                           

 ط،  ـ ََِِ - ىػػ ُِِْ - لبنػاف ، بػبّكت ، العربي البَاث إحيا  دار،  النيسابورم أبٞد إسحاؽ أبو ، كالبياف الكشف (ُ)
 .ْٕ ص ٗج الأكلى

 بن اب٢ليم عبد بن السلبـ عبد بن أبٞد الدين تقي،  اب٤عقوؿ لصريح اب٤نقوؿ صحيح موافقة أك،  كالنقل العقل تعارض در  (ِ)
 ،  ٕ ج،  الربٞن عبد اللطيف عبد:  بٙقيق،  ـُٕٗٗ - ىػُُْٕ ، ببّكت ، العلمية الكت  دار ، ةتيمي بن عبدالسلبـ

  .ُْٕ - ُّٕ ص
 .ْٖسورة الإسرا  آية  (ّ)
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 التفاوض خاتمةو  المطلب الثالث : الاستدلال بالدليل والحجة والبرىان
 التفػػاكض كالبرىػػاف في كالػػدليل اب٢جػػة اسػػتخداـب العنايػػة مػػن آياتػػو كثػػبّ فيحػػث القػػرآف الكػػرلَ 

لطرؼ اب٤قابل في عملية التفاكض مػا لم يكػن مكػابران معانػدان ، كمػن دل اكذلك أدعى للقبوؿ لكالدعوة 
 ژٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ             ٿ  ژ : الآن موفقة بإذف الله، قاؿ تعالىم  اب٣ركج بنت

(ُ). 
  ئجئى  ی  ی   ی  ی  ئىئۈ   ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئىژ كقػػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػػالى : 

ژ  ئح  ئم  ئى  ئي  بج  بح  بخ  
(ِ). 

ب٤وافقػػة  كحجػػة تعثػػد اب٤طالػػ ، صػػحيح  كينبغػػي عنػػد اب٢ػػديث عػػن أم مطلػػ  أف يػػبرز بػػدليل
  ."فالدليل إف كنت ناقلب فالصحة أك مدعيا" ب٩ا تقررالأطراؼ عليها ، ك 

في مواضػػػع  ، كاب٢جػػة ، كالسػػلطاف اب٤بػػبْ ، كالبرىػػاف  ، ذكػػر الػػدليل، كقػػد كرد في القػػرآف الكػػرلَ 
، كىي ضركرة في اب٤فاكضات كخاصةن تلك اب٤فاكضات الػبٍ يكػوف سػببها اب٤طالبػة  اكثبّة كذلك لأبٮيته

 .باب٢قوؽ ، أك الدعوة إلى أمر يرغٌ  فيو 
 خاتمة التفاوض:

 الانتها  من التفاكض يكوف لو أحد حالبْ :  اب٣ابٛة ك 
 الة الأولى : الاتفاق الح

فػػور الانتهػػا  مػػن التفػػاكض بالاتفػػاؽ يقتثػػي الالتػػزاـ كالوفػػا  بٗػػا كرد في بنػػود الاتفػػاؽ ، كالالتػػزاـ 
ۇٴ    ۈۆ  ۈژ ىنا مبدأ ضركرم يقتثػيو التفػاكض اب٢ػق ، بػل كيعتػبر مػن أساسػياتو، قػاؿ تعػالى : 

 ژۋ  ۋ               ۅ  
(ّ). 
 ژ ژ  ژ  ڑ  ڑ  کژ كقاؿ تعالى : 

(ْ)   
بػأم  القيػاـاب٤يثاؽ تببٌْ أنو عقد يتم عقده كإبرامو بعد التفاكض ، كفي حػاؿ  ك، أ كالوفا  بالعهد

كذلػك كمػا الوفػا  ، يكػوف غػبّ ملػزـ للطػرؼ الثػالٍ ، ك أك عمػل مػن قبػل طػرؼ ، يػنقض الاتفػاؽ  ،أمر

                                                           

 .ْٔكسورة النمل الآية  ُُُسورة البقرة الآية  (ُ)
 ُٓ( سورة الكهف الآية ِ)
 .ّْالآية  سورة الإسرا  (ّ)
 .ُسورة اب٤الآدة الآية  (ْ)
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حينمػػػا نقثػػػت بنػػػود ريش  ككػػػذلك قػػػ  اب٤دينػػػة ، حينمػػػا نقثػػػوا العهػػػد ،في فعػػػل اليهػػػود ، مػػػع النػػػبي 
التفػػاكض قػػد تكػػوف  لأف (ُ)متجهػػان إلى فػػتح مكػػة كفتحهػػا صػػلح اب٢ديبيػػة ، فسػػار الرسػػوؿ  معاىػػدة

 كىكذا .  ان نتيجتو معاىدة ، أك صلحان يبـر مثل اب٢ديبية ، أك ميثاق
 

 الحالة الثانية : عدم الاتفاق 
، كربٗػػا احتػػاج الأمػػر إلى تكػػرار اب٤فاكضػػات بػػبْ كفي ىػػذه اب٢الػػة لا التػػزاـ بػػبْ الأطػػراؼ بػػأم أمػػر 

 .اب٢بْ كالآخر ، فقد بٚتلف الظركؼ باختلبؼ الأكقات كالأشخاص 
 

  

                                                           

  للهجرة . ٖككاف فتح مكة سنة  (ُ)
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 المبحث الثاني
 الأساس العاطفي 

 
 :مطالب ةوفيو ثلاث

 .المطلب الأول : الحاجات العاطفية في التفاوض
 .المطلب الثاني : الأساليب العاطفية 

 .واجبات المفاوضينالمطلب الثالث : 
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 المطلب الأول : الحاجات العاطفية
رغبػا م  عػدد مػن اب٢اجػات تلػبيب٥ػم لنػاس فا بالإنسػاف مػن بٝيػع جوانبػو ،، اىتم القرآف الكػرلَ 
تلػػػك اب٢اجػػػات ، اب٢اجػػػات  ، كاب٤اديػػػة ، كالاجتماعيػػػة ، كالغذالآيػػػة ، كمػػػن نفسػػػيةكمنهػػػا ، اب٢اجػػػات ال

 :على سبيل اب٤ثاؿ ، كمنها العاطفيةكاب٤تدبر للآيات القرآنية بٯد في قناياىا ذكر اب٤تطلبات ، العاطفية
 الحب :  -ٔ

  (ُ) ژچ  چ  چ   ڃڦ  ڦ  ڦڦ  ڄ   ڄ  ڄ   ڄ  ڃ  ڃ    ڃ ژقاؿ تعالى : 
   : الأمن  -ٕ
   (ِ)ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ    پ  پ  پ  پ     ڀ  ڀ    ژقاؿ تعالى :  
 المودة والرحمة : -ٖ

ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک   ک  ک  گ  گ  گ  ڈ  ژ  

 ژ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ    ڱ  ں   ڳگ  ڳ
(ّ) . 
كمعلػوـ أف اب١انػ  العػاطفي عنػد الإنسػاف أمػر كقد ذكر القػرآف ، الاطمئنػاف ، كالرجػا  ، كالرغبػة ، ... 

فطػػرم غريػػزم ، كيسػػهم في تشػػكيل جوانػػ  الشخصػػية الإنسػػانية ، كمػػبٌ مػػا أشػػبع لػػدل الإنسػػاف الاحتيػػاج 
العػػػاطفي ، تكػػػوف شخصػػػية ذلػػػك الإنسػػػاف في حالػػػة مػػػن الاسػػػتقرار النفسػػػي ، كالػػػذم يسػػػهم بالتػػػالي في بنػػػا  

فػل القػرآف الكػرلَ ىػذا اب١انػ  اب٤هػم ب٢يػاة البشػر ، فنجػد علػى سػبيل كاستمرار اب٤فاكضات بػبْ البشػر ، كلم يغ
 ژگ  گ  گ  ڳژ اب٤ثاؿ في سياؽ اب٢ديث عن اب١ان  الأسرم ، قولو تعالى : 

ذلك أف  (ْ)
اب٤ػودة كالربٞػة مػن أساسػيات إقامػة الأسػرة اب٤سػػلمة ، كلبنا ػا الأساسػية ، كتػدعم علػى إقامػة مفاكضػات أسػػرية 
نافعة ، كاب٤فاكضات الأسرية لا بٱلو منها بيت كىي بشكل مستمر ، فالزكج يفاكض زكجتو ، كالزكجة تفاكض 

أك ابنتهػا ، كيكػوف ذلػك في كثػبّ مػن ب٦ػالات ، هػا أك ابنتػو ، كالأـ تفػاكض ابن، زكجها ، كالأب يفاكض ابنػو 
 . ومان فهم في تفاكض بشكل شبو يومياب٢ياة اب٤ختلفة ، كىنا تبرز اب٢اجات العاطفية ، ككذا حياة الناس عم

 

                                                           

  .ُّسورة آؿ عمراف الآية (ُ)
 .ِٖسورة الآية  (ِ)
 .ُِسورة الركـ الآية (ّ)
 .ُِسورة الركـ الآية  (ْ)
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 : وردت في القرآن الكريم الحاجات العاطفية ذكر عدد منما يلي فيو 
 التآلفو  أولاً : التفاوض بالحب
، كاب٢فاظ عليو، كتنميتو ، كالذم يدعو بٝيع الأطراؼاب٤تبادؿ، من  اب٤فاكضات اب٢ إذا توفر في 
ٹ   ٹ  ٹ  ژ :  فهذا إبراىيم اب٣ليل عليو السلبـ يتلطف مع كالده كما قاؿ تعالىب٤راعاة اب٤شاعر، 

ڤ  ڤ          ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ      چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ   ڍ    ڤڤ

گ  گ  ڳ           گڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ   ڑ  ک  ک  ک  ک  گ

 ژڳ     ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ     ڻ  ڻ  ۀ  
(ُ). 

رص علػػػى مػػػن يفػػػاكض ، اب٢ػػػبػػػذؿ اب٣ػػػبّ ، ك  ب٧بػػػة رغبػػػة كبػػػبّة في ل اب٤فػػػاكضلػػػدكىػػػذا يظهػػػر أف 
 ، كقبولو.لو  كطل  الرأم السديد
 ثانياً : الهدوء 

ا ، ككػل مػػ كيكػوف أقػر اب٥ػدك  في التفػػاكض فػاعلبن طاب٤ػا كػػاف بعيػدان عػن الصػخ  كالصػػوت العػالي
، كيػدؿ علػى  هي التفاكض بشكل انسيابي كحس  رغبة الأطػراؼنيعكر الصفو ، كيسوؽ ذلك بأف يي 

 . ذلك أنو لم بٰدث من الصحابة الكراـ شي  من ذلك في التفاكض في صلح اب٢ديبية كلا غبّه
 التقدير والاحترام ثالثاً : 
  ئۇې  ې  ې  ې   ى  ى  ئا  ئا      ئە  ئە  ئو  ئوژ ٹ ٹ  

 ژ   ئۇ   ئۆ   ئۆ     ئۈ  ئۈ    ئې  
(2) 

عنػػد الأسػػويا  لػػو أقػػر  ، فالتقػػديركالتقػػدير  ىتمػػاـالا مػػن خطابػػو لابنػػو ظهػػرهػػذا لقمػػاف عليػػو السػػلبـ يف
 .ينمي المحبة ، كيرغ  في التفاكض ، كتبادؿ الآرا  كاب٤قبَحات ، كيشجع على اب٤فاكضةك  كأىل البصبّة

   .كأنو ذا شأف عند من يفاكض
 المناداة بأحب الأسماء إليو :: رابعاً 

مثل  توحي بالانتما  كالصلة كاب٢رص كحبة اب٣بّ ،بأب٠ا  تكرر في القرآف ندا  الأنبيا  عليهم السلبـ 
كالأنبيا  مع  ژ ی ژك   ژ ڇ ژبػػ كإبراىيم عليهم السلبـ  ژ ی ژ بػػ نوح عليو السلبـ

                                                           

 .ْٓ – ُْ اتيالآسورة مرلَ  (ُ)
 ُٕسورة لقماف الآية  (ِ)
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في كذلك ب٧ب  للنفوس في كل كقت كحبْ ك  كمعلوـ أف اب٤نادة ُّذه الأب٠ا   ژگ ژأقوامهم بػػ 
اسم بٰبو ، أك مشهوران بو في ب٦تمعو كببْ أقرانو ، أك كنية يكبُ ُّا  مع الآخرين فالإنساف لوالتفاكض 

 .فينادل بذلك الاسم كبٰ  أف يسمعو ، أك لق  ب٧ب  إليو 
 

 .الطمأنينةو  ساً : الأمنخام
ژ  ں  ں  ڻ  ڻ ژ قاؿ تعالى :

(1)  
  يدعو للبطمئناف فلب يتم التفاكض بٙت التهديد، أك اب٣وؼ، كالذعر كالعنف .  التفاكض

 

  .: القرب بين المتفاوضيناً سادس
ما حصل في بيعة الرضواف من مصافحة الصحابة الرجاؿ يظهر القرب ببْ النبي صلى الله عليو 

ڳ    ک  ک  ک  گ   گ  گ  گ ژ كسلم ببْ أصحابو رضواف الله عليهم قاؿ تعالى :

 ژڻ    ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ
(2) 

القرب كمعلوـ أف البيعة يسبقها ما بٯرم ب٦رل التفاكض لأنها تتثمن بنود يتم اب٤بايعة عليها كيدعمها 
 .الشعور بالقبوؿينم عن  صدر رح ببْ اب٤تفاكضبْ ب

 قول الحسنال: اً سابع

 ژ     ڎڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌژقاؿ تعالى :  
(ّ)

  

، كذلػك ليس الكلبـ اب٢سػن فحسػ  بػل الكػلبـ الأحسػن كالأطيػ  تدؿ الآية الكربٲة على أنو 
الكلمػات اب١ميلػة الرقراقػة، ففي كل حبْ كيتحتم ذلك في حاؿ اب٤فاكضة ككل أمر ذم باؿ ببْ النػاس، 

ككصوب٥ا الكلمات ، ككيفية كقعها  لدل الناس كتطرب إليها اب٤سامع فلنتأمل ىذه ، ىي أمنياتةكالرالآع
، مشػػػاعر. إشػػػراؽ، ضػػػيا ، العطػػػا ، السػػػكينة، الوفػػػا ، اب٢ػػػػػػ ، الػػػركح، العطػػػف، اب٢نػػػاف إلى اب٤سػػػامع،

 . التفاكض ب٥ا بالر الأقر فيالكلمات الطيبة إاهار فصفا ، تسامح، رضا، سعادة 
ة كقوعهػػػػا علػػػى العقػػػػوؿ كلنتأمػػػل الكلمػػػات النبيلػػػػة الآتيػػػة ، كأضػػػدادىا مػػػػن الكلمػػػات ، ككيفيػػػ

                                                           

 ُُالآية  نسورة اب٢ (ُ)

 ُٖالفتح الآية سورة  (ِ)

 ّٓالآية  سورة الإسرا  (ّ)
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 ،  كمن ذلك على سبيل اب٤ثاؿ ، ما يلي : كاب٤شاعر
   سوا  ؟ ا، ىل بٮ" فظ  "ك  " لبٌْ  "
 سوا  ؟  اىل بٮ "بٖيل شحيح  "ك  " كريمسخي  ك"
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 المطلب الثاني : الأساليب العاطفية
ىتم باب١انػ  العػاطفي ، كالػذم منبعػو القلػ  ، فمػن ا، أف الإسلبـ  الكرلَيظهر من نصوص الكتاب 

العفػػو ، كالصػػفح ، كالربٞػػة ، الإبٲػػاف ، مػػا ىػػو اعتقػػاد باب١نػػاف ، ككرد في القػػرآف الكػػرلَ ذكػػر نصػػوص منهػػا  ، 
ژ   ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ھۀ   ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ڻژ تعالى :  ؿاق

(ُ). 
ػدً إًذىا  ":  كمن السنة النبوية ، قولػو  هًمٍ كىتػىعىػاطيفًهًمٍ مىثىػلي اب١ىٍسى مىثىػلي الٍميػؤٍمًنًبْى دً تػىػوىادٍّىًمٍ كىتػىػرىابٞيً

ػػالآرًي اب١ىٍ  اعىى لىػػوي سى ػػىاشٍػػتىكىى مًنٍػػوي عيثٍػػوه تىػػدى ػػدً باًلسَّػػهىرً كىاب٢يٍمَّ ذلػػك ، كػػاف مػػن صػػفات النػػبي  كلأبٮيػػة (ِ)"سى
، ژ﮷    ﮸  ﮹  ژ أنو  (ّ). 

 كمن الأسالي  العاطفية ما يلي : 
   عاطفية الحسنةأولاً : الأساليب ال

 : وأجوده يب الكلامانتقاء أطاختيار و  -ٔ
  ۈڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ   ۆ  ۈژ قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى :  

اختيػػار كانتقػػا  العبػػارة الأطيػػ  كالأحسػػن في غايػػة الأبٮيػػة لا سػػػيما ف (ْ) ژۇٴ  ۋ  ۋ 
أحػد أىػم الأسػالي  العاطفيػة ، كلػو بػالر الأقػر بػبْ اب٤تفاكضػبْ ، صػغاران ذلػك يعتبر إذا كاف من أىل الفثل ك 

 .(ٓ) ژڱ  ڱ  ڱ   ں  ں  ڻ  ژ ككباران ، ذكوران كإناقان ، كقاؿ تعالى : 
                  الاعتناء بنبرة الصوت                                                                                                          -ٕ

 (ٔ) ژ  تىتح  تخ  تم ژ قاؿ تعالى :

ۇ  ۆ   ۆ   ژكقد امتدح الله الذين يغثوف أصوا م عند رسوؿ الله كما في قولو تعالى :  

                                                           

 .َُٗسورة البقرة الآية (ُ)
كتاب البر كالصلة ، النيسابورم القشبّم مسلم بن اب٢جاج بن مسلم اب٢سبْ أبو ، مسلم صحيحاب١امع الصحيح ، اب٤سمى ( ِ)

 .ببّكت ػ اب١ديدة الأفاؽ دار ك ببّكت اب١يل دار،  َِص ٖ، ج  ُٕٓٔ، ح باب تراحم اب٤ؤمنبْ كالأدب،
 .ُِٖة الآية سورة التوب (ّ)
 .َُْسورة البقرة الآية ( ْ)
 .ّٔسورة النسا  الآية  (ٓ)
 ُٗسورة لقماف الآية  (ٔ)
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ژې   ې     ى  ى      ېۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ   ۉ  ې  ۈ
(ُ).  

فيج  أف تكوف نبرة الصوت مسموعة باعتداؿ ، كبٕد الكفاية ، كتكوف نبرة حانية عاطفية تظهر 
  .كىذه يتقنها من أرادىا كسعى ب٥ا المحبة ،

 

 الإطالة  البعد عن -ٖ
 فنجػػػػد في قولػػػػو تعػػػػالى : ، فهػػػػو يػػػػدؿ علػػػػى دلالات كثػػػػبّة في إبٯػػػػاز ، الأسػػػػلوب القػػػػرآلٍ بػػػػديع  

  (ِ) ژ ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ   ژ ژ
كتدؿ الآية الكربٲة على أف كل طي  عند الشرع فهو حلبؿ ككل خبيػث عنػد الشػرع فهػو حػراـ 

خػبّ الكػلبـ مػا قػل كدؿ ،  فكانت الآية على إبٯازىا تدؿ على معالٍ كثػبّة تنػدرج بٙتهػا ، ككمػا يقػاؿ
 ، كما بٱت  باب٤وضوع يثرم التفاكض.  باب٤فيد، ك  باب٤هم ا كتفالا د عن الإسهاب اب٤مل ، ك ابتعلافا
 الرفق ، واللين  -ٗ

 .(ّ)"شانوقط إلا  شي الفحش في  كلا كافما كاف الرفق في شي  إلا زانو ":  قاؿ 
في  كيػؤقر ذلػكيػدعم التفػاكض ،  ،  همن نريػد أف نفاكضػب٤ػ هإاهػار ب٧بػ  للنفػوس ك الرفق كاللػبْ 

 ناع كالرضا .القبوؿ كالاقب نفوسهم
 التحفيز :                                                                                                          -٘

گ  ڳ  ڳ      گک  ک  ک  ک  گ  گژ التحفيز أسلوب قرآلٍ، قاؿ تعالى : 

 .(ْ) ژ ڳ  ڳ   ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  

فمػن نظػر كتأمػل الكػػرـ الربػالٍ بٕيػث كػػل حسػنة تثػاعف إلى عشػػر أمثاب٥ػا ، فػذلك مشػػجعان ،  
 كب٧فزان للطاعات .

خاصػػػػة مػػػػع أكلئػػػػك الػػػػذين لم يعتػػػػادكا ، دكران ىامػػػػان  التحفيػػػػز يثػػػػرم التفػػػػاكض ، كلػػػػوالتشػػػػجيع ك ك 

                                                           

 ّسورة اب٢جرات الآية  (ُ)
 ُٕٓسورة الأعراؼ الآية  (ِ)
باب الرفق ، ذكر الأمر بلزكـ كتاب البر كالإحساف ، ،   صحيح ابن حباف، ب٧مد بن حباف بن أبٞد أبو حاذ التميمي البسبٍ (ّ)

 .ـ صحيحَُٕٗ –ق َُّٗ،  اب٤كتبة السلفية ، اب٤دينة اب٤نورة ،  ُ. طْٔٓص  ُ، جَْٓالرفق في الأشيا  ، ح 
 .َُٔسورة الأنعاـ الآية ( ْ)
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لػػيس لػػديهم جػػرأة في الكػػلبـ ، كعػػادة كفصػػاحة ، كحسػػن بيػػاف ، كلم تكػػن لػػديهم طلبقػػة ، ، اب٢ػػديث 
 يبَددكف كيتلعثموف عند التحدث. كتراىم 

 

 ثانياً : المحاذير 
 : عدـ التجريح -ُ

 .ژ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ ژ قاؿ تعالى :  
 البعد عن التوتر ، كالقلق -ِ
 .عدـ رفع الصوت  -ّ

ژ  تي      ثج        ثم  ثى  ثي  تى ژقاؿ تعالى : 
(ُ) 

 :اب٢ذر من التعالي  -ْ
اب٢ػديث فكاف من صفات سيد البشر اب٥ادم البشبّ صلى الله عليو كسػلم التواضػع، كالبعػد عػن 

 عن النفس كإب٪ازا ا .
الإىانػػة أقنػػا  اب٤فاكضػػات ، كالتقليػػل مػػن شػػأف الآخػػرين مهمػػا قػػل شػػأنهم في اب٢يػػاة الػػدنيا ،  -ٓ

 ذلك . فإف اب٤سلم لا يقبل
 لا تغث ، لا تغث ، لا" :عن الغث   فقد نهى النبي  كالانفعاؿ ب٘ن  الغث  -ٔ

 كالغث  مفتاح للشركر. (ِ)"تغث 
 

                                                           

 .ُٗسورة لقماف الآية ( ُ)

 . َُٔٔص  ُ،  ج ُُٔٔصحيح البخارم ، كتاب الأدب ، باب اب٢ذر من الغث  ، ح  (ِ)
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 المطلب الثالث : واجبات المفاوضين
   التفاؤل أولاً :

كقػد ركل أبػو ىريػرة ينبغي للمفاكض ، القدكـ للتفاكض بنفس منشرحة ، مع الأخػذ بالاسػباب ، 
 .(ُ)اب٢سن كيكره الطبّة"بٰ  الفأؿ صلى الله عليو كسلم  كافبقولو،"رضي الله عنو 

 ع و ضو حسن اختيار الم ثانياً :
   .اب٤واضيع البٍ تعود بالنفع ، كىناؾ طالآل من طرحهاك كبٰسن اختيار اب٤واضيع المحببة للنفوس 

 تأمين الاحتياج ثالثاً :
التػدكين  مثػل ،، كالػبٍ مػن شػأنها تيسػبّ عمليػة التفػاكض  ب٫وهمن لوازـ مادية ك  تاج إليوتوفبّ ما بٰ
في صػػلح ، رضػػي الله عنػػو  بػػن أبي طالػػ  ،للتوقيػػق ، كمػػا قػػاؿ صػػلى الله عليػػو كسػػلم لعلػػي  ،كالكتابػػة 

 . علي"اب٢ديبية "أكت  يا 
 الإلمام بالموضوعرابعاً : 

 .لابد أف تكوف لدل اب٤فاكض فكرة شاملة كدقيقة عن اب٤وضوع 
 التثبتخامساً : 
 . التأكد من صحة اب٤علومات كاب٤صادربٯ  

ٺ  ٺ  ٺ  ٿ     ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤ   ژ : قػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػالى

 ژ   ڦ  ڦ  ڦ
(ِ)

. 

 اظهر الود سادساً :  
 كعند النبي  عن أنس قاؿ : مر رجل بالنبي ،  ، ب٤ن أح  فلبنان أف بٱبره كقد أمر النبي  

أخبرتػػػو ":  فقػػػاؿ رسػػػوؿ الله  .رجػػل جػػػالس فقػػػاؿ الرجػػػل كالله يػػػا رسػػوؿ الله إلٍ لأحػػػ  ىػػػذا في الله
قػػم فػػأخبره تثبػػت اب٤ػػودة بينكمػػا فقػػاـ إليػػو فػػأخبره فقػػاؿ ألٍ أحبػػك في الله أك " :قػػاؿ ،لا :قػػاؿ "؟بػػذلك

 .(ّ)"رجل أحبك الذم أحببتبِ فيوقاؿ أحبك لله فقاؿ ال
                                                           

، حػػػديث صػػػحيح  ُِِ،ص  ُْ، ج ّّٖٗمسػػػند الإمػػػاـ أبٞػػػد بػػػن حنبػػػل  ، أبٞػػػد بػػػن حنبػػػل أبػػػو عبػػػدالله الشػػػيبالٍ ، ح (ُ)
 .ُٗٗٗ – َُِْ،  ِمؤسسة الرسالة ، بٙقيق شعي  الأرنؤكط كآخركف ، ط، كإسناده حسن 

 .ٔاب٢جرات الآية سورة (ِ)
،  ُِْ، صّج ُّٗٓٓ ح  ُِْص ّج  ، ، الإماـ أبٞد بن حنبل أبو عبد الله الشيبالٍ  مسند أبٞد بن حنبل (ّ)
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  الإحسان عاً :ابس
ژۋ  ۅ   ۅ  ۉ  ۉ  ژ تعػػػالى :  قػػػاؿ

جبلػػػت الأنفػػػس السػػػوية علػػػى حػػػ  مػػػن  (ُ)
 أحسن إليها ، كالقبوؿ منها كمقابلة الإحساف بٗثلو   

  قاؿ الشاعر :
 (ِ) أحسن إلى الناس تستعبد قلوُّم    ::    فطاب٤ا استعبد الإحساف إحساف

 الحكمة توخي اً : ثامن
)  ژ ى  ئا  ئا  ئە   ئە    ئو  ئوژ قاؿ تعالى : 

ّ). 
 كاب٢كمة كضع الشي  في موضعو ، أيان كاف فعلبن ، أك قولان ، أك كتابةن ...  .
  

                                                                                                                                                                                     

 . نؤكط حديث صحيح مؤسسة قرطبة ،القاىرة ، تعليق شعي  الأر 
 .َٔسورة الربٞن الآية  (ُ)
 ، دار الكت  العلمية ببّكت ، ُ، الكشكوؿ ، ُّا  الدين ب٧مد بن حسبْ العاملي ،ط  للشاعر كالأدي  أبي الفتح البسبٍ (ِ)

 .  ُِْص ُ،بٙقيق ب٧مد النمرم ، ج ُٖٗٗ-ُُْٖ
 . ِٗٔسورة البقرة الآية  (ّ)
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 المبحث الثالث
 الأساس المهاري

 
  :مطالب ثلاثة وفيو

 . المطلب الأول : تعريف المهارة
 .مهارات قبل التفاوضالمطلب الثاني : 
  .مواوختمهارات أثناء التفاوض المطلب الثالث : 
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 الأول : تعريف المهارةالمطلب 
 تعريف المهارة : 
اب٤اىر السابح كيقاؿ مىهىرٍتي ُّذا الأىمر أىمهىري بو مىهػارة أىم صػرتي بػو حاذقػان قػاؿ ابػن سػيده كقػد "

هٍىر مىهٍران كميهيوران كمىهارة كمًهارة كقالوا لم تفعل بو اب٤هًىرىة  .(ُ)"مىهىر الشي ى كفيو كبو بٲى
يقػػرأ القػػرآف كىػػو مػػاىر بػػو مػػع السػػفرة الكػػراـ الػػبررة كالػػذم يقػػرؤه كىػػو كفي اب٢ػػديث "مثػػل الػػذم 

  (ِ)يشتد عليو لو أجراف "
 .: الإتقاف تقتثيكاب٤هارة 

إلي كبشػكل مرحلػي إذا اسػتدعى اب٤وضػوع ،   ناجػز   ناجػز حيث تؤخػذ القثػية بعنايػة منػذ البدايػة 
 .أف يصل الأطراؼ اب٤تفاكضة إلي نتيجة التفاكض النهالآية 

، الصػلح، في عرضو لقثػايا حسن التفاكض كذلك الرالآع البديع القرآف الكرلَ في أسلوبو  يعلمنا
كالتعامػل مػع النػاس علػى اخػتلبؼ مشػارُّم أك نقثػو ،...  ، ، كالوفػا  بػو كالعهػد ، كاب٤يثػاؽ،  واراب٢ك 

 .مواقف كنتالآن تفاكضية  عبردكر ف ما سبق يإ حيثكعقالآدىم 
 

 : مهارات قبل التفاوض الثانيالمطلب 
 .في التفاكض قبل البد  ب٤هارات البٍ بنبغي توفرىا ىذا اب٤طل  يتم إيراد افي 
 مشاركة في الأمر الأولاً : 

ى  ئا  ئا  ئە  ئە      ژقاؿ تعػالى :كيكوف عثدان لو ، ، في أموره من يشاركو إلى اب٤فاكض بٰتاج 

ژئو  ئو   ئۇ   ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى
(3) 

ذىبػػػا أرسػػل الله ، ىػػػاركف نبيػػان ، ك آتػػى الله بفثػػػلو ، موسػػى ، عليػػػو السػػلبـ ، سػػؤلو ، كقػػػد  كقػػد
 .إلى فرعوف كقومو  سويان  ، عليهم السلبـ ، كىاركف، موسى

اب٤اسػة بػأف تكػوف  ةاجػاب٢علػى عمليػة التفػاكض ك الأقػر بػالر اب٤شاركة في الأمػر كىػو كلا بٱفى أقر 
                                                           

 .ُْٖ ص ٓ، ج مرجع سابق، لساف العرب  (ُ)
 ّ، ج ٕٕٔبػاب قػرا ة القػرآف حكتػاب الرقػالآق ، صحيح ابن حباف ، ب٧مد بػن حبػاف بػن أبٞػد أبػو حػاذ التميمػي البسػبٍ ،   (ِ)
 .، حديث صحيحْْص
 ِّ - ِٗسورة طو الآيات  (ّ)
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السػػعي في كعليػو مػػن اب٤فاكضػبْ ، ، فػاب٤تمرس اب١يػػد لػيس كغػبّه كض كقبػل البػػد  بالتفػاسػابقة اب٤شػاركة 
، أك استماع، قرا ةك ، كنتالآجها ، اب٢كما  اب٤فاكضبْ لعدد من ، الاطلبع على الكثبّ من اب٤فاكضات 

  .ما يتيسر من اب٤فاكضات شهودك 
بٕلػػف "قبػػل البعثػػة ، فقػػد شػػهد بٗػػا ب٠ػػي  مػػا شػػهده النػػبي  السػػنة اب٤طهػػرة ، مػػنكدليػػل ذلػػك ك 
كقػع حلػف الفثػوؿ في ذل القعػدة في شػهر "كالذم ب٪م عن مفاكضات دارت قبػل البعثػة ،  "الفثوؿ

، كزىػػرة بػػن   كأسػػد بػػن عبػػد العػػزل ، ، كبنػػو اب٤طلػػ  حػػراـ تػػداعت إليػػو قبالآػػل مػػن قػػريش : بنػػو ىاشػػم
ػػػ ، كتػػػيم بػػػن مػػػرة كػػػلبب ، فتعاقػػػدكا  ؛ لسػػػنٍّو كشػػػرفو دٍعاف التيمػػػى، فػػػاجتمعوا في دار عبػػػد الله بػػػن جي

، ككػانوا علػػى  كتعاىػدكا علػى ألا بٯػػدكا بٗكػة مظلومنػػا مػن أىلهػػا كغػبّىم مػػن سػالآر النػػاس إلا قػاموا معػػو
ؿ بعد أف أكرمو الله بالرسالة كقا ، ، كشهد ىذا اب٢لف رسوؿ الله  من المو حبٌ ترد عليو مظلمتو

اف حلفنػػػا مػػػا أحػػػ  أف لى بػػػو بٞػػػر الػػػنعم، كلػػػو أدعػػػى بػػػو في لقػػػد شػػػهدت في دار عبػػػد الله بػػػن جػػػدع":
  . (ُ)"الإسلبـ لأجبت

يقػػػاؿ في سػػػب  ىػػػذا كىػػػذا اب٢لػػػف ركحػػػو تنػػػافي اب٢ميػػػة اب١اىليػػػة الػػػبٍ كانػػػت العصػػػبية تثبّىػػػا، ك 
مػػن زيبػىيٍػػد قػػدـ مكػػة ببثػػاعة، كاشػػبَاىا منػػو العػػاص بػػن كالآػػل السػػهمى، كحػػبس عنػػو  : إف رجػػلبن اب٢لػػف

ػهٍمنا كعىػدًياٌ فلػم يكبَقػوا لػو، فعػلب جبػل  ػا كسى حقو، فاستعدل عليو الأحلبؼ عبد الدار كب٨زكمنػا، كبٝيىحن
 ، أبي قػيبػىػػيٍس، كنػػادل بأشػػعار يصػػف فيهػػا البمتػػو رافعنػػا صػػوتو، فمشػػى في ذلػػك الػػزببّ بػػن عبػػد اب٤طلػػ

كقػػاؿ : مػػا ب٥ػػذا مػػبَؾ ؟ حػػبٌ اجتمػػع الػػذين مثػػى ذكػػرىم في حلػػف الفثػػوؿ، فعقػػدكا اب٢لػػف م  قػػاموا 
 . (ِ)إلى العاص بن كالآل فانتزعوا منو حق الزبيدم"

 كاب٣لبصة أنو ينبغي ما يلي:
 .كالإنصات ب٥م كالاستفادة منهم اب٤فاكضبْ ذكك اب٣برة ، مرافقة -ُ
 .كمن م  التدرج فيها على مفاكضات يسبّة كتقييمها التدرب -ِ

 :  يلي ام ومن فوائد ما سبق
 .حسن العرض للموضوع أك القثية  -أ 

                                                           

،  ُ ط باب إعطا  الفػي  علػى الػديواف ، كتاب قسم الفي ، ،   لبيهقي، أبو بكر أبٞد بن اب٢سبْ بن علي ا الكبرل السنن (ُ)
 ، حديث حسن. ّٕٔ ص ٔجُُّْٔح ،  اب٥ندالنظامية ،  اب٤عارؼ دالآرة

 .ْْ ص ـ ، ََِْ –ق  ُِْٓدار اب٤ؤيد ، الرياض ،  ، صفي الربٞن اب٤بارؾ فورم ،الرحيق اب٤ختوـ  (ِ)
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 .اب٤عرفة بالأحواؿ كالأكقات اب٤ناسبة -ب 
 .بٙرم الدقة في اب٤علومات -ج 
 كجود الثقة بالله م  بالإمكانات اب٤توفرة لدل اب٤فاكض  -د 
 إعداد خطة للتعامل مع اب٤فاكضبْ  -ق 
 ب٩ارسة أفثل أسالي  التفاكض -ك 
 طرؽ اب٤فاكضبْ كمراكغا م إف كجدت ، ككشفها ، كالتصدم ب٥ا ، كإبطاب٥ا. معرفة -ز 
 

 التفاوضب المفوضاختيار حسن 
  سلمبْ في الذىاب إلى قريش بٗكة.ب٩ثل عنو كعن اب٤ ار عثمافاخت تقدـ أف النبي 
 اليمن كيقوؿ صلى الله عليو كسلم :إلى ، رضي الله عنو ، بن جبل  معاذكقاـ بإرساؿ 

 فاكض بعناية كتأىيلو كإعدادهاب٤ يتم اختياركبٰسن أف ،  (ُ)"جبل بن معاذ كاب٢راـ باب٢لبؿ كأعلمهم"
كيتم إيثاح كبٙديد الصلبحيات  ملية التفاكض اب٤طلوبة ، كتفويثوعلى القياـ بع كتدريبو إعدادا عاليان 
 للتفاكض .

 جمع المعلومات ثانياً :
بكافػػػػػة البيانػػػػػات كاب٤علومػػػػػات التفصػػػػػيلة كالأكراؽ الثبوتيػػػػػة مػػػػػن  تزكيػػػػػد اب٤فػػػػػاكض أك اب٤فاكضػػػػػبْ 

 التفاكض.   مستندات كب٫وه ، اب٣اصة بٗوضوع
 المتابعة ثالثاً :

بٗا احتاجوا مدد ، أـ ما إلى ، كدعمهم عند اب٢اجة ، فر اب٤تابعة الدقيقة لأدا  اب٤فاكضبْ ينبغي 
 ، كأيثان ب٤تابعة ، اب٤قابل ، فيما يتلفظ بو ، فقد يكوف ب٨ادعان ، أك ماكران ، قاؿ تعالى : ذلك

ژ  ڀ  ڀ      ٺ  ڀپ  پ   پ  ڀ ژ
(2)

 . 

 توفر الإمكاناترابعاً: 
 توفبّ كافة الإمكانات البٍ من شانها تيسبّ العملية التفاكضية. 

 التوافقخامساً: 
                                                           

 .حديث صحيح ْٔٔ ص ٓج َّٕٗح باب مناق  معاذ بن جبل ،، ب٧مد بن عيسى ، كتاب اب٤ناق  ، البَمذم سنن (ُ) 
 .َّسورة ب٧مد الآية (ِ)
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، أعثا  الفريق ليصبح كحدة متجانسةبٙقيق الانسجاـ كالتوافق كالتلبؤـ كالتكييف اب٤ستمر ببْ 
 ليس بينها أم تعارض أك انقساـ في الرأم أك اب٤يوؿ .

 الاستعداد   : سادساً 
 .، كيكوف على أىبة الاستعداد ، يقظ ، فلب يغرر كلا بٱدع كذلك بأف يعد للؤمر عدتو 

 

  ذكاءالحنكة وال : سابعاً 
كلأبٮية ذلك كاف العرب من الػذكا  بٗكػاف حيػث يسػتخدموف ب٥ػذه اب٤همػة الرجػاؿ الػذين كانػت 
تتوفر فيهم ب٦موعة مػن الصػفات كالشػركط الػبٍ لا تتػوفر بغػبّىم فاب٢نكػة كالػدىا  تفيػد في معرفػة اب٤كػر 

 .(ِ)"كلا اب٣  بٱدعبِ (ُ)لست باب٣ " : اركؽ رضي الله عنوكركم عن عمر الفكاب٤خادعة ، 
 ژڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ژ كقاؿ تعالى : 

(ّ) . 
ٱ   ٻ  ٻ   ٻ  ژ قػاؿ تعػالى : قد تعرؼ النفوس كالقلوب بٗا تتفػوه بػو الألسػن ، ك 

 .(ْ) ژڀ  ڀ      ٺ    ڀپ  پ   پ  ڀ  پٻ
كىذا في حاؿ اب٤نافقبْ اب٤راكغبْ حيث يتببْ خداعهم في خطأ أقواب٥م ، كبٯػدر ىنػا ذكػر موقػف 
للصػػحابي اب١ليػػل خالػػد بػػن الوليػػد رضػػي الله عنػػو تػػبرز فيػػو حنكتػػو كفطنتػػو ، ففػػي حػػرب بػػبْ اب٤سػػلمبْ 

كاب١رحػى  كالركـ بدأت اب٢ػرب كدارت رحاىػا ، م  " اسػتؤنف القتػاؿ في اليػوـ التػالي علػى أشػلب  القتلػى
الكثبّين الذين كانوا من اب١ان  الركمي، كذىل العدك من ىذه اب٣سػالآر، فػأراد قالآػد اب١ػيش الركمػي أف 
يػػدبر خطػػة لقتػػل خالػػد بػػن الوليػػد كىػػي أف يطلػػ  الصػػلح كيرسػػل شخصػػان ب٥ػػذه الغايػػة، كبػػنفس الوقػػت 

انقثػػاض رجػػل  ىػػذه الفػػبَة،يكمػػن عػػدة جنػػود عنػػدما يبػػدأ التفػػاكض علػػى الصػػلح، م  ينقثػػوا خػػلبؿ 
كاحػػد علػػى قالآػػد اب١ػػيش اب٤سػػلم؛ لكػػن اب٣طػػة فشػػلت عنػػدما نقػػل ىػػذه اب٤علومػػات مقاتػػل مػػن اب١ػػيش 
الركمػػي إلى خالػػد بػػػن الوليػػد الػػػذم أرسػػل مباشػػرة فػػػور تلقيػػو ىػػػذا النبػػأ ضػػرار بػػػن الأزكر في عشػػرة مػػػن 

اف قالآػػد اب١ػػيش اب٤قػػاتلبْ، كقثػػوا علػػى الكمػػبْ. كحػػبْ حػػاف كقػػت اب٤فاكضػػة للسػػلبـ اب٣ػػادع تقػػدـ كرد

                                                           

 .ِِّص ٓ، تاج العركس من جواىر القاموس،ب٧مد بن ب٧مد اب٢سيبِ،دار اب٥داية ، ج ادعاب٣ اب٤اكر(ُ)
 بٙقيق ب٧مد كرلَ. ُّص ُ، جُٖٓٗ-َُْٓ،ْ،باب فثل العقل ، دار إقرأ،ببّكت ط ، اب٤اكردمكالدين الدنيا أدب (ِ)
 .ٕٓسورة اب٢جر الآية  (ّ)
 .َّسورة ب٧مد الآية (ْ)
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الركمي لينفذ اب٤ؤامرة، كىو لا يعلم مصبّ ب٦موعة الكمػبْ الػبٍ أبيػدت، كفػوجر بثػرار كعشػرة مقػاتلبْ 
 .(ُ)معو فارتعدت فرالآصو ككقع في الفخ، كأكمأ خالد إلى ضرار بقتل كرداف فقتلو "

  .والتدوين لها، من التفاوض  الغاية: تحديد  ثامناً 
ىو اب٤وضوع ، كاب٥دؼ من التفػاكض ، كمػاذا  قابل ، كماييفاكض كمن من لا بد من بٙديد كمعرفة 
 .، ليتم كضع ما يشبو اب٣طة قبل البد  بالتفاكضب٫تاج من كسالآل كخلبفو 

 
 وختامو : مهارات أثناء التفاوض الثالثالمطلب 

 ىناؾ عدد من اب٤هارات بٰتاج إليها اب٤فاكض أقنا  عقد اب٤فاكضات كمنها ما يلي :
 الناسالتعامل مع معرفة  : أولاً 

،  مميوب٥، ك  التنبو لاىتماما مالنفوس ، ك إلى  الدخوؿ التعامل مع الناس ، ييسر معرفة
 . ، كلا بٱفى أبٮيتو في التفاكضمكمشاعرى
 والبدائل تقديم الحلولالقدرة على ثانياً : 

، كما حصل في صلح وافق عليها الطرؼ اب٤قابل يكي ، كالبدالآل ،  لوؿ اب٢تقدلَ  ب٧اكلة
 .اب٢ديبية
 التنوع في الألفاظثالثاً : 

ژ  ۋ     ۅ   ژكىو أسلوب قرآلٍ بديع ، فنجد في قولو تعالى : 
(ِ). 

ژ  ھ  ھ  ے ژ كقولو تعالى : 
(ّ)

  

في  فكل كلمة ذكرت ، كحسن بياف ، كبلبغة ، كالبئر ىو اب١  ، كلكن ىناؾ أسرار في اللغة
 .كم قد يعلم ، بعثها كقد لا يعلم، كب٢بّىا ب٤عبُ أدؽ ، كأقول غ ختبّت عنا، الكرلَ القرآف 

  .التنوع في الألفاظ كعدـ التكرار كينبغي على اب٤فاكض 
 الاعتناء ببداية المفاوضات رابعاً :

                                                           

  ُج  ـ  ُٗٗٗ، ب٧مد ااىر كتر ، منشورات موقع ، ابٙاد الكتاب العػرب ، الريادة في حركب كفتوحات أبي بكر الصديق  (ُ)
 .ُِِص
 .ْٓسورة اب٢ن الآية ( ِ)
 . َُسورة يوسف الآية  (ّ)
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ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ژ  ، قاؿ تعالى : ضالاعتنا  ببداية اب٤فاكضات في افتتاح جلسة التفاك 

ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ    ڇ  ڇ  ڇ   ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ 

 ژڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ      ڈ    ڍڇ  ڍ
(ُ). 

 على حد سوا  .، كفي الآية الكربٲة يظهر التلطف في اب٣طاب ، كالإكراـ في اب٤ناداة ، كالشرط على اب١ميع 
  الوقت أىمية : خامساً 

 يكػػوف التفػػاكض في جلسػػة اختيػػار الوقػػت اب٤ناسػػ  لفػػبَات اللقػػا ات الػػبٍ تػػتم فيهػػا اب٤فاكضػػات ، فقػػد
عػػدة جلسػػات حسػػ  اب٢اجػػة حػػوؿ اب٤وضػػوعات الػػبٍ يػػتم التفػػاكض عليهػػا كيشػػكل الوقػػت أبٮيػػة   كاحػػدة أك

 ب٧دد لإنها  التفاكض كالوصوؿ للنتالآن. اب٤فاكضات الطويلة. كببّة خصوصا اذا كاف ب٧كوـ بتاريخ
  المكانب ما يختص : سادساً 

مفاكضػة في مكػاف شػديد اب٢ػر أك شػديد الػبرد ... فيبػدأ  اختيار اب٤كاف اب٤ناسػ  فػلب تػذى  إلى
نظبّؾ معك اب٤فاكضة فقد تنهي اب٤فاكضة على غػبّ اب٤ػراد بسػب  الأذل كذلػك دكف أف تشػعر ، كعلػى 

 .اب٤ؤمن أف يكوف حذران فطنان فقد يهي  الطرؼ الآخر فخان دكف علمك
ا  التفاكض على ب٫و لا بٙمػد ككذلك لا يتفاكض في مكاف موحش أك بو نبً ، فقد بٯر إلى إنه

للجلسػات التفاكضػية ، كتػوفبّ كافػة  كمناسػبان  عقباه ، كب٘هيز مكاف التفاكض ، كإعػداده كجعلػو صػاب٢ان 
 .التسهيلبت اب٣اصة بو

  .ضبط النفس : سابعاً 
قد يستثار  فإذا كاف اب٤فاكض ب٩ن لا يسػتطيعوف السػيطرة علػى أعصػاُّم أقنػا  عمليػة التفػاكض ، فعليػو 

ينتػػدب غػػبّه نيابػػة عنػػو ،  فالشػػدة لا بٲكػػن أف تػػأ  بنتيجػػة مفاكضػػات مرضػػية ، كفي القػػرآف ذكػػر موقػػف أف 
، با ، م  عػػػػزز الله ب٥ػػػػم برسػػػػوؿ قالػػػػثرسػػػػولاف فكػػػػذ مقصػػػػو الله علينػػػػا  عػػػػن أصػػػػحاب القريػػػػة حػػػػبْ جػػػػا  إلػػػػيه

 أف قػالوا كمػا قػاؿ فهددكىم بالرجم كالعذاب ، فكاف جواب الرسػل علػيهم السػلبـ في قبػات لػبلبغ رسػالة الله
 .(ِ) ژڃ  ڃ  ڃ  ڃ         چ    چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ژ تعالى :  
 المرونة  : ثامناً 

                                                           

 .ْٔ( سورة آؿ عمراف الآية ُ)
 .ُٔسورة يس الآية  (ِ)
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يتطلػػػ  التفػػػاكض الكثػػػبّ مػػػن اب٤ركنػػػة، فػػػإذا لم يتصػػػرؼ طػػػرؼ بٗركنػػػة فعليػػػو أف يتوقػػػع أف يقابلػػػو 
حينمػػا طلبػػت قػػريش أف لا الطػػرؼ الآخػػر باب٤ثػػل ،  كاب٤ركنػػة في حػػدكد اب٤صػػلحة ، فهػػذا رسػػوؿ الله 

حيػث "جػا  سػهيل فقػاؿ: ىػاتً فاكتػ  بسػم الله الػربٞن الػرحيم يكت  في صلح اب٢ديبية  البسملة ، 
 . أكت : "بسم الله الربٞن الرحيم" الكات ، فقاؿ النبي  بيننا كبينكم كتابان. فدعا النبي 

فقاؿ سهيل: أما الربٞن فػوالله مػا أدرم مػا ىػو؟ كلكػن أكتػ : باب٠ػك اللهػم كمػا كنػت تكتػ . فقػاؿ 
أكت : "باب٠ػك اللَّهػم"، م  قػاؿ: "ىػذا  اب٤سلموف: كالله لا نكتبها إلا باسم الله الربٞن الرحيم. فقاؿ النبي 

رسػوؿ الله مػا صػددناؾ عػن البيػت كلا ما قاضىى عليو ب٧مد رسوؿ الله". فقاؿ سػهيل: كالله لػو كنَّػا نعلػم أنػك 
"كالله إلٍٍّ لرسػوؿ الله كإف كػذبتمولٍ، أكتػ :  قاتلناؾ، كلكن أكت : ب٧مػد بػن عبػد الله. فقػاؿ رسػوؿ الله 

 ، كىذا عبْ اب٤ركنة ، حيث لم يتأقر الصلح ككاف فتحان مبينا . (ُ)ب٧مد بن عبد الله"
 الجدية : تاسعاً 

كذلػػػك مػػػن أجػػػل بٙقيػػػق النتيجػػػة اب٤رجػػػوة مػػػن التفػػػاكض ،  فػػػلب يتحػػػدث أحػػػد الأطػػػراؼ بٕػػػديث 
 الشاشػػاتمبػػالاة فيػػو كب٫ػػو ذلػػك ب٩ػػا يػػرل في بعػػض لا يشػػعر اب٤سػػتمع بػػأف اب٤وضػػوع ىػػزلي كسػػخرية أك 

 اب٤عاصرة ب٩ا يتعج  منو الصغبّ قبل الكببّ ، كلا حوؿ كلا قوة إلا بالله .
    التؤدة : عاشراً 

ژڇ  ڇ    ڍ  ژ تعالى :  قاؿ 
(ِ) 

الػبَكم كالتػؤدة ، كإمعػػاف النظػر في الأمػػور  ، كعػدـ الاسػػتعجاؿ ، كعػدـ التسػػرع ، مػن ضػػركرات 
اب٤فاكضػػبْ ، فمػػن يتصػػف بالعجلػػة كالتسػػرع ، قػػد يقػػر أمػػران يسػػو ه دكف أف يتنبػػو ب٤قصػػد الطػػرؼ الآخػػر 

 ژ ې  ې  ې  ېژ :  تعالىكما يرمي إليو ، كذلك لطلب  الألفاظ كالعناية ُّا ، قاؿ 
(ّ)  

ژڈ  ژ  ژ  ڑ   ڑ         ک  ک  ژ كقد يبذؿ القسم كالأبٲاف من الطرؼ اب٤قابل 
(ْ). 

بػػػالرغم مػػػن أنػػػو قػػػد يظهػػػر بعػػػض الأحيػػػاف مػػػا يبػػػدك أف ىنػػػاؾ خسػػػارة أكليػػػة كلا تػػػؤقر في اب٥ػػػدؼ 

                                                           

،  ُِٖٓطرؼ من حديث طويل ، بػاب الشػركط في اب١هػاد كاب٤صػاب٢ة ، ح صحيح البخارم ، ب٧مد بن اب٠اعيل البخارم ، (ُ)
 ْٕٗص ِج
 .ُُسورة الإسرا  الآية  (ِ)
 .ْسورة اب٤نافقوف الآية  (ّ)
 .ِٔسورة النسا  الآية  (ْ)
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 .عمر بن اب٣طاب رضي الله عنو الرلآيس للتفاكض كذلك مثل ما حصل في صلح اب٢ديبية حينما كقف
 : الحكمة    عشر حادي
ئۇ    ئۇى  ئا  ئا  ئە   ئە    ئو  ئو  ىې  ې  ې  ېژ قػػػػػػاؿ تعػػػػػػالى : 

                                                                                                            .(ُ) ژئۆ  ئۆ      ئۈ  ئۈ  ئې   
، كذلػػك لاف اب٢كمػػة ب٥ػا مفعػػوؿ كبػػبّ كقػػوم في (ِ)قػدبٲان: "أرسػػل حكيمػػان كلا توصػو"كقػد قالػػت العػػرب 

التأقبّ علػى الآخػرين ،  فاب٢كمػا  قػدبٲان كحػديثان ىػم مػن يسػعى ألػوا الألبػاب أف يفوضػوىم ب٣ػوض معػبَؾ أم 
إرسػاؿ مػن  مفاكضات أك مباحثات ب٥ا شأف كيعتبركف عملة نادرة لا سيما في ىذا الزماف ، كاب٢ػذر اب٢ػذر مػن

 .لا يتصف باب٢كمة أك من كاف يتصف يثدىا ، فقد قيل : "سفبّ السو  يفسد الببْ"
 : التثبت  عشر ثاني
ٺ  ٺ  ٺ  ژ لتببٌْ كالتثبت أمر في غاية الأبٮية ، كإبٮالو في غاية اب٣طورة ، قاؿ تعػالى : ا

 ژٿ     ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  
(ّ). 

مهم لأنو قد يتصل بعقاب ، أك عفو ، كمثالو ، عندما تفقد سليماف ، عليو السلبـ ، كالتثبت 
، يببٌْ بو  الطبّ  كفقد اب٥دد ، توعد نبي الله سليماف بتعذي  اب٥دد ، أك ذبٕو ، أك يأ  بسلطاف مببْ

ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې   ې  ى  ژ  ، قاؿ تعالى :سب  غيابو

ى  ئا  ئا  ئە   ئە     ئو   ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې    ئې  

ٱ    ٻ  ٻ    ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ئې  ئى  ئى  ئى     ی  ی    ی  ی  ئج  ئح   

ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ     ٺ   ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  

ڄ      ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ            ڦ  ڄ  ڄ  

ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑ        ک  ک    ڈڎ    ڎچ  چ  ڇ   ڇ  ڇ    ڇ       ڍ  ڍ  ڌ   ڌ  

                                                           

 .ِٗٔ الآية البقرةسورة (ُ)
 ّْ( تقدـ ذكر القالآل ص ِ)
 .ٔسورة اب٢جرات الآية (ّ)
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 .(ُ)  ژک  
للتثبػت مػن صػدقو بكتػاب إلى سػبأ مػن قبػل سػليماف، عليػو السػلبـ، كبعد ذلك ذ إرساؿ اب٥ػدد 

 .(ِ)  ژ ک  گ    گ     گ  گ      ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ   ژ  قاؿ تعالى : من عدمو ،
، فػػلب ينبغػػي النفػػي ، كلا بٰتمػػل الأمػػرين ك عػػدـ التأكػػد التػػاـ ،  بٰتمػػل بعػػض اب٤واقػػف ، قػػد كفي
كػذلك    ، ككػاف جواُّػافي سؤاب٥ا عن عرشها ، ،  كمثاؿ ذلك، ما جرل مع بلقيس ملكة سبأ الإقبات
 .(ّ)  ژ ئا  ئە         ئە  ئاى  ى    ې  ې  ې  ژ   :تعالى قاؿ الله، 

"كػاف ك ،نػبي الله سػليماف عليػو السػلبـ  عنػد، ملكة سبأ  ، عرش بلقيس، كذلك حينما استقر 
 :، فسػأب٥ا عرش بلقيس بزيادة كنق  ليختبر عقلهػا السلبـ قد أمر بتغيبّ بعض صفات سليماف عليو

لوجود  "ىول "كىذا من فطنتها كذكالآها، فلم تق أم يشبهو كيقاربو. !أىكذا عرشك؟ قالت: كأنو ىو
قػاؿ ابػن كثػبّ: فكػاف فيهػا  ،  نللؤمػري ، كلم تنػفً أنػو ىػو لأنهػا عرفتػو، فأتػت بلفػظ ب٧تمػل فيػو التغيػبّ

، فلم قبات كعقل، كب٥ا ل ٌ  آقاره  تقلٍ إنو ىو لبعد مسافتو عنها، كلا أنو غبّه ب٤ا رأت من كدىا  كحزـ
 . (ْ)"كبيدٍّؿ كنيكٍّرغيبٍّّ  كصفاتو كإنو

التػػألٍ كالتثبػػت عنػػد ب٠ػػاع الأخبػػار  يعطػػي درسػػان بثػػركرة إف ىػػذا اب٤وقػػف اب٢صػػيف مػػن بلقػػيس
، تػػداكب٥ا، كرسػػالآل اب١ػػواؿ كالإنبَنػػت  كسػػالآل نقلهػػا كازدادت سػػرعة كثػػرت   كتلقيهػػا، كبٖاصػػة بعػػدما

كيسػارع إلى نشػره دكف تأمٌػل  يكػاد يتلقػى أك يسػمع خػبران إلاٌ  كب٫وىػا. فػبعض النػاس لاكمواقع التواصػل 
 فقاؿ العجلة إلى التألٍ كعدـ ،صلى الله عليو كسلم بي صحتو كجدكل نقلو كقد دعا الن لمحتواه كب٤دل

  (ٓ)من الله، كالعجلة من الشيطاف" ناةالأ "
 
  تحدثالمهارة عشر : إتقان  ثالث

أف يرسل إلى ىاركف عليهما  –سبحانو  –كلأبٮية ىذا الأمر  طل  موسى عليو السلبـ من ربو 
                                                           

 .ِٕ - َِسورة النمل الآيات (ُ)
 .ِٖ الآية النملسورة  (ِ)
 .ِْسورة النمل الآية  (ّ)
 .ُْٗص ٔتفسبّ القرآف العظيم ، إب٠اعيل بن كثبّ ، مرجع سابق ج( ْ)
  .، قاؿ الألبالٍ ضعيفّٕٔ صْجَُِِالبر كالصلة ،باب التألٍ كالعجلة ،ح ،كتاب، ب٧مد ابن عيسىالبَمذم سنن( ٓ)
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  (ُ) ژۉ  ۉ  ې  ې      ﮷    ﮸      ﮹  ژ السلبـ قاؿ تعالى :  

تعػد ك ،  مػن اب٢ػوار لأف التفاكض قد يطػوؿ ، كقػد يتخللػو شػيرمهارة اب٢وار  اب٢ديثكمن اتقاف 
اب٤همػػػػة للمفاكضػػػػبْ كبٲثػػػػل كجودىػػػػا أرضػػػػية صػػػػلبة ، يػػػػتم مػػػػن خلبب٥ػػػػا مهػػػػارة اب٢ػػػػوار إحػػػػدل السػػػػمات 

التفاكض اب٥ادئ كاب٥ادؼ ، كلذلك ضوابط كأصوؿ كآداب بٯػ  مراعا ػا حػبٌ بٱػرج التفػاكض بأفثػل 
  النتالآن كب٧ققان اب٥دؼ الذم كاف من أجلو .

 
 الأسئلة  إجادة:  رابع عشر

كمػن أمثلػة الأسػئلة في ،  كالوضػوح في الأسػئلة القرآنيػةاب٤تدبر للقرآف الكرلَ ، بٯد الدقػة كالإبٯػاز 
 القرآف الكرلَ ، ما يلي :

 . (ِ)ژ   ے  ۓ  ۓ  ﮲    ﮳ژ  -ُ
منكػػران علػػيهم انتكاسػػتهم ، حيػػث يعبػػدكف مصػػنوعا م ، الػػبٍ ، كالسػػؤاؿ ىنػػا اسػػتفهاـ إنكػػارم 

 .صنعوىا بأيديهم 
كمػػػوجزة ، ككاضػػػحة ، كقويػػػة ، حبػػػك الأسػػػئلة ، كأف تكػػػوف ب٧ػػػددة ، ضػػػركرة كيػػػدعوا ذلػػػك إلى 

 :كنأخذ ب٭اذج من أسئلة القرآف ، على سبيل اب٤ثاؿ ، كمنها
ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ   ژ قولو تعالى : -ِ

ڌ  ڎ     ڎ  ڈ  ڈ   ژ    ژ  ڑ  ڑ  ک    ڌچ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ

 ژ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  گک  ک  ک  گ   گ
(ّ)  

  كمنها ما يلي : طرؽ كأسالي  بٯ  على اب٤فاكض أف يتعلمها بدقة ، الأسئلة لوطرح 
 .بٯ  الا يوجو أكثر من سؤاؿ في كقت كاحد  -ُ
في اب٤ناقشة ، كعدـ اب٥ركب مػن الإجابػة علػى الأسػئلة   اب٤فاكض الناجح من بٰاكؿ الاستمرار -ِ

 ، إلا ما دعت اب٤صلحة إليو . 

                                                           

 .ّْسورة القص  الآية  (ُ)
 ٓٗ الآية الصافاتسورة (ِ)
 .     ِٖٓسورة البقرة الآية  (ّ)
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 .بٯ  إعداد الأسئلة سلفا  -ّ
 .شرح الاستفسار بصير ب٨تلفة  إعادة -ْ
 .، كيوققها بالسطر اب٤فاكض الناجح من يرت  الاسئلة اب٥امة كبٰتفظ ُّا في ذىنو -ٓ
 ب في طرح الأسئلة .ادالتزاـ الآ -ٔ
 عشر : أسلوب إجابة الأسئلةو  خامس

في للػبس إلى ا حػبٌ لا يػدع ب٦ػاؿ، كحسن بياف ، ببْ القرآف طرؽ الإجابة على الأسئلة بوضوح 
مثػل مػا جػا  في قولػو تعػالى : ، يسػألونك كمنهػا مػا تبػدأ بػػ  نػوع في القػرآف ،كىػو مت ، ياتمن الآعدد 

 ژ ے   ے  ۓژ 
(ُ). 
 ژڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ژ فتأ  الإجابة مباشرة ، 

(ِ). 
طلبػػان ، تلجػػم السػػالآل عػػن الاسػػتطراد في الأسػػئلة ك  ، تشػػفي السػػالآل ،... فحسػػن الإجابػػة علػػى الأسػػئلة 

ڄ  ڄ  ڃ   ژ كأيثػػاى جػػواب إبػػراىيم اب٣ليػػل عليػػو السػػلبـ ، علػػى سػػؤاؿ قومػػو ، قػػاؿ تعػػالى :  .للبستيثػاح 

 ژ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ
()ّ 

 
 عشر : الشورى سادس 

  .(ْ) ژ ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڦڤ  ڦ  ڦژ قاؿ تعالى : 
الكربٲػػػة ، "  الأمػػػة كفي ىػػػذه الآيػػػةباب٤شػػػورة ب٤ػػػا فيهػػػا مػػػن اب٣ػػػبّ العمػػػيم علػػػى  كأمػػػر الله نبيػػػو  

أم في أمر اب٢رب إذ الكلبـ فيو أك فيما يصح أف يشاكر فيػو اسػتظهارا بػرأيهم  ژ  ڦڤ  ڦ  ڦژ
فػػإذا كطنػػت نفسػػك علػػى شػػي  بعػػد  ژ ڦ  ڄ ژ ،كتطييبػػا لنفوسػػهم كبٛهيػػدا لسػػنة اب٤شػػاكرة للؤمػػة 

كينػبرم  ٓفي إمثا  أمرؾ على ما ىو أصلح لك فإنو لا يعلمو سػواه " ژفتوكل على الله  ژالشورل  

                                                           

 .ُٖٗسورة البقرة الآية  (ُ)
 اب٤رجع السابق. (ِ)
 .ّٔ - ِٔسورة الأنبيا  الآية  (ّ)
 .ُٗٓسورة آؿ عمراف الآية  (ْ)
 .َُٖ ص ِ ، ج ببّكت ،دار الفكر  ، تفسبّ البيثاكل (ٓ)
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اب٤لمات كفيمػا بٱػدـ اب٤صػلحة العامػة أك اب٣اصػة ، ب٤ػا فيهػا مػن الرشػد كالسػلبمة ، الفثلب  للمشورة في 
ژ  ڦڤ  ڦ  ڦژ :  الكربٲة كمن قنايا الآية

(ُ)  
الاستشػػػارة مػػػن الفوالآػػػد كاب٤صػػػاح  " أم: الأمػػػور الػػػبٍ بٙتػػػاج إلى استشػػػارة كنظػػػر كفكػػػر، فػػػإف في 

 .لا بٲكن حصره الدينية كالدنيوية ما
 منها: أف اب٤شاكرة من العبادات اب٤تقرب ُّا إلى الله.ك 

كمنها: أف فيها تسميحا ب٣واطرىم، كإزالة ب٤ا يصػبّ في القلػوب عنػد اب٢ػوادث، فػإف مػن لػو الأمػر 
اطمأنػػػت نفوسػػػهم  -قػػػة مػػػن اب٢ػػػوادثإذا بٝػػػع أىػػػل الػػػرأم: كالفثػػػل كشػػػاكرىم في حاد-علػػػى النػػػاس 

عليهم، كإب٭ا ينظر إلى اب٤صلحة الكلية العامة للجميع، فبذلوا جهدىم  أحبوه، كعلموا أنو ليس بٗستبدك 
، بٖػػلبؼ مػػن لػػيس كػػذلك، فػػإنهم لا يكػػادكف  كمقػػدكرىم في طاعتػػو، لعلمهػػم بسػػعيو في مصػػاح  العمػػوـ

 بٰبونو ب٧بة صادقة، كلا يطيعونو كإف أطاعوه فطاعة غبّ تامة.
ا فيمػػا كضػػعت لػػو، فصػػار في ذلػػك زيػػادة ور الأفكػػار، بسػػب  إعماب٥ػػكمنهػػا: أف في الاستشػػارة تنػٌػ

 للعقوؿ.
كمنهػػػا: مػػػا تنتجػػػو الاستشػػػارة مػػػن الػػػرأم: اب٤صػػػي ، فػػػإف اب٤شػػػاكر لا يكػػػاد بٱطػػػر في فعلػػػو، كإف 

، فػػػإذا كػػػاف الله يقػػػوؿ لرسػػػولو  كىػػػو أكمػػػل النػػػاس عقػػػلب  أخطػػػأ أك لم يػػػتم لػػػو مطلػػػوب، فلػػػيس بٗلػػػوـ
 بغبّه؟! فكيف ژڤ  ڦ  ڦ ژ: -، كأفثلهم رأيان كأغزرىم علمان 

أم: علػػػى أمػػػر مػػػن الأمػػػور بعػػػد الاستشػػػارة فيػػػو، إف كػػػاف بٰتػػػاج إلى  ژ ڦ  ڄ ژم  قػػػاؿ تعػػػالى: 
ڃ  ڃ   ژأم: اعتمد على حػوؿ الله كقوتػو، متبرلآػا مػن حولػك كقوتػك،  ژ ڄ  ڄ  ڄ ژاستشارة 

  .(ِ)عليو، اللبجئبْ إليو" ژڃ  چ  
 كللمشورة آداب لكي تؤ  أكلها كمنها ما يلي : 
 .كذككا الرأم كالفكر الصريحاستشارة اب٢كما   -ُ
 .أف يتصفوا بالأمانة كالعدالة  -ِ

                                                           

 .ُٗٓسورة آؿ عمراف، آية  (ُ)
-ىػػ َُِْط : الأكلى ،  الرسػالة مؤسسػة،  عبػد الػربٞن بػن ناصػر بػن السػعدم،  تفسبّ كلبـ اب٤ناف تيسبّ الكرلَ الربٞن في (ِ)

 .ُْٓ ص ُج  .ـ َََِ
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   .أف تربطهم ركابط الدين كالمحبة -ّ
 منها ما يلي :، في مشاكر م أمور كينبغي 

 .اختيار الوقت اب٤ناس  ب٥م كمشاكر م فيو  -أ 
 .عرض اب٤وضوع بشكل كاضح -ب 
 .لا تشاكر مشغولان كإف كاف حازمان  أف لا يكو اب٤ستشار مشغولان بأمر ما ، كقد قيل : -ج 
 .، أك العكس ب٘ن  أف يكوف اب٤ستشار في ب٢ظة فرح كسعادة غامرة  -د 
 .أك ب٢ظة ترح كحزف شديد  -ق 

كبعػػػػد ذلػػػػك إذا بٛكػػػػن مػػػػن اسػػػػتخارة الػػػػربٞن في أكلى الأمػػػػور ،  م  بٰػػػػزـ إذا تبػػػػبْ الرشػػػػد كالػػػػرأم 
 .السديد،  بدكف تردد 
  قاؿ الشاعر :

 (ُ)أف ترددا فاف فساد الرأم      ::      فيو مقدماإذا كنت ذا رأم فكن 
 : القدرة على الاستدلال عشر سابع

مػػن اب٤هػػم تنميػػة القػػدرة علػػى الاسػػتدلاؿ ، كاستحثػػار الأدلػػة كقػػت اب٤فاكضػػات ، كالتنػػوع فيهػػا 
 قدر اب٤ستطاع كلذلك أقر بالر كبٲد بالقوة أقنا  التفاكض كمن الأدلة ما يلي : 

  الكربٲة من القرآف . الآيات -ُ
  .النبوية من الأحاديث ، كالسبّة  السنة -ِ

پ  پ  ژ قػػػاؿ تعػػػالى :  كىػػػي كثػػػبّة في القػػػرآف الكػػػرلَ ،الأمثػػػاؿ ، اب٤ثػػػل ،ك ضػػػرب  -ّ

   .(ِ) ژڀ   ڀ  ڀ   ڀ
  .الشعر -ْ
 . القص  -ٓ
 .أقواؿ مأقورة  -ٔ
 ...بٲكن القياس عليهاقثايا مشاُّة  -ٕ

                                                           

  .َٓ، ص ِ، من البحر الطويل ، بٝهرة الأمثاؿ للعسكرم ، مرجع سابق ، ج أبو جعفر اب٤نصورللخليفة  (ُ)
 .ِٓية الآسورة إبراىيم   (ِ)
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 : التنوع بين الأساليب  عشر ثامن
، كتارة الأسلوب اب٤نطقػي العقلػي ، كب٫ػوه ... كذلػك حسػ   يركز على الأسلوب العاطفيفتارة 

 الاحتياج ، فلكل مقاـ مقاؿ ، كلكل إنساف ما يناسبو .
كما يتطل  الأمر البَكيز على فنيات التحدث كالإلقا  باسػتخداـ نػبرة الصػوت اب٤ناسػبة كالتنػوع 

  .فيها بٕس  اب٢اؿ كاب٤قاـ
 الإيماءات والحركات :  عشر تاسع

كمػػن اب٤علػػوـ أف للئبٲػػا ات كاب٢ركػػات أقػػر بػػالر  -بلغػػة اب١سػػد  -أك مػػا يعػػرؼ لػػدل اب٤عاصػػرين  
الأبٮيػػػة في اب٤فاكضػػػات كغبّىػػػا مػػػن التعػػػاملبت الإنسػػػانية، كلػػػذلك أصػػػبح في الغػػػرب كالشػػػرؽ الاىتمػػػاـ 

دكرات بشػكل مسػتمر، الكببّ ُّذا اب١ان ، كما أصبحت تدرس كمػواد دراسػية ، كتقػدـ علػى شػكل 
كقبػػػػل ذلػػػػك ذكػػػػرت الإبٲػػػػا ات كاب٢ركػػػػات، مػػػػن إشػػػػارات كغبّىػػػػا في القػػػػرآف الكػػػػرلَ، كذلػػػػك لأبٮيتهػػػػا، 
كتسػػتخدـ بٗهػػارة أقنػػا  التحػػدث أك الإنصػػات ، فػػالرأس لػػو حركػػات تػػدلعلى معػػبِ ، ككػػذلك العينػػاف ، 

في التػأقبّ، كنأخػذ ب٭ػاذج مػن كالفم ، كاليداف، كالقدماف، كىي من أدكات الاتصاؿ بالآخرين، كب٥ا قػوة 
 القرآف الكرلَ في اب٢ديث عن ىذا اب١ان  كمن تلك الإبٲا ات كاب٢ركات، ما يلي:

 
 حركات الرأس:   -ٔ

 ژٹ  ڤ   ڤ  ژ قاؿ تعالى : 
(ُ) 

كعن دلالػة ذلػك " قػاؿ ابػن عبػاس كقتػادة: بٰركونهػا اسػتهزا ، كىػذا الػذم قػالاه ىػو الػذم تعرفػو 
إنغػػػاض ىػػو التحػػرؾ مػػػن أسػػفل إلى أعلػػى أك مػػن أعلػػػى إلى أسػػفل، كمنػػو قيػػػل العػػرب مػػن لغا ػػا، لأف 

 .(ِ)"نو إذا مشى عجل بٗشيتو كحرؾ رأسوللظليم كىو كلد النعامة نغض، لأ
ژٱ  ٻ     ٻ  ٻ  ٻ      پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ژ  

(ّ) 
يعرضوف عنك،  -أيها الرسوؿ-كطريقتهم ىنا "أمالوا رؤكسهم كحركوىا استهزا ن كاستكبارنا، كأبصر م 

                                                           

 .ُٓية الآسورة الإسرا   (ُ)
 .ٖٓ ص ّ، مرجع سابق ، ج دار الفكر  ،تفسبّ ابن كثبّ  (ِ)
 .ٓسورة اب٤نافقوف الآية  (ّ)
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 .(ُ)كىم مستكبركف عن الامتثاؿ ب٤ا طيلً  منهم"
 الخد:  -ٕ

 ژئې  ئې     ئى  ئى  ژ قاؿ تعالى: 
(ِ) 

كذلػػػك مػػػن اب٤نفػػػرات بػػػبْ اب٤تفاكضػػػبْ في التفػػػاكض ،  (ّ)"أم لا بٛػػػل كجهػػػك عػػػنهم، اسػػػتكباران علػػػيهم"
 .كيشعر بالتعالي كالغركر كالاستكبار كالإىانة للآخرين 

  الأصابع: -ٖ
 ژې  ې   ې  ى  ژ قاؿ تعالى : 

(ْ)  
 .، كبياف لعدـ الرغبة اب٤طلقة في القبوؿ  عن الاستماع إعراضان 
 بالثياب  التغطية  -ٗ

 ژى  ئا  ئا  ئە  ئە   ژ قاؿ تعالى: 
(ٓ).  
 .(ٔ)"كي لا يسمعوا دعوة اب٢ق، كتغطَّوا بثياُّم؛ كي لا يركا نبيهم"

 :  التبسم  -٘
 ژڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ژ قاؿ تعالى : 

(ٕ). 
 :  العبوس -ٙ

 ژٱ  ٻ  ژ قاؿ تعالى : 
(ٖ). 

 اليد :  حركة -ٚ
 غل اليد :    –أ 

                                                           

ب٬بة من العلما  ، كزارة الشؤكف الإسلبمية باب٤ملكة العربية السعودية ب٦مع طباعة اب٤صحف الشريف ، اب٤دينة  ،التفسبّ اب٤يسر ( ُ)
 .ُُْ صـ َُُِ -ىػ ُِّْاب٤نورة ، ط الثالثة ،

 .ُٖية الآسورة لقماف  (ِ)
 .ُِٖ ص ْج مرجع سابق، ب٧مد الأمبْ ، أضوا  البياف  (ّ)
 .ٕية الآسورة نوح  (ْ)
 .ٕية الآسورة نوح  (ٓ)
 .ِٕٔ  ، َٕٓ، مرجع سابق ،  صالتفسبّ اب٤يسر  (ٔ)
 .ُٗسورة النمل الآية  (ٕ)
 .ُية الآسورة عبس  (ٖ)
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 ژٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ    ٿ  ژ قاؿ تعالى : 
(ُ). 

 :بسط اليد-ب
 ژٿ    ٿ   ٹ  ٹ  ژ تعالى :  قاؿ 

(ِ). 
 بالحياء:  المشي -ٛ

 ژڑ  ڑ         ک  ک  ک  ژ قاؿ تعالى : 
(ّ)  

كب٫و ذلك تطرؽ القرآف الكرلَ إليو، ككذلك السنة النبوية ، بأمثلة كثبّة ، كاسػتخداـ ىػذه اب٤هػارة يفيػد 
 لتفاكض أبلر الأقر. في ا، كإتقانها ، كب٩ارستها ليكوف  فوالآد بٝة لا سيما في التفاكض، فينبغي تعلمها

 طلب الدعم والمدد:  عشرون
 .عند اب٢اجة لزيادة العدد من اب٤رافقبْ اب٤ؤىلبْ مهم جدان أف يتم ذلك كقت الطل 

 نهاية التفاوضختام و مهارات 
 ىناؾ عدد من اب٤هارات يلزـ أف تكوف في اب٤فاكض اب١يد كمنها ما يلي : 

الشػػػعور بالرضػػػا عػػػن الطػػػرؼ اب٤قابػػػل في حػػػاؿ الوصػػػوؿ إلى اتفػػػاؽ منصػػػف كإاهػػػار ذلػػػك  -ُ
 .، عليو السلبـحولت التفاكض إلى عيسى   ژ چ  ڇژ  .لأطراؼ التفاكض 

  .عدـ الظهور بٗظهر اب٤نتصر، كالتعالي على أطراؼ التفاكض، فلذلك آقار سلبية معلومة -ِ
 .ةب كعدـ الشماتو أك السخرياالتزاـ الأد -ّ
 .الوفا  كالالتزاـ بن  الاتفاؽ كبنوده كعدـ خرقها أك القياـ بأم عمل ينقثها  -ْ

ژٹ  ٹ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ    ژ كقد ب٘لت صفات اب٤ؤمنبْ بذلك، قاؿ تعالى: 
(ْ).   

                                                           

 .ِٗسورة الإسرا  الآية  (ُ)
 .السابقاب٤رجع  (ِ)
 .ِٓسورة القص  الآية  (ّ)
 .َِسورة الرعد آية  (ْ)
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 الأساس الأخلاقي: المبحث الرابع 
 

كمنها ما الأخلبؽ رفع شأنها الإسلبـ ككردت في القرآف الكرلَ كثبّ من دلالات الأخلبؽ 
كالأمانة ، كالصدؽ ، كلزكـ الوفا  بالعهود كعدـ نكثها أك نقثها ، كمن تلك   تفاكضلبٱت  با

  الأخلبؽ ما يلي : 
 الطيبة : الكلمةأولا

فقػػاؿ ، أف يقػػوؿ بيانػػان بليغػػا  أمػػر الله نبيػػو ب٧مػػد قػػد ك ، نطػػق السػػليم مػػن أىػػم مػػا بٲيػػز  اب٤فاكضػػبْ اب٤
ژڱ  ڱ  ڱ   ں  ں  ڻ  ژ تعالى : 

 ژې    ې  ى  ژ : كيقوؿ تعالى (ُ)
(ِ).   

 ئۆ  ئۆ  ئۈ     ئۈ  ئې  ئې  ئې      ئى   ئى  ئى  ی  ی ژ  كقولو

پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ     پٱ  ٻ  ٻ     ٻ  ٻ  پی  ی  ئج  ئح    

ژڀ  
، كأقواىا أقران ، كأبلغها على  على الإنساف أف بٱتار أفثل الكلمات كلذلك (ّ)

اب٤سامع ، كمن باب أكلى من يتعايش مع اب٣لق كبٰتاج إلى اب٤فاكضات ، ليخاط  ُّا الآخرين ،  
 كبٰل مشكلبتو كيسعد في حياتو 

 د فعل سلبي عند الطرؼ الآخر .كما بٯ  تلبفي التعاببّ البٍ من شانها أف بٙدث ر 
 
   التواضع: ثانيا

ب بػػبْ الأطػػراؼ كيعمػػل علػػى سػػد الفجػػوات إف كجػػدت كالقػػرب مػػن الاتفػػاؽ يزيػػد التواضػػع القػػر 
 .(ْ) ژئۇ  ئۆ  ئۆ  ژ قاؿ تعالى : 

ڃ     ڃ  ڃ   ژ كىػػذا مػػع اب٤ػػؤمنبْ ، ككػػذلك اب٢ػػاؿ مػػع اب٤خػػالفبْ في دعػػو م ، قػػاؿ تعػػالى : 

    .(ٓ)  ژڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  
                                                           

 .ّٔسورة النسا  الآية  (ُ)
 .ّٖية  الآ سورة البقرة (ِ)
 .ِٓ-ِْية الآسورة إبراىيم  (ّ)
 .ٖٖسورة اب٢جر الآية  (ْ)
 .ِْسورة سبأ الآية  (ٓ)
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 .  (ُ)الله" رفعو إلا لله أحد تواضع ام"ك :  كلا ينافي التواضع اب٥يبة كقوة الشخصية ، كقاؿ 
 حسن المظهر : ثالثا

 .(ِ)ژٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ     پ  ژ : يقوؿ تعالى
 اكُّػا  كبٝػالا اكمن اب٤شاىد كاب٤علوـ أف نظافة اب٤نظر كحسن اب٤ظهر غبّ اب٤بالر فيو ، يثفي ركنق

 كىيبة للمفاكضبْ كغبّىم فينبغي الاىتماـ بو . 
 الاعتذار من الخطأ حسن:  رابعا

ؼ بو كيعتذر منو في حينو إف دعت اب٤صلحة ، كي لا تزيػد الأمػور تعنتػان بَ إف كجد خطأ بٯ  أف يع
فقػػػد جبلػػػت الأنفػػػس علػػػى قبػػػوؿ الاعتػػػذار كالتسػػػامح ، فهػػػذا كلػػػيم الله كنبيػػػو كرسػػػولو موسػػػى عليػػػو  كتأزمػػػان،

    .(ّ) ژٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  ژ السلبـ حبْ ذكٌره فرعوف بقتلو النفس قاؿ 
بػػبْ النػػاس ، كلػػذلك أقػػر بػػالر الأبٮيػػة في تػػرابط  التسػػامحإلى  يػػدعو كحسػػن الاعتػػذار مػػن اب٣طػػأ

  .العلبقات الاجتماعية كإبٯاد الود ببْ النفوس كبٝعها كالتآلف فيما بينها
 الإنصات                                                                                          خامسا :

كىػػػو مػػػن الأخػػػلبؽ المحببػػػة بػػػبْ النػػػاس ، كيكػػػوف الإنصػػػات متبػػػادؿ بػػػبْ اب٤تحػػػدقبْ ، الإنصػػػات: 
فهمػػان صػػحيحان علػػى كفهمػػو كبٰػػدث كالانتبػػاه لػػو تثػػمن الإنصػػات كالاسػػتماع اليقظػػة التامػػة ب٤ػػا يقػػاؿ يك 

ژ  ۆ  ۆ  ۈ   ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ ژ قاؿ تعالى :، مراده
(ْ) 

ں    ڳ  ڳ  ڱ      ڱ  ڱ  ڱ   ژ قػػاؿ تعػػالى: ، فػػلب يػػتم الاسػػتماع دكف تركيػػز كانتبػػاه 

ژں    
(ٓ) . 

كىػػػػػو مػػػػػن ب٠ػػػػػاع الأذف . كىػػػػػم لا يسػػػػػمعوف أم لا يتػػػػػدبركف مػػػػػا ب٠عػػػػػوا ، كلا  " ژڱ  ژ 

                                                           

  .ُِص ٖ، جٕٕٓٔالعفو كالتواضع ،ح ( صحيح مسلم ،مسلم بن اب٢جاج، كتاب البر كالصلة كالأدب ، باب استحباب ُ)
 .ُّ يةالآالأعراؼ سورة  (ِ)
 .َِسورة الشعرا  الآية  (ّ)
 .َِْسورة الأعراؼ الآية ( ْ)
 .ُِسورة الأنفاؿ الآية  (ٓ)
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 (ُ)"من لم يسمع كأعرض عن اب٢ق . نهى اب٤ؤمنبْ أف يكونوا مثلهم يفكركف فيو ، فهم بٗنزلة
 كالإنصات إلى حديثهم كبٮومهم كشكواىم

 : كسب القلوبسادسا
 كمن أسالي  كس  القلوب ما يلي :

 الملاطفة :  -ٔ
، ىتمػػاـ كيطلبهػػا الصػػغبّ ، كالكبػػبّفهػػي توجػػد ركابػػط بػػبْ النػػاس كتؤلػػف بػػبْ قلػػوُّم كتػػوحي بالا

كالأنثػػى ، كىػػي تػػبَؾ أقػػران في النفػػوس ، كلا بٙتػػاج إلى الكثػػبّ مػػن اب١هػػد كلكػػن كجػػو مشػػرؽ ، كالػػذكر ، 
 .ؽ كبسمة في موضعها ، كلساف لبْ كب٧يا صاد
 تقديم الخدمات :  -ٕ

 ب٧اكلة تقدلَ اب٣دمة ب٤ن تتصل ُّم فيسهل بذلك قبوؿ تفاكضك كقبوؿ رأيك . 
 الإحسان :  -ٖ

مداكمػػة ، ك كب٘نبػػو كمػػا يكرىػػوف كالقيػػاـ بػػو ، ب٤ػػن تتصػػل ُّػػم ، بٗعرفػػة مػػا بٰبػػوف يقػػدـ الإحسػػاف 
 الإحساف إليهم ككف الأذل عنهم .

، ح  من يشاركهم أفراحهم كأتراحهم جبلت النفوس على : المشاركة في الأفراح والأتراح -ْ
 كىي من صفات أىل اب٤رك ات ، 

  قاؿ الشاعر :
 (ِ)يواسيك أك يسليك أك يتوجعكلابد من شكول لذم مرك ة   ::   

كسػ  القلػوب، كحػرم بكػل مػن يهػتم باب٤فاكضػات إتقػاف ىػذه لفن ك  الأخلبؽكيعتبر ذلك من 
 الأسالي  كتطبيقها كالعمل ُّا على أرض الواقع، كلا يكفي العلم ُّا فقط دكف العمل.

  

                                                           

 .ّٖٖصْـ ، جُٓٔٗتفسبّ القرطبي ، اب١امع لأحكاـ القرآف ، ب٧مد بن أبٞد الأنصارم ، دار إحيا  البَاث العربي،ببّكت (ُ)
، نهايػة الأرب في فنػوف الأدب ، شػهاب الػدين أبٞػد بػن عبػد الوىػاب النػويرم دار ، البحػر الطويػل  قوؿ الشاعر بشػار بػن بػرد(ِ)

 .، بٙقيق مفيد قمحية  ٕٓص  ّ، ج ََِْ -ُِْْالكت  العلمية، ببّكت لبناف ،ط الأكلى
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 الفصل الثالث
 مجالات التفاوض

 
 مباحث  ةأربع ويتضمن
 

 المجال التربوي.المبحث الأول : 
 المبحث الثاني : المجال الاجتماعي . 
 المبحث الثالث : المجال الدعوي . 
 المبحث الرابع : المجال النفسي .
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 المبحث الأول  
 المجال التربوي 

 
 :ان لبمطوفيو 

 .تهاأىميو ،  المطلب الأول : تعريف التربية
 .دور التفاوض في التربية : المطلب الثاني
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 الأول : تعريف التربية المطلب
 أولاً في اللغة:

: نىشىأٍتي . وٌان كرىبػىيٍتي رىبا ن كريبيًٌان يقاؿ "رىبىا ك ريبػيوٌان كعيليوٍّ كربًا ن : زادى كب٭ىىا ، كرىبػىوٍتي في حىجٍرهًً رىبٍوان كريبػي 
تػىرىبػَّيٍتيو" كٍتيو كى كرىبػَّيٍتيو تػىرٍبيًىةن : غىذى
(ُ).  

 ك"ربت رىبىتى الصبيَّ كرىبػَّتىو رىبَّاه كرىبػَّتىو يػيرىبػٍّتيو تػىرٍبيتان رىبَّاه تػىرٍبيةن 
" نىو تػىرٍبيتي قاؿ الراجز : ب٠ىَّيتها إًذ كيلًدىتٍ بٛىيوتي كالقىبري صًهٍره ضامًنه زمًٍّيتي ليس ب٤ن ضيمٍّ
(ِ). 

ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە   ئە  ئو  ژ  : النمػػػػا  كالزيػػػػادة قػػػػاؿ تعػػػػالى : كالبَبيػػػػة

 .(ّ) ژئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  
 ثانياً: التربية في الاصطلاح

ؼ تتعدد تعريفػات البَبيػة نظػران لتعػدد الأىػداؼ كالاىتمامػات في اب٤ؤسسػات البَبويػة علػى اخػتلب
 : ما يليكىي كعن مفهوـ البَبية تعريفات أنشطتها ، كيتم إيراد 

 .(ْ)"كالتغذية ، كالعمل على الإب٭ا الإصلبح تعرؼ البَبية بأنها " 
كيقصػػد بػػػ"البَبية في الإسػػلبـ تعػػبِ بلػػوغ الكمػػاؿ بالتػػدرين كيقصػػد بالكمػػاؿ ىنػػا كمػػاؿ اب١سػػم 

 .(ٓ)كالعقل كاب٣لق لأف الإنساف موضوع البَبية"
 أىمية التربية

 أنهػػا تسػهم في ب٧اربػػة ىػػول الػػنفس تبَكػػز أبٮيػة البَبيػػةالبَبيػة ىػػي تنميػػة القلػ  كالقالػػ  بٝيعػػان ، ك 
كالعػػػػػزة ،  ، كيرفعهػػػػػا ب٫ػػػػػو التقػػػػػدـ، كتنميػػػػػة الشخصػػػػػية منػػػػػذ التنشػػػػػئة الأكلى ب٫ػػػػػو جيػػػػػل يسػػػػػمو بالأمػػػػػة 

كاب٤تأمػػل لأعػػلبـ الأمػػة ، مػػن العلمػػا  الربػػانيبْ ، علػػى القػػرآف ،  في البَبيػػة، فاب٤سػػلموف يسػػعوف لأب٪ػػاب٥م 
 .جهود تربوية بذلت ب٥م كالقادة الأفذاذ ، بٯد بعد توفيق الله ، 

، مػػن جهػػة كونهػػا تكليػػف كأمانػػة ، مناطػػة بػػالولي ، كبٰاسػػ   الإسػػلبمية البَبيػػة أبٮيػػة تػػبرزكمػػا 
                                                           

 .ُٗٓٔ ص ُ ، مادة ربا مرجع سابق جالقاموس المحيط  (ُ)
 .ّّ ص ِمرجع سابق مادة ربا ، لساف العرب  (ِ)
 .ٓية الآسورة اب٢ن  (ّ)
 . ٖٓ،ص ُزىرة التفاسبّ ، ب٧مد أبو زىرة ، دار الفكر العربي ، ج (ْ)
 .ُٓصُج  .الدكتور ب٧مد منبّ مرسي، أصوؿ البَبية، الناشر: عالم الكت  (ٓ)
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عليها الولي ، كيؤجر على تأديتهػا علػى كجههػا ، تسػهم في العػيش السػليم ، كالقػدرة علػى التعامػل مػع 
أزمػػات اب٢يػػاة ، الػػبٍ قػػد يواجههػػا الفػػرد ، كتسػػعى البَبيػػة الإسػػلبمية لصػػلبح حيػػاة الإنسػػاف في الػػدنيا ، 

 كالآخرة .
ؽ كأسػػػالي  البَبيػػػة في كقػػػد تنوعػػػت كتعػػػددت طػػػر  ، الكػػػرلَ القػػػرآف ، الإسػػػلبمية البَبيػػػة مصػػػادرك 

 ،القرآف الكرلَ كمنها البَبية بظرب الأمثاؿ كمنها البَبية بالقصة ، كأخػرل بأسػلوب اب٢ػوار القػرآلٍ ... 
الأمػػػة ، كقػػػد اختصػػت البَبيػػػة الإسػػػلبمية بالشػػػموؿ ،  سػػػلف نهػػنك  ، اب٤طهػػػرة السػػػنةك مصػػادر أخػػػرلك 
 ، ةيػػػالعباد كالبَبيػػػة ،اب٢سػػػنة  بالقػػػدكة، كالوضػػػوح ، كمػػػن طػػػرؽ البَبيػػػة ، البَبيػػػة  كالتػػػوازف ، الاعتػػػداؿك 

كالتػػػزكد بٗحاسػػػن الأخػػػلبؽ ، كالػػػبٍ  ، الإخػػػلبصك ،  الصػػػدؽك ،  الصػػػبركينبغػػػي علػػػى اب٤ػػػربي ، التحلػػػي ب
  تكوف عونان بعد الله على البَبية اب٢ميدة .

 
 التفاوضفي تنمية مهارات التربية : دور نيالمطلب الثا

البَبيػػة بٙتػػاج إلى علػػم كعمػػل ، فالبَبيػػة تصػػنع الأجيػػاؿ ، كىػػي تسػػهم في بنػػا  الإنسػػاف ، عػػبر مراحػػل 
التفػػاكض كفالآدتػػو في  دكر البَبيػػةظهػػر يك ب٭ػػوه اب٤ختلفػػة فتسػػهم بشػػكل كاضػػح في الغالػػ  بتشػػكيل شخصػػيتو ، 

في  اب٤سػابٮةكقػت مبكػر، كتنميػة اب٢ػرص علػى اب٤صػاح ،  فيعلى حل اب٣لبفػات  منذ التمييز ،بَبية الاب١ليلة في 
نثن العقوؿ كبنا  الشخصية ، كبذلك يزرع في الأجيػاؿ الناشػئة ىػذه اب٤هػارة الرالآعػة ليتسػبُ ب٥ػم التفػاكض مػع 

في مطالبػػو كاحتياجاتػػو ، منػػذ سػػنواتو  الػػنش التفػػاكض اب١يػػد مػػع البَبيػػة علػػى ك ،  بعثػػهم الػػبعض كمػػع غػػبّىم
، نظػران لاخػتلبؼ  غػي الاىتمػاـ بالتفػاكض مػن اب١انػ  البَبػومبيعود عليو بفوالآػد بٝػة ، كين ، سبواالأكلى بٗا ين

 كغػػبّه يركػػزالعػػاطفي ،  هنػػاؾ مػػن يغلػػ  عليػػو التػػأقبّ في اب١انػػ هم ، كب٠ػػا م ، كقػػدرا م ، فالنػػاس في طبػػالآع
 .كذلكبٱتلف عن غبّه  ، ك يؤقر فيو اب١ان  الإبٲالٍ أكثر كآخركاب٤نطق ،  ، كالتفكبّ ، على العقل

 ما يلي:ك ىيو رات التفاوض دور التربية في تنمية مها
  .الشجاعة -ُ

مػػػػن خػػػػلبؿ ، علػػػػى بٙمػػػػل اب٤سػػػػؤكلية  ، كالدربػػػػةالقػػػػدرة علػػػػى اب٤طالبػػػػة بػػػػاب٢قوؽ حيػػػػث تػػػػدعم 
 .  اب٤فاكضبٛكن من التعببّ عما بداخل ك  اب٤فاكضات نو يعتبر رأس ىرـ أقنا كأضات اب٤فاك 

 .كىو شي  متبادؿ للآخرينالتقدير كالاحبَاـ  -ِ
 .القدرة على التوضيح كالفهم  -ّ
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 .الرغبة في نفع الآخرين كحل مشاكلهم عبر اب٤فاكضات -ْ
 .، حيث يستمع كل طرؼ لآخرحسن الاستماع التعود على  -ٓ
  .العوامل اب٤ؤقرة من معهم ،  تنمية التواصلك التعرؼ على الآخرين  -ٔ
 .البَتي  كالتنظيم -ٕ

، اب٤سػػتخدمةكاب٤صػػطلحات  كموضػػوع التفػػاكض ، التفػػاكض،حيػػث يسػػاعد علػػى، بٙديػػد كقػػت 
اب٤وضوع كأبعاده كاحتياجاتو كمن م  تقييمها كبٝع  دراسة، ك ، كالغرض من التفاكض  بٙديد الأىداؼك 

  البيانات كاب٤علومات كالتأكد من اب٢قالآق كالوقالآق.
 .الإقناع كالتأقبّ عدد من اب٤هارات كمنها تعلم  -ٖ
الإسهاب باختيار الكلمات كاب١مػل القصػبّة ، كالػبٍ تكػوف ب٥ػا دلالات تعلم الإبٯاز كعدـ  -ٗ

  مركزة كتفهم على كجو السرعة كلا بٙتاج إلى إعادة أك تفصيل  .
 .كذلك بٕس  مواضيع التفاكض في ب٨تلف اب٤يادين كاَّالات كس  اب٣برة كالتجربة -َُ
 لتفاكض .معرفة القثايا البٍ يدخلها التفاكض كالقثايا البٍ لا يدخلها ا -ُُ
التفػاكض حوب٥ػػا مػػن م  ك  ، كبٮيػة، ك كتكػوف صػػورية  ، إمكانيػة إبػػراز عػدد مػػن القثػايا اب٥امػػة -ُِ

 منها ما يلي: آقارمع الأكلاد كلذلك 
 .أكلادىم كببْ الأكلاد فيما بينهمزرع المحبة كالألفة كاب٤ودة ببْ الوالدين ك  -أ 
  .العقلغرس الثقة فيهم كأنهم على قدر اب٤سؤكلية كيتصفوف برجاحة  -ب 
 تنمية إيصاؿ اب٣بّ للغبّ ، كنفع الآخرين.  -ج 
 .بٙرم العدؿ ببْ الناس كمعرفة فثلو كالبعد عن الظلم كمعرفة مآلو في الدنيا كالآخرة  -د 
تفعيػػل دكر الأسػػرة في اب١لػػوس مػػع بعثػػها الػػبعض : حيػػث تعػػالٍ كثػػبّ مػػن الأسػػر اليػػوـ مػػن  -ُّ

  .قلة الوقت الذم تقثيو الأسرة مع أكلادىا
 .ؤدة في الأمور كعدـ العجلة تعلم الت -ُْ
العجلػة في الأمػور ، ككيػف لا؛ كقػد قػاؿ فػاطر النػاس  ، من الصفات اللصػيقة ببػبِ الإنسػاف لأف
  ژڇ  ڇ    ڍ  ژ  -كعلب جل 

(ُ)
    

 العزة : -ُٓ
                                                           

 .ُُسورة الإسرا  الآية  (ُ)
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الشعور بالإعزاز ىو الشعور الذم يسهم في بنا  النفس ، بنا ن سليمان ، بعيدان عن اب٥واف كالذلػة، 
 العزيز اب٢كيم .إلا لله 
 تنمية الفكر -ُٔ

تواقة للتفكبّ كالعمليات العقلية كالبٍ تتميز بالرجاحة  النفسإعماؿ الفكر كالعقل ، الذم بٯعل 
 .كاب٤نطق 
 إنزاؿ الناس منازب٥م  -ُٕ

عن أبي سػعيد اب٣ػدرم قػاؿ ب٤ػا نزلػت بنػو قريظػة علػى إنزاؿ الناس منازب٥م ، ف كاف من ىدم النبي 
 :  دنػا قػاؿ رسػوؿ الله  ، ككاف قريبا منو ، فجػا  علػى بٞػار ، فلمػا ، بعث رسوؿ الله (ُ)حكم سعد
: . قػاؿ "ف ىػؤلا  نزلػوا علػى حكمتػكإ" : ، فقػاؿ لػو رسػوؿ الله  إلى فجلػس فجػا  ، سػيدكم إلى قومػوا

 . (ِ)"الذرية ، قاؿ : لقد حكمت فيهم بٕكم اب٤لك فإلٍ أحكم أف تقتل اب٤قاتلة ، كأف تسبى
حيػػا م  كلمػػبِ في ىػػؤلا  النتػػبُ  (ّ)لػػو كػػاف اب٤طعػػم بػػن عػػدم"في أسػػارل بػػدر  قولػػو  ككػػذلك
 .(ْ)" لبَكتهم لو
 .(ٓ)"ذكم اب٥يئات عثرا م  أقيلوا"قاؿ :  عن النبي فيما كرد ك 

كمعبُ اب٢ديث : "استحباب ترؾ مؤاخذه ذم اب٥يئة إذا كقع في زلة أك ىفوة لم تعهد عنػو إلا مػا  
كقػد قػدـ ،  نزاؿ الناس منازب٥مإفهذا من  (ٔ)حدكد الله تعالى كبلر اب٢اكم فيج  إقامتو" كاف حدان من
كأمػػػر صػػػحابتو الكػػػراـ بػػػذلك فكػػػانوا ،  (ٕ)حػػػبٌ في الػػػدفنالقػػػرآف علػػػى غػػػبّىم  أصػػػحاب رسػػػوؿ الله 

                                                           

 .معاذ رضي الله عنو سعد ابن (ُ)
 .َُُٕص  ّج، ِٖٕٖصحيح البخارم ، باب إذا نزؿ العدك على حكم رجل ، ح  (ِ)
كىو  ككاف شريفا في قومو كىو الذم أجار النبي  بن نوفل بن عبد مناؼ بن قصي القرشي النوفلي طعم بن عدمىو اب٤ (ّ)

 . ُُٓصُدار الكت  العلمية ببّكت ، ج ّقادـ من الطالآف ، بٝهرة أنساب العرب ، أبو ب٧مد علي بن أبٞد الأندلسي ط

 .ُٗٓ ص ُج دار اب٤عرفة ، ابن اب١وزم،  الوفا بتعريف فثالآل اب٤صطفى (ْ)
، ح  التجاكز عن زلة ذم اب٥يئة باب،كتاب الرجم ،  النسالآي الربٞن عبد أبو شعي  بن أبٞد ، الكبرل النسالآي سنن (ٓ)

 الغفار عبد.د:  بٙقيق،  ُُٗٗ – ُُُْ ، الأكلى ط ببّكت ،العلمية الكت  دار، َُّص ، ْج  ، ِٕٔٗ
 ، ضعيف. حسن كسركم سيد،  البندارم سليماف

 العلمية للبحوث العامة الرلآاسة، نشر  الدكيش الرزاؽ عبد بن أبٞد،  كالإفتا  العلمية للبحوث الدالآمة اللجنة فتاكل (ٔ)
 .َِ-ُٖص  ِِج ،كالإفتا 

 . غزكة أحدفي شهدا   (ٕ)
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،  الأسوة اب٢سنة في إنزاؿ الناس منازب٥م ، سػوا  كانػت في السػبق بالإسػلبـ، أك في القرابػة مػن النػبي 
 أك غبّ ذلك من الفثالآل.

ٹ   ٹ  ٹ  ژ إبراىيم اب٣ليل عليو السلبـ مع أبيو يردد ، يا أبت ، كما في قولو تعالى :  كىذا

ڤ  ڤ          ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ      چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ     ڤڤ

گ  گ  ڳ           گڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ   ڑ  ک  ک  ک  ک  گ

 ژڳ     ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ     ڻ  ڻ  ۀ  
(ُ).  

  .ستدرار مودة كربٞة كعاطفة الأبوةكا كفي ذلك كل الوقار كالتقدير كالتودد كالإكراـ للؤب
ۉ  ۉ  ژ كىذا نبي الله يوسف عليو السلبـ ب٨اطبان أباه يعقوب عليو السلبـ كما في قولو تعالى: 

 ژې  ې  ې  ې   ى    ى  ئا  ئا           ئە  ئە    ئو  ئو  ئۇ  
(ِ). 

كيسػػهم ذلػػك في بٙديػػد نقػػاط الالتقػػا  ب٤عرفػػة اب٤صػػاح   ،بٕػػث اب٢لػػوؿ علػػى أسػػاس مشػػبَؾ  -ُٖ
 .اب٤شبَكة ببْ الطرفبْ اب٤تفاكضبْ

 .البَبية على اختيار الوقت اب٤ناس  للؤمور ك يئة اب١و اب٤ناس  للتفاكض -ُٗ
الرغبػػة اب٤شػػبَكة بػػبْ الأطػػراؼ لػػدل بػػد  اب٤فاكضػػات ب٢ػػل اب٤شػػكلبت كاب٤نازعػػات يسػػهم في  -َِ

 .منهما للآخر بالتفاكضتربية النفوس بالتقبل  لكل 
معرفػة سػػبر النػاس ككيفيػػة تقيػيمهم مػػن خػلبؿ اللقػػا   يػػربي التفػاكض في الػػنش  ،سػبر النػاس  -ُِ

 . التفاكضية اب٤واقف في، كالنظر إلى حركا م ، ُّم كالاستماع كالإنصات إلى حديثهم 
كيزيػػػد كىػػػو مػػػن شػػػيم الشػػػرفا  كالأقويػػػا  فثػػػيلة  باب٣طػػػأأف الاعػػػبَاؼ  البَبيػػػة كالػػػتعلم علػػػى -ِِ

النػبي  مػن نفسػو كقػد قػاؿ  ن   كيػربي فيػو العػدؿ كالإنصػاؼ بػدصاحبو رفعةن كب٠وان لدل العقلب
  " كخبّ اب٣طاٌلآبْ التوابوف (ّ)آدـ خطاٌ  ببِكل"(ْ) . 

النػػػاس عمػػػا بػػػدر  إلػػػيهم مػػػن ا ةسػػػالإ بٛػػػت كإف كػػػاف اب٣طػػػأ في حػػػق الآخػػػرين فتعتػػػذر ب٤ػػػن
 .ب٘اىهم

                                                           

 .ْٓ – ُْ اتيالآسورة مرلَ  (ُ)
 .ْ يةالآسورة يوسف  (ِ)
 .ٓٔ، ص ُخطاٌ : يقاؿ رجل خطا ، إذا كاف ملبزمان للخطأ، لساف العرب،ابن منثور ،مرجع سابق ، مادة خطأ ، ج  (ّ)
  .حسن:  الألبالٍ الشيخ قاؿك  َُِْ ص ِج ُِْٓ، باب ذكر التوبة ، ح ،كتاب الزىد  ماجو ابن سنن (ْ)
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  .باب٤ظهر اب٢سن  التحليالبَبية على  -ِّ
ٺ        ٺ  ٺ    ڀٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ     پ  پ  ڀ   ڀ    ڀ ژقػػػػػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػػػػػالى: 

ژ   ٺ  ٿ
(ُ)  

لا سيما في ، فمن يفاكض سيقابل الناس  البَبية على اب٣ركج كاللقا  يكوف باب٤ظهر اللبلآق ،
، على حسن اب٤ظهركىذا مدعاة للحرص يتطلع الأطراؼ أف يتم فيها ابٚاذ قرارات ، ،  ىامةمواضيع 

 .مع عدـ اب٤بالغة فيو
 :اؿ تعػػػالىقػػػالإنسػػػاف أكثػػػر شػػػي  جػػػدلا كمػػػا لأف  ، كاب١ػػػدؿ،كاب٤راكغػػػة، كاب٣ػػػداع، ب٦اُّػػػة اب٢يػػػل -ِْ

ژڀ   ڀ  ڀ   ٺ  ٺ    ڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پژ
(ِ) . 

كثبّ منهم من يتصف باب٢يل كاب٤راكغة كاختلبؼ النزعات كالأىوا  ، فلذلك يستلزـ من يلن ك 
 .البَبية على الفطنة كالذكا  ب ب٢قل التفاكض يعد للؤمر عدتو

خوة إكذلك لوجود بعض اب٤فاكضبْ يتصفوف باب٤كر كاب٤راكغة ، كىذا ما يظهر لنا من مفاكضة 
ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ   ژ  :، قاؿ تعالى  حينما أبٝعوا أمرىم، عليو السلبـ ، يوسف لأبيهم يعقوب 

 ژۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ    ۅ  
(ّ). 
 ...على يوسف البد  بالسؤاؿ ؟ مالك لا تأمنا 

 
 .السعي للحصوؿ على اب٤علومات من مصادرىا التعود على  -ِٓ

فما من أمة  ة كضعفا،اب٢سنة على مكارـ الأخلبؽ تتفاكت ُّا الأمم علوان كاب٫داران ، كقو  كالبَبية
  . ب٘ويدان إلاٌ بلغت الرقي السعادةاىتمت في البَبية علمان كعملبن ك 

  

                                                           

 .ُّسورة الأعراؼ الآية  (ُ)
 .ْٓسورة الكهف آية  (ِ)
 .ُُية الآسورة يوسف  (ّ)
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 المبحث الثاني
  المجال الاجتماعي و التفاوض 

 
 :مطالب ثلاثةوفيو 

 .تو أىميو المطلب الأول : تعريف المجال الاجتماعي 
 .المجال الاجتماعي دور التفاوض في المطلب الثاني : 
 .آداب التفاوض في المجال الاجتماعي المطلب الثالث : 
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 وأىميتو المطلب الأول : تعريف المجال الاجتماعي
 .(ُ)موضع اب١ولاف يقاؿ لم يبق لو ب٦اؿ في ىذا الأمر"اَّاؿ "
كتتنػوع علبقػا م مػن علبقػات ىو ب٦موعة من الناس تكوف فيما بينهم ركابط كمصاح     :كاَّتمع

 ، كاجتماعية ، كققافية  .دينية
اَّػػاؿ الاجتمػػاعي : ىػػو كػػل مػػا بٲارسػػو الإنسػػاف منػػذ نشػػأتو مػػع مػػن حولػػو أيػػان كانػػت كسػػالآل ك 

 الاتصاؿ ُّم . 
  :أىمية المجال الاجتماعي

كمػن دلالآػل ذلػك الاىتمػاـ ، البَكيػز علػى اىتمامػا بالغػا  في اَّتمػعالكػرلَ اىتم القرآف 
في ك  ،بٝيػػع فئػػات اَّتمػػع إلى ـ في الاىتمػػاالأكلى كىػػي الأسػػرة كمػػن م  التوسػػع نػػواة اَّتمػػع 

اَّاؿ الاجتماعي بٲارس التفاكض في حياة الناس منذ القدـ ، طلبان للمصػاح  كالتوافػق  كدر  اب٤فاسػد ، 
كيسػػػهم التفػػػػاكض في تفاعػػػػل اَّتمػػػػع بشػػػػبٌ أطيػػػػافهم مػػػػع بعثػػػػهم الػػػػبعض كأيثػػػػان مػػػػع شػػػػعوب العػػػػالم 

الانتمػػا  بٕيػػث اب٣ػػارجي كربػػط علبقػػات كقيقػػة فيمػػا بيػػنهم ، كمػػا يسػػهم في اب٢فػػاظ علػػى اب٥ويػػة كتعزيػػز 
تصبح لغة التفاكض الإبٯابي ب٠ة أصيلة في اب٢ياة الاجتماعية ، كيدخل التفاكض في اَّاؿ الاجتمػاعي 
بشػػػكر كبػػػبّ في التعامػػػل بػػػبْ البشػػػر في حػػػل اب٣لبفػػػات كىػػػو كسػػػيلة ىامػػػة لػػػذلك ، كفي عصػػػر التمػػػدف 

حيػػث اتصػػاؿ الشػػعوب في كتطػػور اب٢يػػاة مػػن جانػػ  العلبقػػات الاجتماعيػػة  لا سػػيما في كقتنػػا اب٢اضػػر 
العػػالم ببعثػػهم الػػبعض ب٩ػػا جعػػل التفػػاكض أشػػبو أف يكػػوف علػػى مػػدار السػػاعة بػػبْ النػػاس سػػوا ن علػػى 
اب٤سػػتوم المحلػػي أك الإقليمػػي أك الػػدكلي كيلعػػ  دكران ىامػػان في تقػػارب كجهػػات النظػػر  كحػػل اب٣لبفػػات ،  

كتكمػػػن أبٮيػػػة التفػػػاكض في اَّػػػاؿ  إضػػػافةن إلى العمػػػل علػػػى تنميػػػة العلبقػػػات الاجتماعيػػػة بػػػبْ النػػػاس ،
، ك"كانت المحادقات الشفوية الوسػيلة الأكلي للتفػاكض كتبػادؿ الػرأم الاجتماعي في عدد من اب١وان  

كانػػت -ففػػي الصػػلبت كالعلبقػػات الاجتماعيػػة كػػالزكاج مػػثلب ، تلػػف اب٤واضػػيع كالقثػػايا كاب٤شػػاؾفي ب٨
ككػذلك اب٢ػاؿ في   (ِ)لتفاكض اب٥امة لإبٛاـ الزكاج"المحادقات الشفوية ككساطة أطراؼ قالثة من كسالآل ا

كفيما يلي ب٭اذج من القرآف الكرلَ يستفاد منها أنو حصل فيهػا شػي  مػن التفػاكض في  بقية اَّالات ،
                                                           

ب٦مػع  بٙقيػق: -ُْٖص  ُاب٤عجػم الوسػيط ج دار الػدعوة إبراىيم مصطفى ػ أبٞد الزيات ػ حامد عبد القػادر ػ ب٧مػد النجػار (ُ)
 . اللغة العربية

(ِ) http://www.siironline.org/alabwab/monawat(28)/84.htm . ّبتصرؼ يسب 
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 اَّاؿ الاجتماعي .
 

 أولاً : نبي الله نوح عليو السلام مع ابنو:
ہ  ہ   ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ        ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀ ژ قاؿ تعالى : 

﮷  ﮸  ﮹   ﮺    ﮶ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے   ے  ۓ  ۓ     ﮲  ﮳  ﮴  ﮵

 ژ﯂  ﯃  ﯄  ﯅    ﯆  ﯇    ﯁﮻  ﮼  ﮽  ﮾  ﮿  ﯀
(ُ). 

كاب٢اؿ ىنا مفاكضة ببْ نبي الله كرسولو نوح عليو السلبـ كابنو ، طالبان منو كب٧اكلان معو ، الإبٲاف 
 بالله كالركوب في السفينة لنجاتو من العذاب.

 .مع أبيو إبراىيم  نبي الله ثانياً :
ڤ  ڤ          ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ    ڤٹ   ٹ  ٹ  ڤژ قاؿ تعالى: 

چ  چ      چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ   ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ   ڑ  

گ  گ  ڳ         ڳ     ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ    گک  ک  ک  ک  گ

ژڻ     ڻ  ڻ  ۀ  
 (ِ). 

، كجرل التفاكض فيها بطل  الإبٲاف في ىذه الآيات الكربٲة ، يعدعوا إبراىيم عليو السلبـ ، أباه ، 
 فثل الله على اب٣ليل بإتيانو العلم .كبياف حقيقة الشيطاف ، كتقدـ بياف 

 

 .السلام ماعليهوشعيب ثالثاً : نبي الله موسى 
ڑ  ڑ         ک  ک  ک  ک  گ   گ  گ  گ         ڳ   ڳ  ژ قاؿ تعالى : 

ۀ  ۀ  ہ     ہ  ہ  ہ  ھ          ڻڱ  ڱ  ڱ  ں  ں     ڻ   ڻ  ڻ  ڱڳ  ڳ

ے   ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳       ﮴  ﮵  ﮶      ﮷  ﮸  ﮹  ﮺     ﮻    ﮼    ھھ  ھ

﯏  ﯐     ﯎﯉  ﯊  ﯋  ﯌  ﯍   ﯈﯃  ﯄  ﯅  ﯆  ﯇  ﯂﮽  ﮾     ﮿  ﯀  ﯁

ئى  ئي  بج    ئمۈ  ۈ      ۇٴ  ۋ  ئج  ئح  ۆ﯑  ﯒  ڭ   ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ    ۆ

                                                           

 .ّْ-ِْية الآسورة ىود  (ُ)
 .ْٓسورة مرلَ الآية  (ِ)
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 ژبح  بخ  
(ُ).  

فاكض بٱت  بأمر الزكاج ، كفي ىذه الآيات الكربٲة ، يعد تفاكضان اجتماعيان حيث كاف الت
، الإجارة على رعي الغنة ب٤دة بٛانية حجن كشرط ، أك إبٛامها عشران اختياران ،  كيكوف مقابل الزكاج
 أحد الأجلبْ .

  

 ڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ   ڻ  ژ قولو تعالى:  رابعاً :

ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ   ے  ے  ۓ        ۓ  ﮲    ﮳  ﮴  ﮵    ﮶  

 ژ﮷   ﮸  
(ِ) . 

، حيث حاؿ ابن عاؽ لواديو ما جرل من تفاكض ، عن كتصور لنا ىذه الآيات الكربٲة ، 
كالنشور ، كاب٢ساب في اليوـ ، منكران للبعث كافران ، ك   ژ ڱ  ڱ ژصدٌر كلبمو لوالديو ، بقولو 

 ژ ہ  ہ ژككالديو ينذرانو  ژڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ   ڻ   ژ، ساخران ،  الآخر
 . ژہ  ھ  ھ  ھ   ژ مبيناف لو اب٢ق الأبلن ،

 
 المجال الاجتماعي: دور التفاوض في  الثانيالمطلب 

ببْ القيادات ، أك  فلو دكر بارز في اب٣لبفات ، يتصل التفاكض في حياة الناس بشكل شبو يومي
كاب٤ؤدية إلى زعزعة الأمن ، كالبٍ قد تصل إلى الاقتتاؿ في اَّتمع ، ككذلك في ، ... الأحزاب ك

الأرحاـ ، أك  الأكلاد ، أك جوان  العلبقات الأسرية ، من زكاج ، أك إصلبح ما ببْ الزكجبْ ، أك
   أىل البلد ، كيتم بياف دكر التفاكض في اَّاؿ الاجتماعي فيما يلي :

 أمن المجتمعالحفاظ على  فيدور التفاوض أولًا : 
ڦ  ڄ   ژ قػػاؿ تعػػالى :  ، وحػػدة اب٤سػػلمبْب أمػػرك  أمن اَّتمػػع ،بػػ،  اىػػتم القػػرآف الكػػرلَ

ژ   ڃڄ  ڄ  ڄ  ڃ
 (ّ) 

                                                           

 .ِٖ- ِٓية الآسورة القص   (ُ)
 .ُٕسورة الأحقاؼ الآية  (ِ)
 .َُّسورة آؿ عمراف الآية  (ّ)
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كنهى عن كل أسباب الفرقة ، فأمر ، كأمر بكل ما فيو تأليف قلوُّم ، كأكد على أخو م 
 بْ ،كحث على ذلك كجعل للمصلح بالسعي لإصلبح ذات الببْ في حاؿ التخاصم ، أك التنازع ،

ڻ  ڻ  ڻ      ۀ    ڻڳ  ڱ   ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں ژالأجر كاب٤ثوبة ، قاؿ تعالى : 

﮶  ﮷  ﮸    ﮵ے  ۓ   ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ےۀ  ہ  ہ   ہ     ہ  ھ  ھ     ھ  ھ

ژ﯂  ﯃   ﯄  ﯅  ﯆    ﯁﮹   ﮺  ﮻  ﮼  ﮽       ﮾  ﮿  ﯀
 (ُ).  

 -أيها اب٤ؤمنوف  -من أىل الإبٲاف اقتتلوا ، فأصلحوا  كإف طالآفتاف": -تعالى ذكره  -ربنا يقوؿ 
 ژ  بينهما بالدعا  إلى حكم كتاب الله ، كالرضا بٗا فيو ب٥ما كعليهما ، كذلك ىو الإصلبح بينهما بالعدؿ

يقوؿ : فإف أبت إحدل ىاتبْ الطالآفتبْ الإجابة إلى حكم كتاب الله  ژڻ  ڻ  ڻ      ۀ  ۀ  

يقوؿ :  ژ ہ  ہ   ہژ الله عدلا ببْ خلقو ، كأجابت الأخرل منهما لو كعليو ، كتعدت ما جعل

يقوؿ : حبٌ ترجع إلى حكم  ژ  ےہ  ھ  ھ     ھ  ھ ژفقاتلوا البٍ تعتدم ، كتأ  الإجابة إلى حكم الله 

 ﮳ ژ الله الذم حكم في كتابو ببْ خلقو  ﮲  يقوؿ : فإف رجعت الباغية بعد قتالكم   ے ژ ۓ 
يعبِ  :إياىم إلى الرضا بٕكم الله في كتابو ، فأصلحوا بينها كببْ الطالآفة الأخرل البٍ قاتلتها بالعدؿ 

 (ِ)"بالإنصاؼ بينهما ، كذلك حكم الله في كتابو الذم جعلو عدلا ببْ خلقو
كخاصػةن في القثػايا اب٥امػة ، أك السهل ، ، ليس بالأمر اب٥بْ ، كمن اب٤ؤكد أف الصلح ببْ الناس 

، إب٭ا بٰتاج لصفات عالية كمنها إجادة التفاكض ببْ الأطراؼ اب٤ختلفػة مثل أمن اَّتمع ، كب٫وه ... ك 
العػػداكة  مػػنراؼ ، فبالصػػلح يتحػػوؿ اب٢ػػاؿ ؛ ، كمػػن م  اب٣ػػركج إلى حلػػوؿ ترضػػي بٝيػػع الأطػػكاب٤تنازعػػة 
 .المحبة كالصفا  كبٰل القرب بعد القطيعة كاب٥جراف  إلىكالبغثا  

بػػأف حػػبْ مبتغيػػان بػػذلك ، كجػػو الله ، كيتيسػػعى دكمػػان للئصػػلبح بػػبْ النػػاس  اب٤صػػلح ،كاب٤فػػاكض 
يحػػل مكانهػػا الوفػػاؽ كالولآػػاـ ، كيػػبرز التفػػاكض في ل،  ب٩ػػا ينهػػي اب٣صػػومة كالنػػزاع، يكػػوف اَّػػاؿ ملبلآمػػان 

 : عدد من اب١وان  ، كمنها ما يلياب٤شكلبت في ببْ الناس لعلبج اَّاؿ الاجتماعي للصلح فيما

                                                           

 .َُ  - ٗات يالآسورة اب٢جرات  (ُ)
-َُِْبٙقيػق أبٞػد شػاكر ،ُط ،مؤسسػة الرسػالة، البياف في تأكيل القرآف ، ب٧مد بػن جريػر الطػبرم جامع الطبرم ،تفسبّ  (ِ)

 .ِِٗ ص ِِ، ج َََِ
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 : مجتمع الأسرةثانياً 
 .العلاقة الزوجية  -ٔ

كيبدأ التفاكض أكلان بغرض الزكاج ، كبعد أف يسبّ مرك  الزكجية في بٕر اب٢ياة ، قد    الرياح 
التفػػاكض لغػػرض الصػػلح يعتػػبر بػػاب كاسػػع في ىػػذا فتنشػػأ اب٣لبفػػات كالشػػقاؽ  ُّػػذه الأسػػرةواصػػف عكال

اَّػػاؿ كخاصػػة في حالػػة توسػػع دالآػػرة اب٣لبفػػات الزكجيػػة ؛ تكػػوف اب٢اجػػة إلى مػػن يعمػػل علػػى حػػل ىػػذه 
اب٣لبفػات كالقيػاـ بٗفاكضػة الأطػراؼ اب٤عنيػة للصػلح بيػنهم كعػودة اب٤يػاه إلى ب٦اريهػا ، كىػذا ب٩ػا نسػتنبطو 

ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ         ژ  ڇ  ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ژ مػػػػػػػػػػػن قولػػػػػػػػػػػو تعػػػػػػػػػػػالى 

 (ُ) ژک    ک  گ           گ  گ      کژ    ڑ  ڑ  ک
كب٩ػػا يسػػتفاد مػػن الآيػػة الكربٲػػة أف اب٢صػػوؿ علػػى التوفيػػق مقػػبَف برغبػػة الأطػػراؼ كإراد مػػا في 
الإصػػلبح ، فعنػػد اشػػتداد اب٣ػػلبؼ بػػبْ الػػزكجبْ ، يػػتم التػػدخل ، ب٩ػػن بٯيػػد التفػػاكض مػػع الػػزكجبْ 

 .حلوؿ مناسبة للجميع قدر الإمكاف للبحث عن
كالاجتمػاعي بػبْ الػزكجبْ ، لأنػو مهػم كضػركرم  التوافق الفكرم كالثقافيكينبغي اب٢رص على 

، كقد تقع اب٣لبفات ، كبٰدث اب٣صاـ ببْ الرجل كزكجتو ، كىو أمػر طبيعػي كحتمػي كمشػاىد كلػو 
 أسبابو الكثبّة كاب٤ختلفة .
ببْ الأزكاج موىبة كفن كىو علم يػدرس كيؤىػل اب٤ختصػبْ في التفاكض للصلح  كقد أصبح إتقاف

الزكجيػػػة ، كلا بٱفػػػى أف مػػػن مقاصػػػد التشػػػريع  ىػػػذا اب١انػػػ  ، كيػػػبرز مػػػنهم مػػػن ب٥ػػػم ب٘ػػػارب في اب٢يػػػاة
الإسلبمي في اب٢ياة الزكجية أنها تقوـ على اب٤ودة كالربٞة، كإعطا  اب٢قوؽ كالواجبات كتكوف النفس في 

ذا مػػا يسػػعى لػػو اب٤ختصػػبْ في الإصػػلبح الأسػػرم مػػن التفػػاكض مػػع الػػزكجبْ ذلػػك مقبلػػة مطمئنػػة ، كىػػ
 بغرض الإصلبح   

     .الأولادو ة الأسر  التفاوض في شأن -ٕ
، كمن م  فبَة كاعتبُ بفبَة اب٢مل  ،فشرع الزكاج لقد اعتبُ القرآف الكرلَ أكمل عناية بالأكلاد ، 

ڀ  ڀ            ٺ    ڀپ  پ     ڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ      ژ قاؿ تعالى : الرضاعة ،

                                                           

 .ّٓة يالآ النسا سورة  (ُ)
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ڦ    ڦ    ڦڤ  ڤ  ڦ  ڤٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ   ٿٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ

ژ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ
(ُ)

   

ككل ما تقدـ ذكػره في الآيػة الكربٲػة قػد يطػرأ عليػو كثػبّ  كل ذلك ،شرعت الأحكاـ اب٤تعلقة في  ف
، سػوا ن علػى الزكجػة ، أك من اب٣لبفات ، فيدخل التفاكض بغرض الإصلبح في قثايا السكن كالنفقة 

لػػة اب٣طػػرة ، لا بٱفػػى علػػى العقػػلب  حجػػم اب٤شػػكلبت الأسػػرية مػػع الأكلاد ، لا سػػيما اب٤رحالأبنػػا  ،  ك 
كاب٢اجػػة اب٤اسػػة ب٥ػػذه  "اب٤راىقػػة  "رحلػػة بٗ ى في الواقػػع اب٤عاصػػر عنػػد الػػبعضسػػمتكىػػي مرحلػػة التكليػػف ك 

ضػػافة إلى اب٢ػػ  كاب٢نػػاف كالإرشػػاد كحسػػن التوجيػػو الفئػػة مػػن التقػػدير كالاحػػبَاـ ، كالاىتمػػاـ ُّػػم ، بالإ
 .اب٣طأ دهم بدقة كحرص عنعاب٤نثبط لتهذي  السلوؾ كالتصرفات ، كبٰسن التفاكض م

 رحام. المشكلات بين الأالتفاوض لحل : ثالثاً 
ئى  ئى   ئى  ی    ئې ژ ، فقػاؿ تعػالى : اىتمامػان كبػبّان للؤرحػاـ  -جل كعلب  –الله  أكلىلقد 

ژ  ئم    ئى  ئي  بج  بح  ئحی       ی  ی          ئج
(ِ)

  . 

الأجػػور العظيمػػة ، كحػػذر مػػن القطيعػػة كالإسػػا ة إلػػيهم ، كاب٤شػػاىد   كرتػػ  علػػى الإحسػػاف إلػػيهم
 .كثبّان من الأرحاـ تنشأ بينهم خلبفات ، كتوصل أحيانان إلى القطيعة فيما بينهم 

 ، قػر الركابػط  للحفػاظ علػىحلهػا  بالسػعي إلىعػن طريػق التفػاكض  حاـكبٙل اب٤شكلة ببْ الأر 
 . رحم الأك 

 مشكلات أىل البلد من المجتمع  رابعاً :
ڀ  ڀ    ژ اىتم القرآف الكرلَ بعلبج كل أمر قد يسب  الفرقة ببْ اب٤سػلمبْ ، فقػاؿ تعػالى : 

ژٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ              ٿ  ٺڀ  ڀ  ٺ
(ّ)

. 

اب٤شػػػكلبت تكمػػػن في ب٤شػػػكلبت بػػػبْ أفػػػراد اَّتمػػػع ، ك الأسػػػلوب اب٢ثػػػارم ب٤عاب١ػػػة االتفػػػاكض يعتػػػبر ك 
، كذلػك أنهػا تتصػل بأعػداد أكػبر في اَّتمػع ، كإف لم بٙػل ، قػد تنشػأ منهػا أمػور لا  تتفاقمػإف اب٣طورة فيها 

تػو فػيمن ، كذلػك قبػل بعث ، موقػف الرسػوؿ ، مػن السػبّة النبويػة بٙمد عقباىا ، كيتجلى لتوضيح  ما سبق 

                                                           

 .ٔسورة الطلبؽ الآية  (ُ)
 .ٕٓ الآية الأنفاؿسورة  (ِ)
 .  ُسورة الأنفاؿ الآية  (ّ)
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يثع اب٢جر الأسػود مػن القبالآػل في موضػعو في الكعبػة حػبْ حصػل  "الاخػتلبؼ بػبْ قػريش في كضػع اب٢جػر 
قاؿ ابن اسحاؽ م  إف القبالآل من قريش بٝعت اب٢جارة لبنالآها كػل قبيلػة ب٘مػع علػى حػدة م  بنوىػا حػبٌ بلػر 

دكف الأخػػرل حػػبٌ بٙػػاكركا كبٙػػالفوا  البنيػػاف موضػػع الػػركن فاختصػػموا فيػػو كػػل قبيلػػة تريػػد أف ترفعػػو الى موضػػعو
جفنػػة ب٩لػػو ة دمػػا م  تعاقػػدكا ىػػم كبنػػو عػػدم بػػن كعػػ  بػػن  (ُ)كأعػػدكا للقتػػاؿ لعقػػة الػػدـ فقربػػت بنػػو عبػػد الػػدار

علػػى اب٤ػوت كأدخلػػوا أيػديهم في ذلػػك الػدـ في تلػػك اب١فنػة فسػػموا لعقػة الػػدـ فمكػث قػػريش أربػع ليػػاؿ  (ِ)لػؤم
بٯػػد حػػلب فػػزعم بعػػض أىػػل  (ّ)أبػػو اميػػة بػػن اب٤غػػبّة اب٤سػػجد كتشػػاكركا كتناصػػفوا م  إنهػػم اجتمعػػوا فيأك بٟسػػا 

الركاية إف ابا امية بن اب٤غبّة بن عبد الله بن عمر بػن ب٨ػزكـ ككػاف عامئػذ أسػن قػريش كلهػا قػاؿ يػا معشػر قػريش 
 سػوؿ الر  اجعلػوا بيػنكم فيمػا بٚتلفػوف فيػو أكؿ مػن يػدخل مػن بػاب ىػذا اب٤سػجد يقثػي بيػنكم فيػو ففعلػوا

فلمػا رأكه قػالوا ىػذا الأمػبْ رضػينا ىػذا ب٧مػد فلمػا انتهػى  يثع اب٢جػر فكػاف أكؿ داخػل علػيهم رسػوؿ الله 
ىلم إلي قوبا فأتى بو فأخذ الركن فوضعو فيو بيده م  قػاؿ لتأخػذ كػل قبيلػة بناحيػة  إليهم كأخبركه اب٣بر قاؿ 

كأنهػى خػلبؼ ، (ْ)" من الثوب م  ارفعوه بٝيعا ففعلوا حبٌ إذا بلغوا بو موضعو كضعو ىػو بيػده م  بػبِ عليػو
أف الله لطػف ُّػم  ، كبينػت ىػذه القصػة أف القبالآػل بٮػوا بػاب٢رب ، إلاالله قد بٯر إلى حرب بػبْ قبالآػل  بفثل

 ، بعد أف تفاكضوا فيما بينهم حبٌ خلصوا على رأم يكفيهم شر اب٣لبؼ .
 وينبغي على كل من يتصدى للتفاوض في الصلح بين الناس ، أن يقوم بالآتي :

 إخلاص النية :  -ُ
ژ    ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ژقاؿ تعالى : 

(ٓ) 
، طريق لقبوؿ العمل، كالدعا ، في الأمر ،استحثار تقول اللهك ، إخلبص العملالتفاكض ب

  . كالبركة فيو

                                                           

بػن خزبٲػة،  النثػر بػن كنانػة بن مرة بن كع  بن لؤم بن غال  بػن فهػر بػن مالػك بػن الدار بن قصي بن كلببعبد ىم بنو  (ُ)
  .ِّٕص ِمعجم قبالآل العرب ج

، كمػنهم يرجػع نسػ  أمػبّ اب٤ػؤمنبْ عمػر بػن  بنو عدم بن كع  بن لؤم بن غال  بن فهر بن مالك بن النثر بن كنانةىم  (ِ)
 . َْص  ُاب٣طاب ،جلبلآد اب١ماف في التعريف بقبالآل عرب الزماف ، القلقشندم ، ج 

، يومئػػذ  كأسػػنها كرأسػػها اب٤خزكمػػي ، ككػػاف أمػػبْ قػػريش بػػن اب٤غػػبّة بػػن عبػػد الله بػػن عمػػر بػػن ب٨ػػزكـكاب٠ػػو حذيفػػة اميػػة ىػػو أبػػو  (ّ)
  .ِِٓص ُن أبي اب٢سن ابن الأقبّ، ج الكامل في التاريخ ، عز الدي

 . ُٗ - ُٖص  ِج،  ببّكت، دار اب١يل  ُُُْابن ىشاـ ، السبّة النبوية ط  (ْ)
 .  ِسورة الزمر الآية   (ٓ)
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 : تقصي الحقائق -ِ
ٺ  ٺ  ٺ  ٿ       ژ ينبغي التثبت في الأمور كالأخبار قبل البد  في التفاكض ، قاؿ تعالى :

ژ   ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ
(ُ) 

  : الفطنة والذكاء -ٖ
ژ   ڦ  ڦ ڤ  ڤ  ڤ   ڦ    ژاب٤فاكض يتوسم ، قاؿ تعالى : 

(ِ) 
الانتباه كاليقظة فيج  كاب٤خادع ، كفيهم اب٤اكر، يقابل فئات البشر، لأنو يسبر الناسعليو أف ك 

 الدقة مع الأطراؼ كبٝيع اب١وان .  ومراحلعبر في التفاكض 
 التوثيق  -ٗ
 .  تسجيل ما ذ الوصوؿ إليو كتوقيقو بشكل كاضحفيتم 

من يكوف من ذكم الرأم كالبصبّة كاب٢كمة كحرم أف يستعاف للصلح في حل اب٣لبفات ، 
، كاف  من لو تأقبّك كصدؽ حاب٥م ، ، خاصة من عرؼ حرصو كرغبتو في الإصلبح كحسنت نيتهم 

 .، أك معارؼ  ، أك من أصدقامن أقارب  اب٣لبؼ ،
 رابعاً : جانب التنمية 

الأفراد كاب١ماعات لا بٱفى على العقلب  دكر التفاكض في اب١ان  التنموم في اَّتمع ، على 
 كذلك للبنا  في ب٨تلف احتياجات التنمية.

 
 : آداب التفاوض في المجال الاجتماعي الثالثالمطلب 

 

 .أولاً : موافقة الأطراف على مبدأ التفاوض ذاتو 
 ،، بتم برغبة طرفي التفاكض اب٤تتبع للقرآف الكرلَ ، بٯد أف التفاكض ، كما بٯرم ب٧رل التفاكص

، بالإكراه بالتفاكضحيث لا بٲكن أف يكوف أحد أطراؼ التفاكض ملزمان للآخر   ،أصلبن يعتبر ىذا ك 
مرغمان ، كإلا لم تكن العملية تسمى تفاكضان كإب٭ا ذلك   كتنفيذ رغباتوقسران ، كقسره على التفاكض 

، كمثاؿ ذلك ، ما جرل من تفاكض ، ببْ ذم  إملب  رغبات طرؼ أقول على من دكنو كاف بٗثابة
                                                           

 .ٔسورة اب٢جرات الآية  (ُ)
 .  ٕٓسورة اب٢جر الآية  (ِ)
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ې  ې  ې  ې  ى    ژ شكوا من يأجوج كمأجوج ، كما في قولو تعالى : نرنبْ ، كالقوـ الذيالق

ى   ئا  ئا  ئە   ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی  

بى  بي  تج  تح  تخ    تم    بمی   ی  ی   ئج  ئح   ئم  ئى  ئي  بج  بح     بخ

ثج  ثم  ثى  ثي  جح  جم  حج  حم  خج   خح  خم  سج  سح  سخ  سم    تيتى

ژ   صح  صم  ضج  ضح
(ُ).  
 ثانياً : الاعتراف بالخطأ 

ففي قصة نبي الله كرسولو ككليمو موسى يعلمنا القرآف الكرلَ ، أف الاعبَاؼ باب٣طأ من الأخلبؽ ، 
ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ     ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ژؿ تعالى : و قعليو السلبـ ، ي

  چڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ    ڃ  چ   ڦڤ  ڤ   ڤ  ٹ  ٹ  ڤ

  کڍ  ڍ  ڌ  ڌ      ڎ  ڎ  ڈ  ڈ      ژ  ژ  ڑ      ڑ  ک     ک  ڇچ  چ  ڇ   ڇ  ڇ

ژ ک      گ     گ      گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ  ڱ     ڱ  ں   ں  
(ِ). 

 اب٣طػػػالآبْ آدـ خطػػػا  كخػػػبّ بػػػبِكػػػل ": مػػػا قػػػاؿ اب٣طػػػأ كارد علػػػى بػػػبِ آدـ دكف اسػػػتثنا  كك 
كمػػا أف الاعػػبَاؼ باب٣طػػأ ،   ، كيثػػرم التفػػاكض الأمثػػل بػػبْ النػػاس باب٣طػػأ فثػػيلة ، كالاعػػبَاؼ (ّ)"التوابػػوف
، اب٣طػأ ، كىػي ب٠ػة مػن ب٠ػات الفثػلب ، فلب يصلح أف يتشبث العبػد برأيػو في حػاؿ  صاحبو من قدريرفع 

رضػػػي الله عنػػػو كحينهػػػا كػػػاف بٱطػػػ  في النػػػاس ، كيتجلػػػى ىنػػػا موقػػػف أمػػػبّ اب٤ػػػؤمنبْ ، عمػػػر بػػػن اب٣طػػػاب 
فقػػػػد ركل أصػػػػحاب السػػػػنن "أف عمػػػػر بػػػػن اب٣طػػػػاب كػػػػاف بٱطػػػػ  فقػػػػاؿ: "ألا لا تغػػػػالوا في  كراجعتػػػػو إمػػػػرأة

صدقات النسا ، فإنها لو كانت مكرمة في الػدنيا أك تقػول عنػد الله لكػاف أكلاكػم ُّػا رسػوؿ الله مػا أصػدؽ 
 عشػػر أكقيػػة، فقامػػت إليػػػو امػػرأة فقالػػت لػػػو يػػا عمػػر: أيعطينػػػا الله قػػط امػػرأة مػػن نسػػػاؤه كلا بناتػػو فػػوؽ اقنػػػبٍ
   ژ پ   پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀژ كبٙرمنا؟ أليس الله سبحانو كتعالى يقوؿ: 

                                                           

 . ٕٗ - ْٗسورة الكهف الآيات   (ُ)
 . ُٕ - ُٓسورة القص  الآيات    (ِ)
  ٖٔ ص تقدـ بٚربٯو (ّ)
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 .(ُ)قاؿ عمر: أصابت امرأة كأخطأ عمر" 
 

 فاوضين  ثالثاً : أىلية الم
، كلابػد مػن اتصػاؼ اب٤فاكضػبْ  أمػر ذم بػاؿ أم لا بٲيػٌز في، قاصػران ، أك صػغبّان  ، فلب يفاكض سػفيهان 

ڇ  ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ژ، كإب٪ػػػػازه ، قػػػػاؿ تعػػػػالى :  بٗراحلػػػػو بصػػػفات تػػػػؤىلهم ، لابٛػػػػاـ التفػػػػاكض

ژ ک    ک  گ           گ  گ       کڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ         ژ  ژ    ڑ  ڑ  ک
(ِ)

 . 
 

    العدل رابعاً : 
اب٤قابػل ، كعػدـ الإجحػاؼ فيػو ، كلػو   العدؿ في كل شي  يتصل في التفاكض كغػبّه ، كإنصػاؼ

ۓ    ۓہ  ہ  ھ  ھ        ھ  ھ   ے  ے ژمػػػػػػػن الأعػػػػػػػدا  ، قػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػالى :  كػػػػػػػاف

﯁   ﯂  ﯃  ﯄    ﯀﮾  ﮿  ﮽﮹  ﮺  ﮻  ﮼  ﮸﮲  ﮳  ﮴  ﮵   ﮶  ﮷

ژ   ﯅  ﯆
(ّ) 

 

 : تجنب الجدل المذموم خامساً 
اب١دؿ غالبان لا يأت بٖبّ ، كبٯ  اب٢ذر من اب١دؿ الذموـ ، لأف من طبيعة اللئنساف اب١دؿ ، قاؿ 

 ژ  ڀ   ڀ  ڀ   ٺ  ٺ  ڀ ژتعالى : 
(ْ).

 

كاب٤ػرا  اب١ػدؿ ، فينبغػي  (ٓ)"بيػت في ربػض اب١نػة ب٤ػن تػرؾ اب٤ػرا  كلػو كػاف ب٧قػان " قاؿ كمن السنة ، 
 كيزيد من بعد الشقة ببْ الناس ، أيان كاف موقعهم . للمفاكض أف يبتعد عن اب١داؿ الذم يبعد عن اب٢ل

 

 
 

                                                           

، بٙقيػػػػق : ب٧مػػػػد  ُُّْاب٤ستصػػػػفى ، ب٧مػػػػد بػػػػن ب٧مػػػػد الغػػػػزالي أبػػػػو حامػػػػد ، دار الكتػػػػ  العلميػػػػة ، بػػػػبّكت ، ط الأكلى ،    (ُ)
 .ُّٔ، ص  ُعبدالسلبـ عبد الشافي ج 

 .ّٓسورة النسا  الآية    (ِ)
 .  ٖسورة اب٤الآدة الآية    (ّ)
 .   ْٓسورة الكهف الآية (ْ)
 .ُٗ، ص  بٚربٯوسبق  (ٓ)
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 : وضوح الهدفسادساً 
، أذ الوضػوح ، فػلب يلتػبس الأمػر، كيكػوف ذريعػة  ابٯ  أف يكػوف اب٥ػدؼ مػن التفػاكض كاضػح 

 لتوارد الشكوؾ كسو  الظن ببْ العباد. 
 

 : الترحيب بالمفاوض  سابعاً 
 .كالاتفاؽ ،  التقارب ك فرص ابٛاـ التفاكض ،  يزيد من   ،للمفاكض  الاستقباؿحسن 

 

  ولحلالو الموضوع  : التركيز علىثامناً 
كب٘نػػ  التعػػرض ، ينبغػػي أف يكػػوف البَكيػػز علػػى اب٤وضػػوع ، كالبحػػث عػػن حلػػوؿ ،  التفػػاكضفي  

 بأم إسا ة .، باب٥مز ، أك اللمز ، أك للؤشخاص 
اب٤وضػػوع كلػػيس علػػى العثػػو اب٤فػػاكض ، فاب٤وضػػوع يلبمػػس حيػػاة  ينبغػػي أف يكػػوف البَكيػػز علػػى

 .الناس كىو اب٤هم كالذم بٯرم التفاكض بصدده
 

 .العصبية والحزبية النعرات و : البعد عن تاسعاً 
اب٤تػػدبر ، لتعػػاليم القػػرآف الكػػرلَ ، يػػرل عجبػػان ، في النهػػي عػػن النعػػرات ، كجعلهػػا ميػػزاف ، يقػػاس 
العبػػاد بػػو ، كذ بيػػاف اب٤يػػزاف اب٢قيقػػي ، كىػػو القسػػطاس اب٤سػػتقيم ، الػػذم يػػوزف العبػػاد بػػو ، كىػػو ميػػزاف 

ڇ      ڇڄ  ڃ  ڃ     ڃ  ڃ  چ  چ  چ   چ  ڇ  ڇژ قػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػػػػػػػػػػالى : التقػػػػػػػػػػػػػػػػول ، 

 ژ   ڎ  ڈ   ڈ  ژ  ژ  ڎڍ  ڍ  ڌ  ڌ
(ُ) 

  : الاقتصار على المفيدعاشراً 
 ،ذكػر اب٤ختصػر اب٤فيػدك خػبّ الكػلبـ مػا قػل كدؿ ، ، فيعلمنا القرآف الكػرلَ ، الاختصػار كالإبٯػاز 
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ     پ  پ  پ  پ  ڀ    ژ كالنتأمػػػل للػػػن  القػػػرآلٍ التػػػالي ، قػػػاؿ تعػػػالى : 

 ژ ٺ    ٿ  ٿ  ٿ    ٺڀ  ٺ    ٺ  ڀڀ
(ِ)  

حينمػػا طلبػػوا بنيػػامبْ ، أخػػو  ،كبنيػػو ، عليػػو السػػلبـ  ، بػػبْ يعقػػوبكذلػػك اب٣طػػاب التفاكضػػي ب
 ، ليذىبوا بو ليكتالوا .يوسف

                                                           

 .ُّسورة اب٢جرات الآية  (ُ)
 .ْٔسورة يوسف الآية  (ِ)
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 البٍ لا طالآل من كرالآها . كبٰسن البعد عن اب٢ديث في الأمور 
 : التحلي بالصبر حادي عشر

ئا   ژ قػػػاؿ تعػػػالى :  ،كعػػػدـ الإسػػػراع أك العجلػػػة ، كالتػػػألٍ ، قتثػػػي الصػػػبر تاب٤فاكضػػػات ، 

 ژ   ئا  ئە  ئە   ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ
(ُ)

 

  الله على الصبر الثواب اب١زيل . كقد جعل 

 : التقارب بين المتفاوضين  ثاني عشر
، كىػػو كمػػا أنهػػم متقػػاربوف بأجسػػادىم  مػػن بعثػػهم، كىػػذا يثػػيف ب٥ػػم شػػعوربْتقػػارب اب٤فاكضػػ

 بأفكارىم كتوجها م كمصاب٢هم .ك  بآرالآهم ، يتقاربوف
 

  : التوثيقثالث عشر
كملزمػػػػػة للطػػػػػرفبْ ، فتكػػػػػوف بنػػػػػود الاتفػػػػػاؽ مفصػػػػػلة ، يػػػػػتم التوقيػػػػػق بعػػػػػد الوصػػػػػوؿ إلى الاتفػػػػػاؽ 

 كي لا تنشأ أم خلبفات فيما بعد.،  اب٤تفاكضبْ
 

 : تجنب الآتي رابع عشر
، أك كػاف ىنػاؾ مصػلحة مػن  إلا إذا بٙػدث غػبّؾ ، ب٘ن  كثػرة الصػمت في التفػاكض -أ 

 .على أمر ما الصمت ، كالدلالة 
 ، كاب٣داع . التلوفب٘ن   -ب 
 .قدر اب٤ستطاع اب٣طأكب٧اكلة ب٘ن   سو  الظنب٘ن   -ج 
 الغركر . -د 

كبٝيػع مػػا سػبق يزيػػد مػػن تنميػة الػػركابط كالصػلة بػػبْ النػػاس مػن خػػلبؿ أخػلبؽ العمػػل  التفاكضػػي 
 الاجتماعية اب١يدة .ببْ الناس كما  بٰقق ب٥م العلبقات 

  

                                                           

 .ََِسورة آؿ عمراف الآية  (ُ)
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 المطلب الأول : تعريف الدعوة وأىميتها
 تعريف الدعوة أولاً :

 الدعوة لغة : 
 (ُ)الدعوة "دعا ، دعا  ، كدعول ، الدعوة يدعى إليها الأخواف"

  .(ِ)"الدعوة كدعوت فلبنان أم صحت بو كاستدعيتو"ك
كالػػػدعوة في الاصػػػطلبح : ىػػػي الػػػدعوة إلى الله علػػػى بصػػػبّة كتكػػػوف باب٢كمػػػة كاب٤وعظػػػة اب٢سػػػنة 

 كاَّادلة بالبٍ ىي أحسن .
 : أىمية الدعوة ثانياً 

  :مهنػػػة الأنبيػػػا  علػػػيهم السػػػلبـ ، الػػػدعوة إلى الله ، فهػػػم ألآمػػػة الػػػدعوة إليػػػو سػػػبحانو ، قػػػاؿ تعػػػالى
 ژ ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ   چ  ڇژ 

(ّ).  
ئە  ئە  ژ الأسػػػوة اب٢سػػػنة الػػػبٍ بٯػػػ  الاقتػػػدا  ُّػػػم ، قػػػاؿ تعػػػالى : ك  القػػػدكة ، كالأنبيػػػا  ىػػػم

 ژ ئۇ  ئۆ  ئۇئو  ئو
(ْ). 

 ژئو  ئۇ        ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  ئې     ئې         ئى  ئى  ئى  ی                 ژ كقاؿ تعالى: 
(ٓ). 

، كىػي  قػد تسػتلزـ تفاكضػان ،أك جػدالان  أك حػوارا كنقاشػاكالدعوة من الأعماؿ اب١ليلػة كاب٥امػة ، ك 
بالوسػػػػالآل كالأسػػػػػالي  عرفػػػػة بٙتػػػػاج إلى علػػػػم ، كإتقػػػػاف ، كصػػػػػبر ، كتثػػػػحيات ، كسػػػػلوؾ ، كدرايػػػػػة كم

، صػػػد عػػػدـ قبػػػوؿ ، ك ، كمعرفػػػة أحػػػواؿ النػػػاس ، كأعػػػرافهم كعػػػادا م ... فقػػػد يقابػػػل الداعيػػػة الدعويػػػة
ئۇ  ئۇ   ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ژ  ، قػػاؿ تعػػالى : كالاسػتهزا ، السػػخرية  كإعػراض ، كربٗػػا زاد الأمػر إلى

   .(ٔ) ژئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى    ی  
 فالتفاكض إذان ضركرة في الدعوة إلى الله ، كيعتبر كسيلة مثلى من كسالآل الدعوة إلى الله . 

                                                           

 .ٓٓٗ، ص ُمرجع سابق ، مادة دعا دعا  ، ج القاموس المحيط ، الفبّكز أبادم ، (ُ)
 .ِٕٓ، ص ُْلساف العرب ، ابن منثور ، مرجع سابق ، مادة دعا ، ج (ِ)
 .ُٔسورة النحل الآية  (ّ)
 .َٗسورة الأنعاـ الآية  (ْ)
 .ُِسورة الأحزاب الآية  (ٓ)
 .َّسورة اب٤طففبْ الآية  (ٔ)
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 في المجال الدعوي: دور التفاوض المطلب الثاني 
أمػر الله قػد سػبل كطػرؽ ، ك  عػبر كتوصػلالدعوة إلى الله مهنة الأنبيػا  كالرسػل ، علػيهم السػلبـ ، 

﮳    ﮲ے  ے  ۓ  ۓ  ھھ  ھ ہ  ہ   ہ  ہ  ھ  ژُّػػػػػػا ، قػػػػػػاؿ تعػػػػػػالى : 

  (ُ) ژ ﮼  ﮽  ﮾  ﮿     ﮻﮴   ﮵   ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮺
اب٤نهن الػػدعوم ب٘ػػرم الػػدعوة "التفاكض بػػػفػػػ إلى الله ،  سػػتخدـ اب٤فاكضػػات في الػػدعوةكثػػبّان مػػا تك 

كبيػػاف دكر  (ِ)"حولػػو النػػاس كيتميػػز بسػػمات مػػن الاسػػتقامة كاللػػبْ فيػػو إلى مػػذى  أك مبػػدأ يلتػػف
 :في ما يلي اَّاؿ الدعومالتفاكض في 

دعوة إليػو ،كمػا في جػا  في كتػاب سػليماف عليػو السػلبـ إلى بلقػيس الدلالة على اب٣بّ ، كال -ُ
ہ  ہ  ہ  ہ  ھ     ھ  ھ   ھ  ے  ے  ژ  ملكػػػػة سػػػػبأ كذلػػػػك في قولػػػػو تعػػػػالى :

 ژ ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴   
(ّ   ) 

ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ    ڤٹ  ڤ  ڤ   ڤ ژ ، قاؿ تعالى :  النهي عن الشر -ِ

چ  ڇ  ڇ    ڇ  ڇ    چڃ  ڃ  چ  چ   ڃڄ  ڄ  ڄ  ڃ

 ژ ڍ  ڍ  ڌ     ڌ  ڎ
(ْ)  

 . تقدلَ اب٤صلحة العامة -ّ
پ  ڀ  ڀ   ڀ  ژ  ، قاؿ تعالى  التفاكض الدعوم  يعمل على كس  العقوؿ كالقلوب -ْ

ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ     ٹٺ  ٺ      ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٺڀ  ٺ

 ژڃ  ڃ  ڃ  چ  چ    ڃڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڦڦ
(ٓ) 

عػػن اسػػتقامة اب٣لػػق ، باحثػػان  بػػبْ النػػاس كاللػػبْ، يتميػػز بسػػمات الرفػػق، ىػػو مػػا التفػػاكض الػػدعوم ك 
 .نشر اب٢كمة كاب٤وعظة اب٢سنةب

                                                           

 .ُِٓسورة النحل الآية  (ُ)
(ِ) http://www.hadielislam.com  بتصرؼ يسبّ . د. مهدم ، 

 .   ُّ - َّسورة النمل:  (ّ)
 .  ْٖ سورة ىود الآية (ْ)
 .ُٗٓسورة آؿ عمراف الآية  (ٓ)

http://www.hadielislam.com/
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، أك اب٤شػػػكلبت ، مػػػن خػػػلبؿ زمػػػات الأنػػػ  حػػػدكث فػػػادم كب٘يقػػػوـ بالػػػدكر الوقػػػالآي ، لت -ٓ
 .اب٤بادرة بعمل كقالآي 

ن ذلك ما حكاه الله عن نبيو يونس ، كم كفي السلم كالأزمات ، كالرخا في الشدة ة ركاشاب٤ -ٔ
عليػو السػلبـ ، كمشػاركتو لقومػػو في الاقػبَاع كىػم علػى اهػػر السػفينة في البحػر ، حيػث قػػاؿ 

ژ  ڑ  ڑ    ک  ک  ک  ک  گ  گ   گ  گ  ڳ  ڳ   ڳ  ژ  تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى :

 ژ ڳ   ڱ  
(ُ). 

، كػػػي لا يلتػػػبس الأمػػػر  ،  اب٣اطئػػػة لػػػدل النػػػاسيعمػػػل علػػػى تصػػػحيح اب٤فػػػاىيم التفػػػاكض ،  -ٕ
ٹ    ٹٺ  ٺ  ٺ  ٿ    ٿ     ٿ  ٿ  ژكبيػػاف الفصػػل ، كالقػػوؿ اب٢ػػق ، قػػاؿ تعػػالى : 

ژ  ڤٹ  ٹ  ڤ  ڤ
(ِ). 

 يسعى للمحافظة على القيم كالآداب.  -ٖ
ڇ  ژ كالػػرد علػػى الباطػػل ، لإاهػػار اب٢ػػق ، قػػاؿ تعػػالى: ، يقػػوـ بالػػدكر في إزالػػة الشػػبو  -ٗ

ژڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ     
(ّ). 

من  كىذا ،  كاب١ماعات، على صعيد الأفراد ، على مالآدة اب٤فاكضات ، كضع البدالآل كاب٢لوؿ  -َُ
پ    پٱ  ٻ   ٻ  ٻ  ٻئې  ئې   ئى  ئى  ئى     ئېئۇ  ئۆ  ئۆ      ئۈ  ئۈ ژقاؿ تعالى: ،  أبواب الدعوة

ژ  پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ      ٿ  ٹ  ٹ  ٹ
(ْ). 

كعدـ تعذيبهم ، كما جا  في قولػو طل  موسى عليو السلبـ من فرعوف إرساؿ ببِ إسرالآيل معو ، 
ژ   ئۇې  ې  ى     ى  ئا  ئا  ئە  ئە  ئو    ئو  ئۇژ تعالى : 

، ككضع لػو بػدالآل  (ٓ)
غيػػػاف ، كالاسػػػتكبار ، كلكنػػػو الط ژ ٹژبػػػدالآل ففػػػي حالػػػة عػػػدـ إبٲػػػانكم ، اترككػػػولٍ كشػػػألٍ  

   .الذم يعمي عن اب٢قيقة ، كيصد عن السبيل 

                                                           

 .ُُْ - ُّٗالصافات: ( ُ)
 .   ِٕٓسورة البقرة الآية  (ِ)
 .ٓٓية الآسورة الأنعاـ  (ّ)
 .  ُِ - ُٖسورة الدخاف الآيات  (ْ)
 . ْٕسورة طو الآية (ٓ)
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ذكر فوالآػػػد مفاكضػػػات صػػػلح ، كسػػػت اب٣ػػػركج مػػػن اب٤واقػػػف التفاكضػػػية بػػػدركس يسػػػتفاد منهػػػا -ُُ
 .(ُ)كنموذج لذلكاب٢ديبية  

  .كإقامة اب٢جة كسيلة لقبوؿ الدعوةالدعوم ، التفاكض  -ُِ
 كالقياـ بالأعماؿ الدعوية حس  أبٮيتهاالأىم البد  بمعرفة ما ىو اب٤هم في الدعوة ك  -ُّ
معرفػػة احتياجػػات النػػاس كرغبػػا م كىػػذا ب٩ػػا يعػػبْ الداعيػػة في اب٢فػػاظ علػػى حسػػن العلبقػػات  -ُْ

 كتنميتها 
 

الداعيــة عــدد مــن الصــفات والمهــارات العلميــة،  كســبيُ  أنــوالــدعوي  دور التفــاوضمــن و 
ومنهـا  لدعم قبـول دعوتـو، مراعاتها أثناء المفاوضات و وينبغي الحفاظ عليها ،  والعملية للداعية

 ما يلي :
لا يىسٍأىليولٍ خيطَّةن يػيعىظٍّميوفى فًيهىا حيريمىاتً اللَّوً إًلا ، كقبولو كفي اب٢ديث ، "التجرد في بٙرم اب٢ق  -ُ

 . (ِ)"أىعٍطىيٍتػيهيمٍ إًيَّاىىا
عنػػد ذكػػره لعلبمػات طلػػ  اب٢ػػق : "أف يكػػوف في طلػػ  اب٢ػػق   ، ربٞػػو الله ، قػوؿ الإمػػاـ الغػػزاليكي

كناشد ضالة ، لا يفرٌؽ ببْ أف تظهر الثالة على يده ، أك على يد من يعاكنو ، كيرل رفيقو معيننػا لا 
خصمنا ، كيشكره إذا عرفو اب٣طأ كأاهر لو اب٢ق"
(ّ). 

 .الاعتداؿ في اب٢ديثك الصدؽ  -ِ
 الآخر. التحلي بالإنصات كعدـ اب٤قاطعة للطرؼ  -ّ
گ    گڑ  ڑ  ک  ک    ک   ک  گ ژقػاؿ تعػالى : البد  بػالأىم في الػدعوة  -ْ

ژگ    ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   
 (ْ) . 
  .(ٓ)قاؿ :" لا يطيع بعثنا بعثا في معصية الله"

 .حرم أف يؤ  أكلو والتزامو بالداعية للتدرج ك  التدرج كإدراؾ -ٓ
                                                           

 .ُّٕفي الباب الثالٍ ، مبحث تطبيقات التفاكص ، ص  (ُ)
 .ُِٓذ بٚربٯو ص (ِ)
 .ٕٓص  ُج ب٧مد بن ب٧مد الغزالي أبو حامد ، دار اب٤عرفة ، سنة  ، بدكف ، ببّكت، علوـ الدينإحيا   (ّ)
 .ْٔسورة آؿ عمراف الآية  (ْ)
 .ِٓٓص  ُ، ج ب٧مد بن علي الشوكالٍ ، فتح القدير اب١امع ببْ فبِ الركاية كالدراية من علم التفسبّ (ٓ)
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  .مراعاة اب٤صاح  كاب٤فاسد -ٔ
 .كبٙثبّ الأدلة كاب٢جنالإعداد اب١يد للتفاكض  -ٕ
، اعتبار اب٤فاكضػات فرصػة للتعػاكفك  ، كما يتعلق ُّا ، مطالبو ذكرفي  إعطا  كل طرؼ كقتو -ٖ

ژ  ئۇئە  ئو  ئو  ئۇ  ژقاؿ تعالى : 
(ُ).  

 .يقدمو التفريق ببْ الرأم كمن -ٗ
 .الأطراؼ بٝيعها السعي لفهم مصاح ك اب٤ركنة فيما بٲكن اب٤ركنة فيو  -َُ
 . لأبٮيتها كالبَكيز على الأكثر أبٮيةالنقاط كفقا  ترتي  -ُُ
، كىػذا مػا  لطلػ  فػبَة مراجعػة يراجػع فيهػا قبػل ابٚػاذ القػرار فػذلك أجػدل إف احتاج الأمػر -ُِ

، اف ، حيػث طلبػوا إمهػاب٥م إلى الغػدببْ النبي ، صلى الله عليو كسلم ، كنصػارل ب٪ػر  حصل
 .(ِ)يدفعونوكقد عدلوا عن اب٤باىلة ، إلى اب٤وادعة على ماؿ فأتوا من الغد 

 .، كبياف الغاية من التفاكض  هاالأسئلة لفهم اب٤راد مناب٢ديث ك في  التوضيح -ُّ
يػػػتم ، كمػػا يقتثػػػي الاتفػػاؽ ، بػػػأف كالاسػػتفادة منهػػػا ، لػػردكد الأفعػػػاؿ  ، كالانتبػػػاه، اليقظػػة  -ُْ

 .  التوقيق لنتالآن اب٤فاكضات
، كمػػا  اب٤فاكضػػاتالتفػػاكض الػػدعوم بٰػػافظ علػػى العلبقػػات الاجتماعيػػة حػػبٌ بعػػد انتهػػا   -ُٓ

 .لبلتزاـ بالأخلبؽ الفاضلةيدعو ل
التمهيد لتحديد نقػاط الالتقػا  كالانطػلبؽ مػن النقػاط اب٤شػبَكة كذلػك يعػد أساسػاى لتفػاكض  -ُٔ

ىنػا كػاف مػن أصػوؿ  جػاد كىػادؼ بػبْ أطػراؼ التفػاكض حيػث يػوفر نقطػة للبنطػلبؽ كمػن
ط اب٤شػػػبَكة الػػػبٍ عػػػبر عنهػػػا التفػػػاكض في القػػػرآف الكػػػرلَ أف يبػػػدأ اب٤فػػػاكض تفاكضػػػو مػػػن النقػػػا

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ژ   :قػاؿ تعػالى ." كلمػة سػوا  " التنزيػل بػػ

 ژڄ   
(ّ). 

 يئػػة اب٤نػػاخ للتفػػاكض حػػبٌ نهايػػة اب٤فاكضػػات عػػبر مراحلهػػا ، فتحديػػد النقػػاط اب٤شػػبَكة بػػبْ   -ُٕ
كالبد  ُّا تزيد من فرص التلبقي كالتقري  الفكرم كيساعد على تقري  الفجوة  اب٤تفاكضبْ

                                                           

 .ِ الآية اب٤الآدةسورة ( ُ)
 .ُِِص ٗ، ج ُُِٖٗأبٞد ابن اب٢سبْ بن علي البيهقي ، كتاب اب١زية ،باب اب٤هادنة على النظر، ح  السنن الكبرل ، (ِ)
 .ْٔسورة آؿ عمراف الآية  (ّ)



97 
 

كبٚفيػػف اب٢ػػدة كالتػػوتر إف كجػػدت، كتشػػخي  نقػػاط اب٣ػػلبؼ كب٧ػػل النػػزاع لمحاكلػػة معاب١تهػػا 
  .بأفثل أسلوب كأيسر طريقة

اب٢ػػرص علػػى الانطبػػاع  ، مػػع كمعلػػوـ أقػػر ذلػػك، كالعنايػػة بػػو ، دكف مبالغػػة ، حسػػن اب٤ظهػػر  -ُٖ
فذلك لػو تػأقبّ قػوم كفاعػل علػى سػبّ اب٤فاكضػات كاب٢ػرص علػى حسػن  ، كاب٤بدلآي، الأكلي 

 . البَحي  في أكؿ اللقا 
قبػوؿ البػدالآل الػبٍ لا تػؤقر علػى ، كذلك بقبوؿ التفاكض معو ،  التقبل للخصم في التفاكض -ُٗ

 .، كما حصل في صلح اب٢ديبية الأساس كاب٥دؼ اب٤نشود
   ة الطرؼ الآخر بٕسن دكاـ العشرة .كس  قق -َِ
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 تتعلق بالتفاوض نماذج دعويةالمطلب الثالث : 
البيػاف كاختيػار الألفػاظ بدقػة متناىيػة  ببٜة ب٭اذج يستفاد منها في التفػاكض الػدعوم كمنهػا العنايػة 

كػػي تكػػوف مػػػؤقرة كب٥ػػا دلالات كاضػػحة ، كعػػػدد مػػن اب٣طػػوات ، مثػػػل العنايػػة بالأسػػئلة كالتوقيػػػت ... 
 كنذكر فيما يلي ما يتيسر من تلك النماذج :

  .الشاب الذي أراد الزنا -ٔ
فقػاؿ  ، كالقػرب منػو، خطواتػو ك ، نهػى عػن مقدماتػو فحس  بػل عن الزنا الكرلَ لم ينهي القرآف 

 ژ ک     ک      ک  ک   گ  گ    ڑژ  ژ  ڑ ژتعالى : 
(ُ)

 

الآػذف لي بالزنػا، فأقبػل القػوـ  فقػاؿ: يػا رسػوؿ الله عن أبي أمامة أف فبٌ شػابا أتػى رسػوؿ الله ك 
قػاؿ: لا  قػاؿ: أبٙبػو لأمػك ؟.قػاؿ: فجلػس .قريبػا فقػاؿ: ادف، فػدنا منػو "مػو، مػو"عليو فزجركه، كقػالوا 
جعلػبِ  قػاؿ: لا كالله قػاؿ: أبٙبػو لأختػك ؟ .قػاؿ: كلا النػاس بٰبونػو لأمهػا م .فػدا ؾ كالله، جعلػبِ الله
 .قػاؿ: لا كالله ، جعلػبِ الله فػدا ؾ لعمتػك؟ قػاؿ: أبٙبػو .كالنػاس لا بٰبونػو لأخػوا مقػاؿ:  .الله فػدا ؾ

النػاس  قػاؿ: كلا .قاؿ: لا كالله، جعلػبِ الله فػدا ؾ قاؿ: أبٙبو ب٣التك؟ .لعما م قاؿ: كلا الناس بٰبونو
فلػػم  ."فرجػػوكأحصػػن  قػػاؿ: فوضػػع يػػده عليػػو كقػػاؿ: "اللهػػم اغفػػر ذنبػػو، كطهػػر قلبػػو، .بٰبونػػو ب٣ػػالا م

 . (ِ)يكن من الفبٌ بعد ذلك يلتفت إلى شي "
 الفوالآد من ىذا اب٤وقف كىي كما يلي : اكنستفيد عدد

الرسػوؿ أسػلوب بٯػرم ب٦ػرل  ، فاسػتخدـ بدأ الشػاب بطلػ  الإذف في الزنػا مػن الرسػوؿ  -أ 
 التفاكض كاب٤ناقشة معو .

 شاب الاستماع كالإنصات لل -ب 
 ... -أترضاه لأمك  –كأف ب٥ا دكم   قويةب٧ددة ك أسئلة لو  قدمت -ج 
ونو لػػذكيهم مػػن أمهػػات أك ضػػرر لػػدل العقػػلب  أنهػػم كػػذلك لا ير ابػػة بػػاب٤قجالتعليػػق علػػى الإ -د 

 بنات ، أك أخوات ، أك عمات ، أك خالات ...
 
 

                                                           

 .ِّسورة الإسرا  الآية  (ُ)

 ،كإسناده صحيح.ْٓٓص ّٔجِِِٓٔح،ُٗٗٗ -َُِْالقاىرة ، قرطبة مؤسسةِط،، حنبل بن أبٞد،أبٞد مسند (ِ)
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 .نبي الله موسى عليو السلام ، وفرعون الطاغية مفاوضة  -ٕ
پ  پ  پ    پٱ  ٻ   ٻ  ٻ  ٻئې  ئې   ئى  ئى  ئى     ئېئۇ  ئۆ  ئۆ      ئۈ  ئۈژ : قولو تعالى

ڀ  ڀ  ڀ  ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  

ژڦ 
(ُ) . 

ڎ   ڈ  ڈ  ژ         ژ  في قولو تعالى: كتطورت اب٤فاكضات حبٌ أصبحت علينة كما

ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک     ک  گ  گ    گ  گ  ڳ  ڳ         ڳ    

ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  

ھ           ھ   ھ   ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ڭ  ۇ   ۇ  ۆ  ۆ  

ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې  ى  ى    ئا      ۅۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ

ئا  ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ   ئۈ  ئې  ئې  ئې    

 ژئى   
(ِ). 

، حيػػث كانػػت سػػببان في  اهػػار اب٢ػػقلإ، الأمثػػل للمفاكضػػات في الػػدعوة  ثماركىنػػا يتثػػح الاسػػت
 .إبٲاف السحرة كمن تبعهم 

ژ ٱ      ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  ژ -ّ
(ّ)

 

 صػوران متعػددة مػن الػدعوة كلقػد أقػٌرت فػيمن أتػى للتفػاكض مػن قػريش م   صلح اب٢ديبيػةتثمن 
"اب٤تأمل د شركط اب٢ديبية يرل أنها أب٪ػزت للمسػلمبْ مػا أرادكا دكف سػفك للػدما ، فعنػدما إف

بػػأدا   رلآيسالػػ مطلبػػو ى شػػركط اب٢ديبيػػة لم يتنػػازؿ عػػنعلػػالنػػبي صػػلى الله عليػػو كسػػلم تفػػاكض 
 ،اب٤سػلمبْ اب٥ػدؼ التفاكضػي الأساسػيمناسك العمرة، ، كما أف التغيبّ في اب٣طػاب لم بٱسػر 

كما أف الذكا  النبول د فن التفاكض رأل أف اب٤سػلمبْ بٕاجػة إلى ىػذه اب٥دنػة بػدكف حػركب 
للتفػػرغ للػػدعوة بأمػػاف كنشػػر الإسػػلبـ ، كقػػد أبٝػػع علمػػا  اب٤سػػلمبْ علػػى أف ىػػذه الفػػبَة كانػػت 

                                                           

 .ِِ – ُٖسورة الدخاف الآيات  (ُ)
 .ّٔ – ٓٓ الآيات طوسورة  (ِ)
 ُسورة الفتح الآية (ّ)
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فقػػػدمت  مصػػػلحة الػػػدعوة ، كىػػػي اب٤صػػػلحة العامػػػة كالأىػػػم في ىػػػذا  .(ُ)بَة اب٤همػػػة للػػػدعوةفػػػال
كما  "أف النػبى عليػو السػلبـ بػدأ بالسػيطرة علػى  ،كالذم نتن عنها الفتح اب٤ببْ يماب٢دث العظ

اب٤فاكضات بٗنهن اب٤باغتة بطلبو التفاكضي بإطلبؽ صراح عثماف بن عفاف رضي الله عنػو،كالبٌ 
كانػػت بيعػػة الرضػػواف كىػػذا مػػن عظػػيم حنكتػػو التفاكضػػية ،كقػػاؿ أننػػا مػػا أحوجنػػا الى التفػػاكض 

 .(ِ)النبول"
عػػد مػػن قبيػػل التفػػاكض، علمػػان أف ب٩ارسػػة تنبيػػا  علػػيهم السػػلبـ مػػن أقػػوامهم مطالػػ  الأ كبعػػض

 الداعية للتفاكض فيو تعليم الناس ما ينفعهم كنشر لآدابو كأخلبقو. 
  

                                                           

 .http://www.hadielislam.comالشيخ شوقى  (ُ)
 .http://www.hadielislam.comالشيخ شوقى  ، اب٤رجع السابق (ِ)

http://www.hadielislam.com/
http://www.hadielislam.com/
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 المبحث الرابع
 المجال النفسي التفاوض و 

 
 :مطالب ثلاثةوفيو 

 .اتهأىميو  النفسالمطلب الأول : تعريف 
 .فاوض في المجال النفسي تدور الالمطلب الثاني : 
 .التفاوض في المجال النفسي فوائدالمطلب الثالث : 
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 وأىميتهاالمطلب الأول : تعريف النفس 
  اللغةأولاً : التعريف في 

 (ُ)"أحدىا الركح ، كالآخر معبُ النفس فيو بٝلة الشي  كحقيقتو" :ضرببْ  النفس كرد في
فٌػػس تنفيسػػا كنفسػػا أم فػػرج ننفسػػتو بػػنفس أم أصػػبتو بعػػبْ ، كنػػافس عػػاين ، ك  ،الػػنفس الػػركح "
 .(ِ) "، كغبّ ذم نفس كريو تفربٯا

فوالله ما الفقػر أخشػى علػيكم، كلكػن أخشػى علػيكم أف تبسػط علػيكم كفي اب٢ديث الشريف: "
 .(ّ)الدنيا، كما بسطت على من كاف قبلكم، فتنافسوىا كما تنافسوىا، ك لككم كما أىلكتهم"

 النفس اصطلاحاً : 
 ژٹ  ٹ  ڤ  ژ قاؿ تعالى : 

(ْ). 
ربٞو الله أف النفس "بٙمل كامل خلقة الإنساف بٔسمو كركحو كقػواه  (ٓ)ذكر الشيخ ب٧مد الأمبْ

 الإنسانية من تفكبّ كسلوؾ... إلخ.
 .(ٔ)كقيل : النفس ىنا بٗعبُ القول اب٤فكرة اب٤دركة مناط الرغبة كالاختيار"

أف النفس : ىي جامعة الرغبات، كالغرالآز، كالنزعػات، كاب٤يػوؿ للئنسػاف كىػي مػا  كيرل الباحث،
 ژبج         بح  بخ  بم            بى  ژ  حواىا الصدر، كىي المحرؾ الرلآيس للئنساف ، قاؿ تعالى :

(ٕ). 
 أىمية المجال النفسي

تلػػك  كمػػن ،  اب١وانػػ شػػبٌن كتناكب٥ػػا مػػ في أكثػػر مػػن موضػػعالكػػرلَ بػػالنفس  القػػرآف لقػػد اىػػتم
  :اب٤واطن

                                                           

 .ٗٓٓص  ُٔتاج العركس من جواىر القاموس ب٧مد بن ب٧مد بن عبدالرزاؽ اب٢سيبِ ، دار اب٥داية ،ج  (ُ)
 .ْٕٓص  ُالمحيط ، الفبّكز أبادم ، مرجع سابق ، ج القاموس  (ِ)
 . ُّّٔص ٓج َُٔٔصحيح البخارم ، باب ما بٰذر من زىرة الدنيا كالتنافس ، ح   (ّ)
 .ٕسورة الشمس آية  (ْ)
ب٧مػػد الأمػػبْ بػػن ب٧مػػد اب٤ختػػار بػػن عبػػدالقادر اب١كػػبِ الشػػنقيطي اب٤ػػدلٍ ، مػػن كبػػار علمػػا  اب٤دينػػة ، درٌس باب٤سػػجد النبػػوم ،  (ٓ)

 ىػ.ُّّٗكاب١امعة الإسلبمية ، توفي ربٞو الله 

 . ّٗٓ ص  ٖ، ج  الفكر ببّكتدار  ـ ُٓٗٗ -ىػ ُُْٓ أضوا  البياف ، طب٧مد الأمبْ اب١كبِ الشنقيطي  (ٔ)
 .ّٖسورة اب٤دقر الآية  (ٕ)

http://www.aldwly.com/vb/t33135.html
http://www.aldwly.com/vb/t33135.html
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 (ُ) ژی  ئج  ئح           ئم  ئى  ئي  بج  بح   بخ  ژ  قولو تعالى :
 ژپ  پ  پ  پ  ژ قاؿ تعالى : النفس الأمارة 

(ِ) . 
 ژک  ک  ک  گ    ژ حيث قاؿ تعالى : ُّا تعالى النفس اللوامة: كقد أقسم الله

(ّ) . 

 (ْ) ژ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ژ :  قاؿ تعالى : النفس اب٤طمئنة
علػػػى بػػػاقي  قػػػرالأ؛ كذلػػػك لقػػػوة  ُّػػػالاىتمػػػاـ كالاعتنػػػا  فينبغػػػي ا،  نسػػػافكالػػػنفس ىػػػي القالآػػػد للئ

الػذم بػو   جوان  الإنساف من أعثا  كحواس ... فػ "النفس البشرية ىػي منػاط التكليػف كىػو اب١انػ 
فبهػػذه  (ٓ)في أحسػػن تقػػولَ كنػػاؿ بػػذلك أعلػػى درجػػات التكػػرلَ" ا كػػاف خلقػػوكػػاف الإنسػػاف إنسػػانا كُّػػ

الػػنفس يرتفػػع الانسػػاف كيعلػػو قػػدره، كيصػػبح في مصػػاؼ الكرمػػا  النجبػػا  ، ككػػذلك ُّػػا يػػدنو حػػبٌ لا 
 كقد قيل : يكوف لو أم قيمة فيشابو الدكاب،
 كعلمتو الكر كالإقداما :: نفس عصاـ سودت عصاما 

 (ٔ)كصبّتو ملكا بٮاما 
 في عدة أمور منها ما يلي :  أبٮية النفس كتكمن
 مناط التكليف أولاً : 
 ژبج         بح  بخ  بم            بى  ژ :  قاؿ تعالى

(ٕ). 
 التمييزمنها يكون  ثانياً :

مػػػن اب٢قػػػالآق كمعرفػػػة  بػػػبْ اب٢سػػػن كالقبػػػيح كمػػػا بينهمػػػاالتفريق كالتمييػػػز بػػػ تقػػػوـتتحسػػػس ك الػػػنفس 
 . اكضحاؿ التف ببْ الناسكمعرفة الفركؽ غبّىا، 
 

                                                           

 .ُِٖسورة البقرة الآية  (ُ)
 .ّٓسورة يوسف آية  (ِ)
 .ِسورة القيامة آية  (ّ)
 ِٕ( سورة الفجر الآية ْ)

 .ٔ ص ٗ ، مرجع سابق، ج أضوا  البياف (ٓ)
  ُِص ُ، من الزجر ، بٝهرة أشعار العرب ، أبو زيد القرشي ، ج عصاـ بن شهبّمنسوب للشاعر ( ٔ)
 .ّٖسورة اب٤دقر الآية  (ٕ)
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 أنها مصدر التعبيرثالثاً : 
ژڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ژ قاؿ تعالى : 

(ُ) 
الكتابػة أك  كبػو أاب١هػر بػالكلبـ ك  بٗػا فيهػاالػنفس  بػوحتك مصػدر التعبػبّ عمػا تكنػو ،  فالنفس ىي

 .لنفسوأك بٗا يسمى بٕديث النفس  الإشارة لإفهاـ اب٤قابل اب٤راد ،
 ژ ڍ  ڌ    ڌ   ڎ  ڎ    ڈ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ ژ كقاؿ تعالى : 

(ِ).  
 .كىذا يوضح ما للنفس من أبٮية 

 منطلق الدوافع اً :رابع
ژڀ  ڀ  ڀ        ڀ  ٺ  ٺ      پٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ ژ : لىقػػاؿ تعػػا

(3)
 

 الدكافع. انطلبؽ النفس منها
 معرفة الفوارق النفسية بين الرجل والمرأة:  خامساً 

 ژ ۅ  ۉ  ۉژ  قاؿ تعالى :، الرجل كاب٤رأة معرفة الفوارؽ النفسية ببْ
 توجد فوارؽ (ْ)

ببْ نفس الرجل كنفس اب٤رأة ، كىي اب٤وجودة بالفطرة ببْ الذكر كالأنثى ، كمنها اب٤شاعر كالعواطف 
  ىي أكثر عند اب٤رأة ، كما أف ذاكرة الرجل أقول من ذاكرة اب٤رأة ، كد ىذا قاؿ

ک  ک  ک  ک  گ  گ   گ  گ  ڳ    ڑڈ  ژ   ژ  ڑژ تعالى : 

 ژ ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ
(ٓ). 

شػهادة امػرأتبْ ، كىػذه الفػوارؽ مػن الأبٮيػة بٗكػاف كبٯػ  أف تؤخػذ في  فشػهادة الرجػل تسػاكل 
 الاعتبار  في حاؿ التفاكض .

 .النفس مأوى الإيمان بالله  :اً سادس
 .، أك اب٤عصية الطاعة للهفالنفس مقر الإبٲاف كيزيد ُّا كينق  بقدر 

                                                           

 .ُٗسورة النحل آية  (ُ)
 . ِْٖسورة البقرة آية  (ِ)
 .ُٔ( سورة ؽ الآية ّ)

 .ّٔعمراف الآية  آؿسورة  (ْ)
 .ِِٖسورة البقرة آية  (ٓ)
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 فاوض في المجال النفسيت: دور ال انيالمطلب الث
 ، كاعتبُالقرآف الكرلَ بٗراعاة النفس البشرية كما يتصل ُّا من رغبات كميوؿ كب٫وه  اىتملقد 

 قولو تعالى:  الأمر أك الطل  مثلبن ،ُّا أكمل عناية ، كخاصة في حاؿ الأمر أك النهي كالتقرير ، فمن 

﮶     ﮷   ﮸            ﮵ۓ  ۓ  ﮲     ﮳       ﮴  ےہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ    ھ  ےۀ  ۀ  ہ   ژ

 (ُ)   ژ﮹        ﮺  
 حيث جا  الندا  في اب٣طاب كيظهر كيتجلى في ىذه الآية الكربٲة الكرـ الإب٥ي 

، كإذا كاف في ذلك قر النفسي الأالتشريف للعباد إليو في التعبد ، كلا بٱفى  بنسبة   ژۀژ بػػػ 
الندا  للذين أسرفوا على أنفسهم بالذنوب كاب٤عاصي ، فهو من باب أكلى يشمل الذين لم يسرفوا 

بعدـ القنوط من ربٞة على أنفسهم بالذنوب كاب٤عاصي ، ربٞة من الله ، كفثلبن منو سبحانو ، كالندا  
  ربٞةن بعباده.منٌو ، كفثلو حده ب٤غفرة بٝيع الذنوب ، بكرمو ك حيث أنو سبحانو ىو القادر ك ، الله 

 ﮲  ژ كب٪د في جان  النهي في الآية الكربٲة التالية في قولو تعالى : ھ  ھ  ے       ے  ۓ  ۓ  

 ﮶    ﮷  ﮵   ﮴   ﯁ ﯂  ﯃  ﯄      ﯅    ﮸ ﮳   ﯀   ﮿   ﮾   ﮽   ﮼   ﮻   ﮺    ژ﮹
(ِ). 

آب٥ة اب٤شركبْ ، ككاف ذلك النهي  سبحانو كتعالى عن س  ينهي ربناففي ىذه الآية الكربٲة 
 كسلم عليو الله صلى لرسولو ناىيان  تعالى الله يقوؿ" فػػػػ، تنم عن الثلبؿ اب٤ببْ في اب٤شركبْ ، لعلة 
 كىي منها، أعظم مفسدة عليو يبَت  أنو إلا مصلحة، فيو كاف كإف اب٤شركبْ، آب٥ة س ٌ  عن كاب٤ؤمنبْ
 عباس ابن عن طلحة أبي بن علي قاؿ كما ىو إلا إلو لا الله كىو اب٤ؤمنبْ، إلو بس ٌ  اب٤شركبْ مقابلة
 أكقانهم يسبوا أف الله فنهاىم ربك، لنهجوف أك آب٥تنا، سبك عن لتنتهبْ ب٧مد يا: قالوا: الآية ىذه في
 أصناـ يسبوف اب٤سلموف كاف: قتادة عن معمر، عن الرزاؽ عبد كقاؿ ژ  ﮸﮳  ﮴  ﮵  ﮶     ﮷ ژ

 .(ّ)"ژھ  ھ  ے       ے  ۓ  ۓ  ﮲ ژ الله فأنزؿ علم، بغبّ عدكان  الله الكفار فيس  الكفار،
من اب٤ؤكد اب٢ياة من الأحواؿ كمنها اب٤شكلبت كالأزمات ، ك  وتكتنفقد اىتم القرآف الكرلَ بٗا ك 
، مثل حسن التعامل معها ، كخاصة اب٤شكلبت أك الأزمات النفسيةإلى دقة كإتقاف في بٙتاج أنها 

                                                           

   ّٓسورة الزمر الآية ( ُ)
 َُٖ سورة الأنعاـ الآية (ِ)

 ََِ ص  ِج  ، مرجع سابق ، ،الفكر دار،  كثبّ ابنالقرآف العظيم ،   تفسبّ (ّ)
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في  راعاة اب١وان  النفسيةب٤، أك الاكتئاب، ... كمع حاجة اب٤فاكض اب٤اسة كاب٤لل أك الإحباطالفتور 
لأف النفس ىي المحرؾ للئنساف في أقوالو كأفعالو ، قاؿ تفاكضو من أجل التأقبّ فيمن يتفاكض معهم ، 

ژبج         بح  بخ  بم    بى  بي   ژتعالى 
 (ُ). 

لى ع التوكل، القالآم بو كينبغي على  ،يتيسر لو الإصلبح ببْ الناس من كيبرز ذلك في عمل  
و ، كللتأقبّ في اب١ان  النفسي سلوك كمن اب٤شاىد أف نفس العبد تقودالله كحسن الظن بو سبحانو ، 

 كمنها ما يلي :، وان  اب١ في التفاكض، بٰسن مراعاة عدد من
 أولاً : مع الطرف الآخر 

كىػذا مػا علمنػا إيػاه ، كب٧بة اب٣بّ لو ، أف يشعر الآخر بأف دافع التفاكض رغبةن في مصلحتو  -ُ
 .(ِ)لا يؤمن أحدكم حبٌ بٰ  لأخيو ما بٰ  لنفسو"حبْ قاؿ " رسوؿ الله 

  ، قػػػاؿ تعػػػػالى : النفػػػوسيػػػؤقر ذلػػػك في ، ف أف يشػػػعر بأنػػػو مهػػػم كب٧ػػػل اىتمػػػاـ مػػػن يفاكضػػػو -ِ
ژ  ې  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈژ ٹ 

 (ّ)
  

بٯػػػ  أف يعػػػرؼ مػػػن يتفػػػاكض معػػػو معرفػػػة تامػػػة كبوضػػػوح فكلمػػػا اقتنػػػع بػػػو أكثػػػر كعػػػرؼ أنػػػو  -ّ
 .شخ  بٲكن الثقة بو، حينئذ يقبل منو

 .لو اب٢سن كتقدلَإفادتو   -ْ
 .استثمار اب١ان  الإبٲالٍ ، فالإبٲاف فمقره القل  -ٓ
، عظمػت أك صػغرت ، كمراعػاة اب٤صػلحة  عدـ س  ب٧بوباتو ، كخاصةن تلػك الػبٍ يتعلػق ُّػا -ٔ

ژ ھ  ھ  ے       ے  ۓ  ۓ  ﮲ ژ لىافي ذلك ، قاؿ تع
(ْ). 

 .ن نفاكضب٤تفهم اب٢اجات النفسية  -ٕ
درايػة ينبغػي أف يكػوف علػى ، ف لأكؿ مػرةاب٤فاكض مػع مػن يريػد اب٤فاكضػة معػو كلػو يلتقي  كعندما

في حالػػة مػػن القلػػق ، أك التػػوتر ، أك بٕالػػة مػػن يفػػاكض فقػػد يكػػوف مػػا أمكػػن إلى ذلػػك سػػبيلب ،  تامػػة
، اب٢يوم في تسهيل عمليػة التفػاكض العنصركىو  ذلك أساسان ، كيعتبر   الغث ، أك ، الاكتئاب، ...

                                                           

 .ّٖسورة اب٤دقر الآية ( ُ)

 .ْٗص ُجُٕٗصحيح مسلم،كتاب الإبٲاف،باب الدليل على أف من خصاؿ الإبٲاف أف بٰ  لأخيو ما بٰ  لنفسو،ح  (ِ)
 .ٖٖسورة اب٢جر الآية ( ّ)
 .َُٖالآية  نعاـسورة الأ (ْ)
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 كمن م  تقدلَ اب٢لوؿ اب٤ناسبة .
 ثانياً : سلوك المفاوض 

أفػػرادان  فاب٤فػػاكض سػػيواجو كخاصػػة في سػػلوكو ، ، النفسػػي علػى اب٤فػػاكض أف يهػػتم بٗراعػػاة اب١انػػ 
كرعايػة اب١وانػ  النفسػية  ،أك غبّىػا لمشػكلبت ل كيقوـ بالتفاكض للبحػث عػن حلػوؿأك بٝاعات من 

من اب٤شػكلبت ، أك الأزمػات البٍ بسببها قد تنتن أفعاؿ سلوكية غبّ ب٧بذة ، كالعمل على الوقالآية ب٥م 
 .الأخرل

 فاكض ما يلي :كمن سلوكيات اب٤
 . قبولان صادقان كيظهر أقر ذلك أقنا  التفاكضالتقبل : فيج  أف يتقبل اب٤قابل  -ُ
 .معو  التفاكضمنذ البداية إلى نهاية  أطراؼ التفاكض فيما أمكنالتعاكف مع  -ِ
 . كالعلم بأخلبقوكما بٰ  كما يكره ب٧اكلة التعرؼ على من يفاكض   -ّ
 أك التشاؤـ كالطبّة . البغض ، أك الغث  ،  إلى البعد عن التصرفات البٍ تؤدم -ْ
﮻  ﮼  ﮽     ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂  ﯃  ﯄  ﯅  ژ  ، قاؿ تعالى : اب٢سنة القدكة -ٓ

ئى    ئېئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ      ئې  ئې  ئۇ﯈  ﯉  ﯊   ﯋  ﯌  ئو  ئو  ئۇ  ﯇﯆

ژ ی  ی  ئج  ئح  ئم  یئى  ئى  ی
(ُ) 

﯇   ﯈  ﯉   ﯊  ﯋   ژ، قاؿ تعالى :  جاب٢ر كخاصة في الأمور اب٤همة لتلبفي توضيح ال -ٔ

ژ  ﯌  ﯍  ﯎    ﯏  ﯐  ﯑  ئۆ   ئۈ   ئۈ  ئې  ئې    ئې  ئى
 (ِ) . 

 ، فهي ب٧ور التعامل.  نفسإعطا  الاىتماـ لل -ٕ

                                                           

 .ٖٖالآية  ىودسورة  (ُ)
 ُٔٓ - ُٓٓسورة الشعرا :  (ِ)
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 التفاوض في المجال النفسي فوائد : الثالثالمطلب 
، فمػن أبٮيػة اب١انػ  النفسػي في التفػاكض مػدل ، كلا بٱفػى  النفسفي آقار ك  دكر ىاـللتفاكض 

 في اَّاؿ النفسي ما يلي :  التفاكض آقارفوالآد ك 
  الاطمئنان -ٔ

ٺ  ٿ    ٺٱ  ٻ  ٻ    ٻ  ٻ  پ   پ  پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ   ٺ   ٺ  ژقاؿ تعالى: 

ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ       ڄ  ڃ     

ڌ   ڎ  ڎ           ڈ  ڈ   ژ  ژ   ڑ   ڑ     ڌڇ   ڇ   ڍ           ڍ  ڇڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ

  (ُ)   ژک  ک  ک      ک  گ  گ  

في ىػػذا اب٤وقػػف العصػػي  كجػػود السػػحرة بسػػحرىم العظػػيم الػػذم أتػػوا بػػو ، ككجػػود فرعػػوف الػػذم 
 م  أخػبره ژ ڦ  ڄ  ڄ  ژ أف الله سػبحانو طمػأف موسػى بقولػو ، كفي الآية الكربٲة دلالػة طغى كجنوده
 . ژ  ڄ       ڄ  ڃ      ژ جل شأنو
، طغػاة أك أصػحاب شػوكة كمنعػةقد ينتاب اب٤فاكض شي  من اب٣وؼ لا سيما إف تفػاكض مػع ك 
 .ب٥اتأمبْ ك الطمأنينة سكوف في النفس ك 

 الحب -ٕ
ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ        ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀ  ہ  ہ  ژ قاؿ تعالى : 

ژ   ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے
 (ِ) . 

على ب٪اة حبٌ آخر اللحظات  وصالله نوح عليو السلبـ كحر  ب٧اكلات نبيبينت الآية الكربٲة 
  ة في اب٣بّ لو بأف يكوف مع اب٤ؤمنبْ الناجبْ من الغرؽ.بابنو ب٧
ژئح  ئم        ئى  ئي  بج   ژ قاؿ كلده على العاطفة نوحا أخذت ب٤ا"ك

ٻ  ٻ       ٻ   ژ قولو إلى (ّ)

ژ پ
 (ْ )

 "
(ٓ). 

                                                           

 .َٕ – ٓٔسورة طو الآية  (ُ)

 .ِْسورة ىود الآية  (ِ)

 98 الآية ىودسورة  (ّ)

 ْٔالآية  ىودسورة  (ْ)
 ُّٓ ص  ٖج  ، مرجع سابق البياف أضوا   (ٓ)
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 : تسكين الغضب -ٖ
اب٢ياة مليئة باب٤واقف ، كقد يفاجأ العبد بٗا يثبّ غثبو ، كقد يكوف خلبؼ اب٢قيقة ، فما يلبث أف 
يعلم ، بٕقيقة الواقع ، بسب  اب٤فاكضة كب٫وه ، فيسكن الغث  ، كيزكؿ ، كىذا ماذ استنباطو من ىذا 

پ  پ  ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ   ژاب٤وقف القصصي من القرآف ، حيث يقوؿ تبارؾ كتعالى :  

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ٹٿ  ٿ  ٿ  ٿ    ٹ  ٹ  ٹ  ٺٺ  ٺ  ٺ  ڀپ  ڀ   ڀ  ڀ

   ژڦ  ڦ   ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ   چ  چ  
 اؿ  كما قاؿ تعالى :قف ، من أخيو ىاركف عليهما السلبـب٤وسى كبعد أف تببٌْ حقيقة اب٤وقف 

 ژڌ  ڎ  ڎ  ڈ    ڌچ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ ژ 

ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے   ژ  الأقر ، حيث يقوؿ تبارؾ كتعالى :كبعد ذلك تببْ 

ژۓ   ﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹    ۓے
 (ُ)  

  المودة -ٗ
ڄ  ڃ      ڄڄ  ڄ  ڦٹ  ٹ  ٹ  ڤ    ڤ    ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ ژقاؿ تعالى : 

ژ  ڃ      
 (ِ). 
 الانتماء : -٘

للمقابل أمر مهم جدان حيث أف اب١ميع بٯمعهم شي  كاحد كمن ذلك قوؿ  الشعور بالانتما 
كىذا يشعر اب٤خاط  اب٤نادل بأف   ژڳ   ژ ػ كثبّ من الأنبيا  كالرسل خاطبوا أقوامهم كنادكىم بػ

  كمثاؿ مع كليم الله موسى عليو السلبـ مع قومو ، قاؿ تعالى  : اب١ميع ينتموف إلى قوـ كاحد ، 
گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ   ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ    ژ 

 ژ ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ 
(ّ)  . 

 

                                                           

 ُْٓ - َُٓسورة الأعراؼ الآيات  (ُ)
 .ٕسورة اب٤متحنة الآية  (ِ)
 . َِسورة اب٤الآدة الآية  (ّ)
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 :بهم  توثيق الصلةو ناس وسبرىم فهم ال-ٙ
اجعل لأبي سػفياف شػيئان  "عاـ الفتح  كما حصل مع العباس رضي الله عنو عندما قاؿ للنبي 

 آمػن فهػو السلبح ألقى كمن آمن فهو سفياف أبي دار دخل من"  الله رسوؿ قاؿ، فإنو بٰ  الفخر
  .(ُ) "آمن فهو بابو أغلق كمن

كىكػػػذا فػػػإف الاعتنػػػا  بػػػالنفس كحسػػػن التفػػػاكض كتػػػأمبْ الاحتياجػػػات النفسػػػية يزيػػػد الاطمئنػػػاف 
  .ب٤سلم أكثر كفا ة كتفاؤؿ يإذف اللهالنفسي كالثقة بالنفس ، فتكوف حياة ا

  

                                                           

 .ُِٕص ٓ، ج ِْْٕصحيح مسلم ، باب فتح مكة ، ح  (ُ)
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 الباب الثاني
 الأنبياء عليهم السلاممعالم التفاوض في حياة 

 كما يجليها القرآن الكريم
 
  :فصول ةوفيو ثلاث

  .الفصل الأول : التفاوض في حياة الأنبياء عليهم السلام
 .الفصل الثاني : نتائج التفاوض في حياة الأنبياء عليهم السلام 

 .الفصل الثالث : آثار التفاوض على الفرد والمجتمع 
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 الفصل الأول
  .في حياة الأنبياء عليهم السلامالتفاوض 

 
 :وفيو مبحثان

  .المبحث الأول : عناية الأنبياء عليهم السلام بالتفاوض
 تطبيقات التفاوض عند الأنبياء عليهم السلام . المبحث الثاني :

  



113 
 

 
 
 

 المبحث الأول
 عناية الأنبياء عليهم السلام بالتفاوض 

 
 :انلبمطوفيو 

 .المطلب الأول : تعريف النبي
 . المطلب الثاني : ما يسبق التفاوض
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 المطلب الأول : تعريف النبي
 بينهما كالفرؽ كالرسوؿ النبي تعريف
ٱ  ٻ    ژ تعػػالى :  العظيمػػة . قػػاؿ الفالآػػدة ذك اب٣ػػبر كىػػو النبػػأ مػػن اللغػػة : مشػػتق في النػػبي"

 . (ُ) ژٻ  ٻ  ٻ  پ       
بره  لأنو نبيًّا النبي كب٠ي برى  فهو الله عن كبٱيٍبري  ، الله من ب٨ي بر . ب٨ي  كب٨ي
 اب٤رتفع . الشي  النباكة : كىي من مشتق النبي كقيل
ڍ  ڍ  ژ  تعػػػالى: النػػػاس. قػػػاؿ سػػػالآر علػػػى ب٧لػػػو اب٤عػػػبُ: لرفعػػػة ىػػػذا علػػػى نبيًّػػػا النػػػبي كب٠ػػػي

ژڌ
(ِ). 

 سبأ :  ملكة عن ب٨برنا تعالى التوجيو . قاؿ كىو الإرساؿ من اللغة : مشتق في كالرسوؿ
 .(ّ)  ژی  ئج  ئح   ئم    ئى     ئي    بج  بح  ژ  قاؿ تعالى :

 أرجحها : أقواؿ على الشرع في كالرسوؿ النبي من كل تعريف في العلما  اختلف كقد
 اب٤ؤمنبْ . بو كيأمر يفعلو بٗا إليو الله أكحى من النبي : ىو أف

 .(ْ)"الله  رسالة ليبلر الله أمر خالف من إلى كأرسلو إليو الله أكحى من كالرسوؿ : ىو
 إلى كيػدعوىم الله رسػالة ليػبلغهم كاب٤ػؤمنبْ الكفػار إلى أرسػل مػن فهو الرسوؿ أما"بينهما  كالفرؽ
 كداكد ، إبػراىيم ملػة علػى يوسػف كػاف فقػد جديػدة بشػريعة يػأ  أف الرسػوؿ شػرط مػن كلػيس، عبادتػو
 .  (ٓ)"رسل ككلهم التوراة شريعة على كانا كسليماف

                                                           

 .ِ - ُ الآياتالنبأ سورة  (ُ)
 .ٕٓ الآيةمرلَ سورة  (ِ)
 .ّٓ الآية النملسورة  (ّ)
كالػػػدعوة كزارة الشػػػؤكف الإسػػػلبمية كالأكقػػػاؼ ، الأكلى ط،  العلمػػػا ب٬بػػػة مػػػن ، كتػػػاب أصػػػوؿ الإبٲػػػاف في ضػػػو  الكتػػػاب كالسػػػنة (ْ)

 .َُِ ص ُج ، ىػُُِْ، اب٤ملكة العربية السعودية -كالإرشاد 
 .َِِ  ُاب٤رجع السابق ج  (ٓ)
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 ما يسبق التفاوض المطلب الثاني :
تثػػػح جليػػػان في حيػػػاة الأنبيػػػا  يمػػػن خػػػلبؿ قصػػػ  الأنبيػػػا  علػػػيهم السػػػلبـ ، في القػػػرآف الكػػػرلَ ، 

اب١ليلػة كالػبٍ لا يتسػع  صػفاتعػدد مػن الب اتصػافهمالػذين اصػطفاىم الله لرسػالتو ، ىم ك يهم السلبـ لع
 الصػفات اب٤ختصػة بالتفػاكض ، كىػذه الصػفات ذكػر اب٤قاـ لذكرىا ، كإب٭ا سػوؼ يقتصػر الباحػث علػى

أيػػان  سػػالآل لإبٛػػاـ اب٤فاكضػػات، و السػػباب ك الأ مػػن قبيػػل مػػن الأبٮيػػة بٗكػػاف، كتعػػدكتعتػػبر  ،سػػبق التفػػاكضت
 : يلي ما صفاتىذه ال العدة للتفاكض، كمنبٗثابة  كىي ،اب٤فاكضاتكانت تلك 
 العلم  أولاً  :

، ففػػي شػػأف نػػوح عليػػو  ذلػػككأاهػػر القػػرآف الكػػرلَ  بػػالعلم ،علػػيهم السػػلبـ  اتصػػف الأنبيػػا  كاب٤رسػػلبْ
 .(ُ)  ژک  ک  ک  گ  گ  گ   گ  ڳ   ڳ  ڳ    ڳ    ژ قاؿ تعالى: السلبـ، 

ئې  ئى       ئى  ئى   ی  ی  ی  ی  ژ قػػػػاؿ تعػػػػالى : ، كفي حػػػػاؿ يعقػػػػوب عليػػػػو السػػػػلبـ 

 .(ِ) ژئج  ئح  ئم  ئى  ئي  بج   
  :  يقوؿ تبارؾ كتعالى ، عليهم السلبـ ككما في خطاب نبي الله يعقوب لابنو يوسف

ٿ  ٿ       ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ   ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ژ 

 .(ّ) ژڃ     ڃ  چ   چ     ڃڄ  ڄ  ڄ  ڄ       ڃ
 عبػادة يتعبدكف او كان أناسا رضي الله عنها ، أف عالآشة عن ما كرد ،من أدلة السنة على ذلك ك 
 تقػدـ مػا ذنبػك لػك الله غفػر قػد إنػك كهيئتك لسنا إنا الله رسوؿ يافقالوا :   لنبيا فنهاىم شديدة
  . (ْ) "لو كأخشاكم بالله أعلمكم لأنا كالله فقاؿ تأخر كما منو

كقػػد أعػػلب الله شػػأف العلػػم كمكانتػػو كفثػػلو  علػػيهم السػػلبـ مػػن اصػػطفا  الله ب٥ػػم ، كعلػػم الأنبيػػا 
 كفثػػػػلهم في القػػػػرآف الكػػػػرلَ كأمػػػػر سػػػػبحانو بػػػػالعلم، فقػػػػاؿ تعػػػػالى :   العلػػػػم أعػػػػلب شػػػػأف أىػػػػل ككػػػػذلك

                                                           

 . ِٔيةالآسورة الأعراؼ  (ُ)
 .ٖٔية الآسورة يوسف  (ِ)
 .ٔية الآسورة يوسف  (ّ)
 َُْٖط الأكلى ، ، القػاىرة –مكتبػة السػنة ،  عبد بن بٞيد بػن نصػر أبػو ب٧مػد الكسػي،  اب٤نتخ  من مسند عبد بن بٞيد( ْ)

 .ّْٓ صُج ،ُٖٖٗ –
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 . (ُ) ژبي  تج     تح     تخ   تم   تى  تي  ثج       ژ 
مػن سػلك طريقػان يلػتمس ":  كرغ  فيو كجعل لذلك من الأجور العظيمة ، كمنها قوؿ النػبي 

  .(ِ)"بو علمان سهل الله لو بو طريقان إلى اب١نة 
 ژ ئې  ئې   ئى   ئىئۈ  ئۈ  ئې  ژ  : قاؿ تعالى

(ّ). 
كمػػن يريػػد التفػػاكض حػػرم بػػو التػػزكد مػػن العلػػم الػػذم يعػػرؼ بػػو اب٢ػػلبؿ مػػن اب٢ػػراـ ، كاب٢سػػن مػػن 

 .بٔميع جوانبو ، التفاكض القبيح ، كالمحمود من اب٤ذموـ ، كبٖاصة العلم اب٣اص بٗوضوع
مقابػػل جػػن كيػػدعو للحػػق، كفي فصػػاح  العلػػم يتحػػدث بالبرىػػاف، كيطلػػ  بالػػدليل، كيفنػػد اب٢

طريق للخطأ، كالزلل، كالظلم، كإذا كاف اب١هل بٗوضوع التفػاكض، فهػذا  ، تكوف آفة اب١هل، فهيالعلم
فيجػػادؿ  يعػػبِ أف الإنسػػاف قػػد يسػػي  مػػن حيػػث يريػػد الإصػػلبح ، كىػػذا عنػػد سػػلبمة النيػػة كصػػفالآها ،

ڍ  ڌ       ڇ  ڇ   ڍژ قػػاؿ تعػػالى : فيعتػػبر العلػػم عػػدة اب٤فػػاكض كبصػػبّتو ،  ىػػدل،بغػػبّ علػػم كلا 

 .(ْ)  ژ ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڎڌ
، راد التفػػػاكض حولػػػو ، للعػػػم بػػػاب٢قوؽكالعلػػػم لازـ مػػػن لػػػوازـ التفػػػاكض ، كخاصػػػةن في اب٤وضػػػوع اب٤ػػػ

 ككيفية اب٤طالبة ُّا ، كإبراز الدليل ، كاب٢جة ، كالبرىاف ، 
 . كالسلبـ ةصلبالبٝيعهم عليهم  كالرسل الأنبيا حياة كالعلم صفة تتجلى في 

 ثانياً : الصبر
مػػن ، مثػػل مػػن قبلػػو ، صػػبران ، كقػػد أمػػر الله نبيػػو بالصػػبر  الأنبيػػا  علػػيهم السػػلبـ مػػن أكثػػر النػػاس

 ژئا  ئا  ئە   ئە  ئو  ئو  ئۇ     ژ من الرسل ، فقاؿ جل من قالآل : أكلي العزـ 
(ٓ).  

الغثػػ  عػػد عػػن بتبٙصػػيلها فهػػي اب٤سػػلم كبٯتهػػد علػػى  االأخػػلبؽ الػػبٍ بٯػػ  أف يتسػػم ُّػػ مػػنالصػػبر ك 
ژڄ  ڃ    ڃ   ڃ  ڃ  چ  چژ  اب٤وقف. قاؿ تعالىكاف  كالانفعاؿ ، مهما

(ٔ). 
                                                           

 .ُٗسورة ب٧مد الآية  (ُ)
  .قاؿ الشيخ الألبالٍ : صحيح - ِْٔٔ( سنن البَمذم ، كتاب العلم ،باب فثل العلم ، حِ)
 .ٗسورة الزمر الآية  (ّ)
 .َُٖسورة يوسف الآية  (ْ)
 .ّٓسورة الأحقاؼ الآية  (ٓ)
 .ُٗٗسورة الأعراؼ الآية( ٔ)
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خلػػق مسػػتقر في الػػنفس يػػلبزـ صػػاحبو في بٝيػػع مراحػػل  ، كالصػػبر كلا يطيػػق ذلػػك إلا الصػػابركف
 .التفاكض من البداية إلى النهاية 

 الرحمة : ثالثاً 
، كقػػػد ب٘لػػى ذلػػػك في القػػػرآف الكػػػرلَ ،الأنبيػػػا  علػػػيهم السػػلبـ بالربٞػػػة، كالشػػػفقة، علػػى أقػػػوامهم اتصػػف

 ژک  ک  گ         گ  گژ تعالى : تبارؾ ك فهذا خاذ الأنبيا  كاب٤رسلبْ  يقوؿ عنو 
(ُ). 

كتأكػػػدت  ،اب٣لبلآػػػق بٝيػػػع إلى  صػػلى الله عليػػػو كسػػػلم اب١ػػػن كالإنػػس ربٞػػػة نبينػػػا ب٧مػػػدفتجػػاكزت 
ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ   ﮲  ژ الربٞػػة اب٣اصػػة بػػاب٤ؤمنبْ كمػػا في قولػػو تعػػالى : 

 ژ  ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷    ﮸  ﮹  ﮺
(ِ)  

كتبينػػػػت في دعػػػػو م ربٞػػػػة الأنبيػػػػا  بػػػػأقوامهم ، ب٘لػٌػػػت مػػػػن خػػػػلبؿ سػػػػبّ م العطػػػػرة ، كمػػػػا أف   
 التخلػػق بٖلػػق الربٞػػةبٯػػ  علػػى اب٤فػػاكض اب٤سػػلم أف يكػػوف حريصػػا علػػى ك كمفاكضػػتهم مػػع أقػػوامهم ، 

 كرفيقان بٗن يفاكض لأنو يسعى ب٥دايتهم كاستقامتهم . بالناس
إلى القلوب كالنفوس ، كالتأقبّ فيها ، قػاؿ تعػالى ب٨اطبػا رسػولو  قوية يتم الولوج ُّا كالربٞة كسيلة

 .(ّ) ژ ٺ  ٺ      ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٺپ  ڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺژ    الكرلَ
كاب٤تأمل ب٥ذه الآية الكربٲة بٯد أنو لوكاف الرسوؿ   فظان غليظ القل  كىو رسوؿ لانفظ من 

ٻ  پ  پ  پ  پ        ژ  من قاؿ الله فيهم كىم ان كسلوككعملبن خيار الأمة إبٲانان من ىم حولو 

ڤ    ڤٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ    ڤ  ٿڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ   ٿ  ٿ   ڀڀ  ڀ

ڄ   ڄ  ڄ  ڄ           ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ   چ  چ  چ  ڇ    ڦڦ  ڦ   ڦ

  .(ْ) ژڍ  ڌ  ڌ   ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ     ڍڇ   ڇ   ڇ
فمن باب أكلى أف ينفض من ىم دكنهم ب٩ن ىو دكف شخ  النبي صلى الله عليو كسػلم ، ككػل 

 .البرية دكنو صلى الله عليو كسلم

                                                           

 .َُٕسورة الأنبيا  الآية  (ُ)
 .ُِٖالتوبة الآية سورة  (ِ)
 .ُٗٓسورة آؿ عمراف الآية  (ّ)
 .ِٗسورة الفتح الآية ( ْ)
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، أاهػػػرت لأقػػػوامهم مػػػدل اب٢ػػػرص كالشػػػفقة كأتبػػػاعهم الػػػبٍ اتصػػػف ُّػػػا الأنبيػػػا   الربٞػػػة كصػػػفة
ۈ  ۈ    ۇٴ  ۋ  ۋ       ۅ  ۅ  ۉ  ۉ    ژ علػػػػػيهم ، كمػػػػػن ذلػػػػػك قولػػػػػو تعػػػػػالى : كاب٣ػػػػػوؼ 

 .(ُ) ژې  
 .(ِ)  ژئې  ئې      ئې  ئى  ئى  ئى  ژ حكاية عن مؤمن آؿ فرعوف  كما قاؿ تعالى

 رابعاً : الحلم
 .رد السيئةباب٢سنة، مع القدرة على  اب٢لم مقابلة السيئة

عليػػػو  شػػػعي اب٤تأمػػػل في حيػػػاة الأنبيػػػا  بٯػػػد اب٢لػػػم صػػػفة كخلػػػق لازـ للتفػػػاكض ، فهػػػذا نػػػبي الله 
ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ        ژ السػػلبـ بٰلػػم علػػى قومػػػو حينمػػا ىػػددكه بػػػالرجم كمػػا في قولػػو تعػػػالى : 

 .(ّ) ژڌ  ڌ    ڎ  ڎ      ڍڇ  ڇ  ڍ  ڇڃ  چ   چ  چ  چ   ڇ
بد ن بالندا  الذم يشعر بالانتما   الذم يكتنفو اب٢لم كاب٢رص،من نبيهم عليو السلبـ  فيأ  الرد

  گڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک   ک  ک  ک  گژ  كمػا قػاؿ تعػالى:  ،ب٥م فيقوؿ

 .(ْ)ژگ  گ  ڳ  ڳ    ڳ  
 بػاللبْ قوبلػت الشػدة بالرأفػة، كفحػش الكػلبـ بٕسػنو ، كقوبلػت الغلظػة كاب١فػا في ىػذه اب٤فاكضػة ، ف
ک  ک    گ  گ  گ         گ  ڳ  ڳ     کژ  ژ  ڑ   ڑ   کژ : قػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػالى  كاب٢لػػػػػػػم

 .(ٓ) ژڳ  ڳ           ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں   ں    ڻ  ڻ  ڻ  ڻ      ۀ        ۀ    ہ  ہ  
 العدلخامساً : 

 .(ٔ) ژچ  چ  چ  ڇ   ڇ  ژ قاؿ تعالى : 
، كبالعػػػػدؿ قامػػػػت السػػػػماكات كالأرض ، كالعػػػػدؿ يكػػػػوف مػػػػع اب٢ػػػػق العػػػػدؿ مػػػػن لػػػػوازـ التفػػػػاكض 

                                                           

 .َّسورة غافر الآية  (ُ)
 .ِّسورة غافر الآية  (ِ)
 .ُٗ الآية ىودسورة  (ّ)
 .ِٗ الآية ىودسورة  (ْ)
 .ّٓسورة فصلت الآية  (ٓ)
 .َٗسورة النحل الآية  (ٔ)
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ڃ  چ      چ  چ  چ   ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ    ژ  القريػػػػػ  كالبعيػػػػػد كالصػػػػػديق كالعػػػػػدك ،  قػػػػػاؿ تعػػػػػالى :

 ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک     ک  ژڍ       ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ
(ُ). 

 العدؿ، ك التفاكض فلبحل يقرب ببْ الطرفبْ كيكوف سبيلبن  بالعدؿف إنصاؼ اب٣صم كجعلو يشعر أكما 
 :قاؿ تعالى ،ن ب٬الفهمذلك مع اب١ميع كإف كاف ب٩يكوف ك ، النقاشكذلك الكلبـ ك  مدة حقو فيفي  حبٌ، معو

 ﮶   ۓہ  ہ  ھ  ھھ  ھ   ے  ےژ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ﮵   

 ﮻ ﮼  ﮸﮷  ﮺   .ِ() ژ ﯁  ﯂  ﯃  ﯄  ﯅    ﯀ ﮾ ﮿  ﮽ ﮹ 
 .، كالتاريخ حافل بعدب٥م كأتباعهم الأنبيا   قاـ بو العدؿكىذا 
 الصدقسادساً : 

  : ، قػػاؿ تعػػالىمنجػػاه الصػػدؽ ىػػو ذكػػر الشػػي  علػػى حقيقتػػو دكف زيػػادة أك نقػػ  ، كالصػػدؽ 
 .(3) ژڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ   ڃ  ژ 

كقػػػد بػػػرز الثلبقػػػة الػػػذين خيلٌفػػػوا في غػػػزكة تبػػػوؾ،  عػػػن ديثاب٢ػػػ الآيػػػة الكربٲػػػة عقػػػ  كقػػػد جػػػا ت
 .في ىذه القصة الصدؽ

قىاؿى كىعٍ ي بٍني مىالًكو حيث 
ػا بػىلىغىػبًِ أىنَّػوي -الذين خلفوا  أحد الثلبقة -(4) تػىوىجَّػوى  - أم النػبي  -: "فػىلىمَّ

ػػذًبى  -يعػػبِ مػػن الغػػزك  -قىػػافًلبن  ػػخىطًوً غىػػدان؟  ، كىأىقيػػوؿي  حىثىػػرىلٍ بٮىٍّػػي كىطىفًقٍػػتي أىتىػػذىكَّري الٍكى : بٗىػػاذىا أىخٍػػريجي مًػػنٍ سى
ػػا قيًػػلى إًفَّ رىسيػػوؿى اللَّػػوً كىاسٍػػتػىعىنٍتي عى  قىػػدٍ أىاىػػلَّ قىادًمػػان زىاحى عىػػبٍِّ البٍىاطًػػلي  لىػػى ذىلػًػكى بًكيػػلٍّ ذًم رىأٍمو مًػػنٍ أىىٍلػًػي، فػىلىمَّ

ػػذًبه فىأىبٍٝىعٍػػتي صًػػدٍقىوي  ػػيٍ و فيًػػوً كى ػػلَّمٍتي عىلى  ، كىعىرىفٍػػتي أىلٍٍّ لىػػنٍ أىخٍػػريجى مًنٍػػوي أىبىػػدان بًشى ػػا سى يٍػػوً تػىبىسَّػػمى تػىبىس ػػمى فىجًئٍتيػػوي، فػىلىمَّ
ػػبٌَّ جىلىسٍػػتي بػىػػبٍْى يىدىيػٍػوً  : تػىعىػػاؿى  الٍميغٍثىػػً  م يَّ قىػػاؿى  ػػنٍ قىػػدً  : مىػػا خىلَّفىػػكى  ، فػىقىػػاؿى لي  ، فىجًئٍػػتي أىمٍشًػػي حى ؟ أىلمىٍ تىكي
ىٍلً الد نػٍيىا لىرىأىيٍتي أىفٍ سىأىخٍريجي مًنٍ سىػخىطًوً ، إًلٍٍّ كىاللَّوً لىوٍ جىلىسٍتي عًنٍدى غىبٍّؾًى مًنٍ أى  : بػىلىى ؟ فػىقيلٍتي  ابػٍتػىعٍتى اىهٍرىؾى 

ى بوًً عىبٍِّ لىييوشًكىنَّ بعًيذٍرو، كىلىقىدٍ أيعٍطًيتي جىدىلان، كىلىكًبٍِّ كىاللَّوً لىقىدٍ عىلًمٍتي لىئًنٍ حىدَّقػٍتيكى اليٍػىوٍىـ حىدًيثى كىذًبو تػىرٍضى 

                                                           

 .ٖسورة اب٤متحنة الآية (ُ)
 .ٖية الآسورة اب٤الآدة  (ِ)
 .ُُُيةالآ سورة التوبة (ّ)
كع  بن مالك بن أبي بن كع  بن القبْ بن سوادبن غنم بن كع  بن سلمة الأنصارم اب٣زرجػي يكػبُ أبػا عبػد الله ، أسػد ( ْ)

 .ّٖٗص ُالغابة بن الأقبّ مرجع سابق ج
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دي عىلىيَّ فيًوً إًلٍٍّ لأرٍجيو فيًوً عىفٍوى اللَّػو" ، كىلىئًنٍ حىدَّ  اللَّوي أىفٍ ييسٍخًطىكى عىلىيَّ  قػٍتيكى حىدًيثى صًدٍؽو ب٘ىً
 مػع كصػدؽ (ُ)

  م .، سببان ب٤نجاالصدؽ  ه كأمر صاحبيوفكاف من أمر   الله كرسولو
 منو كتقتثيو مصلحة التفاكض. كالصدؽ في التفاكض أمر حتمي كلابد

 القدوة الحسنة سابعاً :
،  كة حسػنة ب٤ػن تػػبعهمقػدبٝػيعهم  الأنبيػا  مػدعاة لقبػوؿ التفػاكض ، كلػذلك كػػافالقػدكة اب٢سػنة 

 .(ِ) ژئو  ئۇ        ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  ژ  تعالى :، قاؿ  كمنهم نبينا 
﯈  ﯉  ﯊   ﯋  ﯌  ئو  ژ  كمػػػػػا في قولػػػػػو تعػػػػػالى :  شػػػػػعي  عليػػػػػو السػػػػػلبـ مػػػػػع قومػػػػػو كىػػػػػذا

 .(ّ) ژ ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ      ئې  ئې  ئۇئو  ئۇ
چ  ڇ   ڇ   ڇ  ڇ  ڍ  ژ  ، قػػػػػاؿ تعػػػػػالى :كالسػػػػػبّة اب٢سػػػػػنة دعػػػػػوة للقبػػػػػوؿكالقػػػػػدكة اب٢سػػػػػنة 

  .(ْ) ژک  ک    کڈ  ڈ     ژ  ژ  ڑ  ڑ  ڎڍ  ڌ  ڌ  ڎ
 رسػػولان  إلػػيهم عػػثبٍ يػي  لم ،  النَّػػبي لأف مكػػة؛ كفػػار علػػى كاضػػحة حجػػة الكربٲػػة الآيػػة ىػػذه في"
عػػن  البعػػد كػػل بعيػػد كأنػػو كعدلػػو، كأمانتػػو، صػػدقو، فعرفػػوا سػػنة، أربعػػوفه كقػػدر  عمػػران، فػػيهم لبػػث حػػبٌ

ے    ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳    ژ : ؿ تعػالىاقػ، الأمػبْ يسػمونو اب١اىليػة في ككػانوا ،الكذب كعن كل سػو 

  .(ٓ) ژ﮴   
: سػػفياف لأبي ىرقػػل قػػاؿ ، صػػفاتو عػػن معػػو كمػػن سػػفياف، أبػػا الػػركـ ملػػك ىرقػػل سػػأؿ ب٤ػػا كلػػذا

 في سػفياف أبػو ككػاف لا،: فقلػت: سػفياف أبػو قػاؿ قػاؿ؟ مػا يقػوؿ أف قبػل بالكػذب تتهمونػو كنػتم ىػل
 (ٔ)"الأعػدا  بػو شػهدت مػا كاب٢ػق بػاب٢ق، اعػبَؼ ذلػك كمع اب٤شركبْ كرأس الكفار، زعيم الوقت ذلك

  .كالقدكة اب٢سنة يتأقر ُّا اب١ميع
                                                           

، ط ، الثانيػػة ،  َٕٓص  ُْْٖ ح ، بػػاب حػػديث كعػػ  ابػػن مالػػك كتػػاب اب٤غػػازم ، طػػرؼ مػػن حػػديث ركاه البخػػارم ،   (ُ)
 .اب٣بّية  ، مؤسسة اب٢رمبْ ُٗٗٗ – ُُْٗ

 .ُِسورة الأحزاب الآية  (ِ)
 .ٖٖالآية ىودسورة  (ّ)
 . ُٔية الآسورة يونس  (ْ)
 .ٗٔسورة اب٤ؤمنوف الآية  (ٓ)
 .ُّٓ ص ِمرجع سابق ج ،أضوا  البياف (ٔ)
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  الحال مراعاة ثامناً :

اصة بالتوحيد كالعقيدة أف اب٤رحلة اب٤كية كثرت الآيات اب٣ بٯد لآيات في القرآف اب٢كيمل كاب٤تأمل
 كما حصل من تفاكض في تلك الفبَة كاف بٱت  بتلك اب٤وضوعات ،قرير الإبٲاف بالله كالدعوة إليو ،تك 

راعػػػاة كاقػػػع النػػػاس ب٤ذلػػػك  ككػػػل كأمػػػا اب٤رحلػػػة اب٤دنيػػػة كثػػػرت فيهػػػا آيػػػات التشػػػريع كالأحكػػػاـ كالفػػػرالآض ،
لمصػلحة العامػة فيػو تقػدلَ لإمكانية القبػوؿ للتفػاكض مػن عدمػو ... ك أقر كاضح في ، كلذلك كأحواب٥م 

جانػػػ  الوقػػػػت اب٤سػػػتغرؽ للتفػػػاكض ، كالزمػػػػاف ،  مراعػػػاة كمػػػا يقتثػػػي ذلػػػػك،   علػػػى اب٤صػػػاح  الأخػػػػرل
  ...كب٫وهكاب٤كاف 
 مخاطبة الناس على قدر عقولهم تاسعاً : 

 (ُ)"بٗا يعرفوف أبٙبوف أف يكذب الله كرسولوحدقوا الناس كرد عن علي رضي الله عنو أنو قاؿ "
يا عالآشة لولا أف قومك "رضي الله عنها أف النبي صلى الله عليو كسلم قاؿ ب٥ا  عالآشةعن ك 

حديث عهد بٔاىلية لأمرت بالبيت فهدـ فأدخلت فيو ما أخرج منو كألزقتو بالأرض كجعلت لو باببْ 
  (ِ)"إبراىيم بابا شرقيا كبابا غربيا فبلغت بو أساس

 كىذه نصوص تقتثي ب٨اطبة الناس على قدر عقوب٥م ، كمن ذلك حبٌ في مفاكضتهم .
 بػبْ النػاس دعوتػو يسػعى لقبػوؿخلق الله الناس متفاكتبْ في العقػل كالعلػم.. كلػذا ينبغػي ب٤ػن كقد 

 .حيا مم كما درجوا عليو في كمراعاة بيئتهم كعادا ، بٱاطبهم على قدر عقوب٥م ، كعلومهم أف 
  : الاعتراف بالحقعاشراً 

حيػث  دعوتػو لفرعػوف ، موسى عليو السلبـ في كق  القرآف الكرلَ ، عن قصة نبي الله ككليمو ،
بح  بخ  بم  بى  بي  ژ : حاكيػػان عػػن قػػوؿ فرعػػوف ب٤وسػػى كمػػا في قولػػو تعػػالى  قػػاؿ تعػػالى

 .  (3) ژ   تج  تح  تخ 

                                                           

ط ، الثانيػة  ِٕ، ص  ُِٕ،ح باب من خػ  بػالعلم قومػا دكف قػوـ كراىيػة أف لا يفهمػوا، كتاب العلم صحيح البخارم ، (ُ)
 .اب٣بّية ، مؤسسة اب٢رمبُْٗٗٗ - ُُْٗ،
،  ُٗٗٗ – ُُْٗ، ط ، الثانيػػة ،  ِٕٓ، ص  ُٖٔٓح  ،فثػػل مكػػة كبنيانهػػا بػػاب كتػػاب اب٢ػػن ، البخػػارم ،   صػػحيح (ِ)

 .اب٣بّية  مؤسسة اب٢رمبْ
 .ُٗية  الآسورة الشعرا   (ّ)
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         .(1) ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ    ژ            :،  فأجاب موسى عليو السلبـ

 .نفسوبٕقيقة الأمر حبٌ من عليو السلبـ قد أقرٌ موسى ك 
علػى بشكل كببّ تساعد كىي  ينبغي أف تتوفر كتسبق التفاكض من الأمور البٍكالاعبَاؼ باب٢ق 

كمػن م  الاعتػذار باب٣طأ  ، كالاعبَاؼإف كاف من أىلو  -ب٢ق التفاكض كالوصوؿ إلى الاعبَاؼ با قبوؿ
  ين ينتصركف على أنفسهم كذكا م .من شيم الشرفا  كالأقويا  الذذلك يعد ، ك منو 
 من صفات كخلبؿ جليلة ب٘لت في حياة الأنبيا  بٝيعهم عليهم السلبـ .كل ما تقدـ ك 

اب٢ميػػػدة ، كالصػػػفات ب٦موعػػػة مػػػن الأخػػػلبؽ كىػػػي  ، سػػػبق التفػػػاكضكىػػػذه اب٣ػػػلبؿ كالصػػػفات ت
في ه ، كنشػػر عالنػػاج تفػػاكضعونػػان علػػى ب٩ارسػػة الكتكػػوف ، لتفػػاكض لاللبزمػػة مالآل اب١ليلػػة اب٢سػػنة ، كالشػػ

بػػػػبْ اب٢كػػػػػاـ  كأ،  كالأصػػػػدقا  بػػػػػبْ اب١ػػػػبّاف ك، أبػػػػبْ أفػػػػراد الأسػػػػرة سػػػػػوا ن ، بصػػػػورة صػػػػحيحة تمػػػػعاَّ
  .ين عمومان بْ، كبيننا كببْ الآخر كالمحكوم

  لله تعالى حادي عشر : الإخلاص
 الكرلَ بالإخلبص كالتجرد لله ، في مواضع كثبّة ، كمنها على سبيل اب٤ثاؿ :يأمرنا القرآف 

  .(ِ) ژ پ    پ  پ      ڀ  ڀ  پٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻژ : تعالى قولو
دعػو م  مقابل مالان  يسأب٥م لا أنو قومول ، يقوؿ السلبـ عليو نوح نبيو عن الكربٲة الآية ىذه فيك 
 .لأنو كحي من الله كتكليف بالرسالة  أجرة يقدمو من غبّ بل ، كاب٥دل إلى اب٢ق
 .(ّ) ژ بح  بخ  بم     بى  بي  بجی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئيژ : ، قاؿ تعالى   نبينا عنك 

 .(ْ) ژٺ  ٺ  ٺ   ٺ  ٿ  ٿ    ٿ     ٿ   ٹ    ٹ          ژ : تعالى  كقولو
 .(ٓ) ژگ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ     ڱ  ژ : تعالى كقولو
 

                                                           

 .َِية  الآسورة الشعرا   (ُ)
 . ِٗسورة ىود الآية  (ِ)
 .ْٕسورة سبأ الآية  (ّ)
 .ٖٔسورة ص الآية  (ْ)
 .ْٔكسورة القلم الآية  َْسورة الطور الآية  (ٓ)
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 .(ُ) ژئى  ئى  ی  ی  ی    ئىئې  ئې  ئې   ئۈ  ئۈ     ژ : تعالى  كقولو
﯆    ﯇  ﯈        ﯉    ﯅﯀  ﯁     ﯂  ﯃     ﯄ژ : ، قاؿ تعالى  عليو السلبـ ىود كفي نبي الله

 .(ِ) ژ﯍   ﯎    ﯌﯊  ﯋
بح  بخ    بم  ژ  الصلبة كالسلبـ كما في قولو تعالى : عليهمتعالى ، عن أكثر من نبي  كقولو

 .(ّ) ژتح  تخ  تم  تى  تي  ثج    تجبى  بي
ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ    ژ : كمػػػػا في قولػػػػو تعػػػػالى  اب٤ػػػػذكورة القريػػػػة رسػػػػل عػػػػن تعػػػػالى كقولػػػػو

  .(ٓ) (ْ)"ژڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ   ھ  ھ  ھ  ھ  ے  
(ٓ).  

                                                           

 .َٗسورة الأنعاـ الآية  (ُ)
 .ُٓسورة ىود الآية  (ِ)
 .َُٖ،ُْٔ،ُْٓ،ُِٕ،َُٗسورة الشعرا  الآيات  (ّ)
 .ُِ ، َِ الآيات يسسورة  (ْ)
 .ُٖٕ ص ِمرجع سابق ج البياف أضوا  (ٓ)
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 اوض عند الأنبياء عليهم السلامالمبحث الثاني : تطبيقات التف
 لأسػالي اك طػرؽ ال  اب٢ػاؿ ، كاب٤وضػوع ك التفاكض يتنػوع بٕسػمن قبيل في القرآف الكرلَ ما جا  

، ككػػذلك بٕسػػ  حػػاؿ اب٤قابػػل ،  كمػػا يقتثػػيو اب٤وقػػف ،  فيكػػوف في التفػػاكض أخػػذ كرد كربٗػػا بٰصػػل 
جػػداؿ باب٢سػػبُ كبػػالبٍ ىػػي أحسػػن إذا اقتثػػى  أك،  طلػػ  كنقػػاش كسػػؤاؿ ، كاسػػتدلاؿ ، كإلفػػات نظػػر

 ذلك ،
قتثػػي أف ت لكبػذ ىػيك ، ياتػو علػى البحػث عػن اب٢لػوؿ كلقػد حػث القػرآف الكػرلَ في عػدد مػن آ

 :قػػاؿ تعػػالى ، ذلػػك ، عنػػد كجػػود الشػػقاؽ بػػبْ الػػزكجبْ  ةمثلػػمػػن أ، ك بػػبْ الأطػػراؼ  تفػػاكضبٰػػدث 
ڇ  ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ         ژ  ژ    ڑ  ژ

 .(ُ) ژک    ک  گ           گ  گ      کڑ  ک
تحكػيم مػن م  الك  حػوؿ اب٤وضػوع ، كبعث اب٢كمبْ للبحث عن اب٢لوؿ كما بٰدث من مداكلات

يرضػػػي بٝيػػػع للشػػػقاؽ القػػػالآم بػػػبْ الػػػزكجبْ ك مػػػن قبيػػػل التفػػػاكض بػػػبْ الأطػػػراؼ لوضػػػع عػػػلبج  يكػػػوف، 
 .الأطراؼ أك يكوف مقبولان على الأقل ، كب٫و ذلك

، فاىم الله لرسػػالتو ، كتبليػػر دينػػورسػػل الله كأنبيػػا ه صػػلوات الله كسػػلبمو علػػيهم أبٝعػػبْ ، اصػػطك 
 كسػػػلبمو علػػػيهم ، مليئػػػة بكػػػل خػػػبّ ، فهػػػم صػػػفوة اب٣لػػػق ، كسػػػبّىم مػػػنهن سػػػبّ الأنبيػػػا  صػػػلوات اللهك 

،  عليػػو السػػلبـ آدـ عػػبر بٝيػػع العصػػور ، كالأزمنػػة ، كالأحػػواؿ ، منػػذ أف خلػػق اللهللبقتػػدا  للمػػؤمنبْ ، 
 .(ِ) ژ ئۇ  ئۆ  ئۇئە  ئە  ئو  ئوژ  قاؿ تعالى :

 .(ّ)ژئا  ئا   ئە   ئە  ئو  ئو  ئۇ     ژ كقاؿ تعالى : 
صػػػػػى ، كاب٤واقػػػػػف ، كالأحػػػػػواؿ ، فسػػػػػبّىم علػػػػػيهم  السػػػػػلبـ عطػػػػػرة ، مليئػػػػػة بالفثػػػػػالآل الػػػػػبٍ لا بٙي

كبعػػض مػػا جػػرل في حيػػاة الأنبيػػا  مػػن بػػلبغ لػػدين الله ، كطلػػبهم  كالأحػػداث الػػبٍ يػػتعلم منهػػا النػػاس ،
 العػاـ اهعنػبٗإبٲاف أقوامهم ، كبياف للحق الذم أرسلهم الله بػو ، يسػتفاد منػو في معرفػة تطبيػق التفػاكض 

 كأقوامهم ، كالبٍ نتن عنو بيانان للحق كإاهاره ، ككشف الزير كالباطل . ببْ الأنبيا  عليهم السلبـ 

                                                           

 .ّٓيةالآسورة النسا   (ُ)
 .َٗسورة الأنعاـ الآية  (ِ)
 .ّٓسورة الأحقاؼ الآية (ّ)
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كسوؼ يتم عرض الآيات البٍ ذكػرت فيهػا قصػ  ، أك مواقػف ، أك توجيهػات ، يسػتفاد منهػا 
ب٤تأمػل ، كاأف ما حدث فيها من كقػالآع كمواقػف بٯػرم ب٦ػرل التفػاكض في حيػاة الأنبيػا  علػيهم السػلبـ 

لآيات القرآف الكرلَ بٯد ذلك جليان ، كقد كاف تفاكض الأنبيا  عليهم السػلبـ مػع أقػوامهم حسػ  مػا 
 تقتثيو اب٢اؿ فتعددت الأسالي  ككاف التفاكض باب٢سبُ ، كبالبٍ ىي أحسن .

التفػػاكض ، أف مػػن كسػػالآل الػػدعوة الػػبٍ اسػػتخدمها الأنبيػػا  علػػيهم السػػلبـ يســتنبط  كمػػن ذلػػك
تفاىم بين طـرفين أو أكثـر و  ذات ىدف محدد عملية باب٤عبُ العاـ ، حيث أف التفاكض ىػو :كىو 

  حول موضوع محدد للوصول إلى اتفاق يلتزم بو الجميع .

، أك التذكبّ فهي حسػ  مقتثػى اب٢ػاؿ كمعلوـ أف الدعوة تكوف تارةن بالأمر كتارةن أخرل بالنهي
يصػلي أك يتهػاكف عنهػا أك الصػياـ كػذلك ، أك النهػي ، عػن كمثاؿ ذلك : الأمػر بإقامػة الصػلبة ب٤ػن لا 

الربا أك التدخبْ كسالآر مساكئ الأخلبؽ ، أك تكوف حوؿ موضوع معبْ يدكر حولو طلػ  كأخػذ كرد 
الأنبيػػا  علػػيهم  كىػػذا في حػػاؿ قيػػاـكنقػػاش كحػػوار كمػػا بٯػػرم ب٦ػػرل التفػػاكض كىػػو موضػػوع البحػػث ، 

التفػػاكض الػػدعوم "يكػوف ك،  ىػػدايتهم إلى اب٢ػق كدعػػو م إليػػو بػػالبلبغ لأقػػوامهم كذلػك لمحاكلػػة السػلبـ
 . (ُ)"من خلبؿ كس  عقلو كقلبو

، نػاارات ، كاب٤راجعػات ، أك اب١ػداؿحػدث في بعثػها شػي  مػن اب٤، بٛػت لقػا ات تفػاكض قد ك 
ت ، أك اب٢ػػوار لػػدعوة النػػاس إلى التوحيػػد ، كفثػػالآل الأعمػػاؿ ، أك النهػػي عػػن مسػػاكئ الأخػػلبؽ ، ب٘لػٌػ

 بالإبٯاز ، كالوضوح ، كحسن البياف ...كبٛيزت 
كفيما يلي يتم استعراض اب٤واقف البٍ يستفاد منها أنهػا ب٘ػرم ب٦ػرل التفػاكض بػبْ الأنبيػا  علػيهم 

 .من خلبؿ ما كرد في القرآف الكرلَالسلبـ كأقوامهم 
 
 آدم عليو السلام مع نبي الله حدث من مواقف  ما:  أولا

نػػبي معلػػم مكلػػم كمػػا كرد في اب٢ػػديث اصػػطفاه الله كخلقػػو بيديػػو جػػل كعػػلب  آدـ أبػػو البشػػر كىػػو
 كأسجد لو اب٤لبلآكة أبٝعبْ تكربٲان لو عليو السلبـ.

 كمن الآيات ما يلي :

                                                           

 . http://www.hadielislam.comد. اب٤هدم   (ُ)
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ڳ  ڳ      ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ  ژ قولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى:  -ُ

ژڻ
(ُ). 

ڭ   ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ   ۅ  ۉ  ۉ  ژ قػػػػػػاؿ تعػػػػػػالى :  -ِ

 ژې  ې  ې  ې     ى  ى  ئا  ئا  ئە   ئە  ئو  
(ِ). 

ئى  ئى  ئى  ی  ی  ی  ی   ئج  ئح  ئم  ئى    ئېئې  ئېژ قػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػالى :  -ّ

 ژبح  بخ  بم  بى   بي  تج  تح  تخ  تم      تى      تي  ثج  ثم      ثى    بجئي
(ّ). 

أراد في الػػذم بػػدأ بػػو إبلػػيس حيػػث ك بٯػػرم ب٦ػػرل التفػػاكض ، إبلػػيس ، ك كمػػا دار بػػبْ آدـ كحػػوا  
نفسو غايةن عزيزةن عليو كطلبان ىامان فلم يبادر بتلك الغاية كالطل  بل عمد إلى مكر كخديعة بالتفػاكض 

كب٩ػا عمػد إليػو إبلػيس في لتحقيػق مػراده  ا ، كبصػفة متكػررة كبطػرؽ شػبٌ ،كعرض عليهم،  ازين ب٥م، ف
 يلي:أف فاكض آدـ كحوا  بٗا 

  ژ ڳ ڳژ مهد بالوساكس قاؿ تعالى: -ُ
أم اب٣لػد في  ژ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ ژقاؿ ، إبليس ب٨ادعان آدـ كبصػيغة سػؤاؿ الناصػح  -ِ

  ژڻ   ڻ  ڻ   ژاب١نة، م  أتبعها باب٤لك الدالآم 
فبدأ يببْ سب  النهي عن أكل  ژ ڭ   ۇ  ۇ ژم  عاكد بالوساكس لآدـ كحوا  معان  -ّ

أسػػػػػػػلوب  ژۅ   ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې     ى  ى  ئا  ئا  ئە   ئە  ئو   ژالشػػػػػػػجرة 
 خداع كتثليل للناس ، كما أكثره اليوـ في أتباع إبليس .

كسػعى سػعيان  ژ  ئېئې  ئېژ إطماع مزيػف لا حقيقػة لػو بػل يغػرر ُّمػا ، كمػا قػاؿ تعػالى :  -ْ
 . ژ ئى  ئى  ئى ژ حثيثان حبٌ ناؿ مراه 

، حيػػث فاكضػهم للؤكػػل  ب٥مػاغوايػػة الرغبػةن في  إبلػيس ، يعػػد مفاكضػة منػػو لآدـ كحػوا  ، طلػ م
، فأكلب من الشجرة ، ككانت سب  اب٥بوط إلى ىػذه كاب٣لد في اب١نة  ن الشجرة كأف ب٥م بذلك اب٤لكم

                                                           

 .َُِالآية طوسورة  (ُ)
 .َِيةالآسورة الأعراؼ  (ِ)
 .ِِية الآسورة الأعراؼ  (ّ)
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 الله بعد ذلك على آدـ بأف تاب عليو. بًٌ ماكقد  الدنيا،
 .(ُ) ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ   پ  پ  پ  ڀ  ڀ   ڀ  ژ  قاؿ تعالى :
 ژبح  بخ  بم  بى     بجی  ی  ئج  ئح  ئم         ئى  ئيژ  قاؿ تعالى :

(ِ). 
 
 

 عليو السلاممع نبي الله نوح ثانياً : 
نوح ىو نبي كرسوؿ من أكلي العزـ من الرسل عليو الصلبة كالسلبـ كنسبو ىو "نوح، بن لامػك، 

بػن يػرد، بػن مهلبييػل، بػن قيػنن، بػن أنػوش، بػن شػيث، بػن  -إدريػس كىػو  -بن متوشلخ، بػن خنػوخ 
 آدـ أبي البشر عليو السلبـ.

 كاف مولده بعد كفاة آدـ، بٗالآة سنة كست كعشرين سنة فيما ذكره ابن جرير كغبّه.
كعلى تاريخ أىل الكتاب اب٤تقدـ، يكوف ببْ مولد نوح، كموت آدـ، مالآػة كسػت كأربعػوف سػنة، 

 .(ّ)"عشرة قركف، كما قاؿ اب٢افظ أبو حاذ بن حبافككاف بينهما 
ى   ژ   قػػاؿ تعػػالى:مكػػث نػػوح عليػػو السػػلبـ كمػػا جػػا  في القػػرآف ألػػف سػػنة إلا بٟسػػبْ عامػػا 

 (ْ) ژى  ئا  ئا      ئە  ئە  ئو   ئو  ئۇ   ئۇ        ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې    

كمناصػحتهم طالبػان مػنهم الاسػتجابة يدعو قومو ، كجرب شبٌ الوسالآل كالأسالي  كالطػرؽ في دعػو م 
 لػػو ديػػهدللغفػراف ب٥ػػم ، كلكػن قومػػو جػػادلوه كراجعػوه مػػرة تلػػو الأخػرل يصػػاحبها العنػػاد كالاسػتكبار كالت

كالسخرية منو كمن معو من اب٤ؤمنبْ ، رغم اللبْ كالربٞػة كحسػن اب٣طػاب معهػم ، كمػن اب٣طابػات الػبٍ 
ط منهػػػا عػػػدد مػػػن الفوالآػػػد الػػػبٍ بٰسػػػن اسػػػتعماب٥ا في خاطػػػ  ُّػػػا نػػػوح قومػػػو يػػػدعوىم إلى الله ، كيسػػػتنب

 اب٤فاكضات كمنها ما يلي : 
ئۈ  ئې  ئې           ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی    ی    ی  ئج  ئح  ژ قولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى : في  -ُ

                                                           

 .ِّية الآسورة الأعراؼ  (ُ)
 .ّٕية الآسورة البقرة  (ِ)
 .ابن كثبّ البداية كالنهاية (ّ)
 .ُْية الآسورة العنكبوت  (ْ)
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 ژئم  ئى  ئي  بج               
(ُ).  

و كالػػذم يظهػػر اب٢ػػرص علػػيهم كب٧بػػة اب٣ػػبّ ب٥ػػم بٕسػػن اب٣طػػاب كالتػػودد إلى قومػػ بػػدأ نػػوح 
 كبياف أنو لا يلزمهم إلزاـ إكراه كلا بٯبرىم على ىذه الربٞة كىم ب٥ا كارىوف.  

   أم: النبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوة كالرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالة"  ژئۈ  ئې  ئې           ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی    ی    ی  ژ 

أم: أنغصػبكم ُّػا، كب٪ػبركم   ژئم  ژ   أم: فلم تفهموىا، كلم  تػدكا إليهػا  ژئج  ئح  ژ 
 .(ِ)"أم: ليس لي فيكم حيلة، كاب٢الة ىذه  ژئى  ئي  بج ژ  عليها ،

لمطالػ  ، كىػو مػا ل، كىػي مػن أسػباب القبػوؿ  كالتودد إلى اب٤قابل من أىم أسالي  اب٤فاكضػات
  .يرجوه كل مفاكض حوؿ موضوع التفاكض

  ٿڀ   ٺ  ٺ   ٺ  ٺ  ڀپ    پ  پ      ڀ  ڀ  پٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻژ قولػػػػػػػو تعػػػػػػػالى :  -ِ

 ژٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ     ٹ  ٹ  
(ّ). 

ان خػػػػارج الاسػػػػتطاعة، أك كثػػػػبّان مػػػػا يصػػػػدر مػػػػن أىػػػػل الباطػػػػل في مفاكضػػػػا م أنهػػػػم يطلبػػػػوف أمػػػػور 
لا يطلػػػ  مػػػنهم أجػػػران علػػػى ىػػػذه الػػػدعوة عليػػػو السػػػلبـ  ا، كتبػػػبْ في الآيػػػة الكربٲػػػة ، أف نوحػػػالصػػػلبحية

طلبػوه أف يطػرد الفقػرا  كالثػعفا  مػن اب٤ػؤمنبْ الػذين اتبعػوه بػبْ فكىكذا سالآر الأنبيا  عليهم السػلبـ ، 
حػدكد لا بٲلكهػػا كلا يسػػتطيع فعػػل ذلػك مػػن طػػردىم ، فػػإنهم ملبقػوا الله فأخػػاؼ أف بٰاسػػببِ الله علػػى 

  ذلك 
كضػة ااب٤فكلفػو بن  ب٩ػحػدكده كصػلبحياتو الػبٍ بٲلكهػا  أف لػو تفػاكضتقدـ لليكل من   أف كيستفاد

 . عمل بتلك الصلبحيات دكف ب٦اكز ا  ذلك بل علبو أف ي أف يتجاكزلو فليس 
أم: لسػػت أريػػد   ژ پ    پ  پ      ڀ  ڀ  پٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻژ  كمػػن ىدايػػة الآيػػات "

منكم أجرة على إبلبغي إياكم، مػا يػنفعكم في دنيػاكم، كأخػراكم، إف أطلػ  ذلػك إلا مػن الله، الػذم 
 ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ     ٹ   ٿڀ   ٺ  ٺ   ٺ  ٺژ كقولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو: ،  قوابػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو خػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبّ لي

                                                           

 .ِٖية الآسورة ىود  (ُ)
  .َُٖ، ص ُ، ج ع سابق ، مرج ابن كثبّ، البداية كالنهاية  (ِ)
 .ِٗية الآسورة ىود  (ّ)
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ژٹ   
كأنهم طلبوا منو أف يبعػد ىػؤلا  عنػو، ككعػدكه أف بٯتمعػوا بػو إذا ىػو فعػل ذلػك، فػأ    (ُ)
 عليهم ذلك.
كب٥ػػذا ولٍ إلى الله عػػز كجػػل ، أم: فأخػػاؼ إف طػػرد م أف يشػػك  ژٿ  ٿ  ٿ  ژ كقػػاؿ: 

ژڄ  ڄ     ڄڤ  ڤ  ڤ    ڦ  ڦ  ڦ  ڦژ قاؿ: 
(ِ). 

ب٥ػذا ب٤ػا سػأؿ كفػار قػريش رسػوؿ الله ، أف ككفػار قػريش ك" كما حصػل ذلػك بػبْ نبينػا ب٧مػد 
باب، كأشباىهم، نهاه الله عػن ذلػك ، كمػا في يطرد عنو ضعفا  اب٤ؤمنبْ كعمار، كصهي ، كبلبؿ، كخ

 ژڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ    چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ژ  قولػػػػو تعػػػػالى :
أم: بػػػػل أنػػػػا  (ّ)
، كلا أملػػك  عبػػد رسػػوؿ، لا أعلػػم مػػن علػػم الله، إلا مػػا أعلمػػبِ بػػو، كلا أقػػدر إلا علػػى مػػا أقػػدرلٍ عليػػو

  يعػػػػػبِ مػػػػػػن أتباعػػػػػػو ،  ژڍ  ڌ  ڌ  ڎ   ڎ  ژ لنفسػػػػػي نفعنػػػػػػا كلا ضػػػػػرنا إلا مػػػػػػا شػػػػػػا  الله
لا خػبّ  أم: لا أشهد علػيهم بػأنهم ژگ   گ          گ  ڳ    گڑ  ک  ک  ک  ک  ڑڈ  ڈ  ژ  ژژ 
هم ، إف خػػبّنا فخػػبّ ، كإف ، كسػػيجازيهم علػػى مػػا في نفوسػػ ، الله أعلػػم ُّػػم ، عنػػد الله يػػوـ القيامػػة ب٥ػػم

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  حم  خج  خح  خم  سج  سح     حجژ ضػػػع الأخػػػر: شػػػرنا فشػػػر ، كمػػػا قػػػالوا في اب٤و 

 ژڤ   ٺ   ٺ  ٺ  ٺ  ٿ   ٿ          ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ   ٹ      ڀٻ        پ  پ  پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ

(ْ). 
 يسػػػتفاد مػػػن الآيػػػات السػػػابقة في ب٦ػػػاؿ التفػػػاكض أف أىػػػل الباطػػػل أيتػػػوا جػػػدلان كقػػػوة في اب٣طػػػاب

حم  خج  خح  خم   ژكيلبحػػػػػػػػظ في أنهػػػػػػػػم أسػػػػػػػػتخدموا الاسػػػػػػػػتفهاـ الانكػػػػػػػػارم كذلػػػػػػػػك في قػػػػػػػػوب٥م 

 بالعدة من التعليم اب٤ستمر كاب٤مارسة الدالآمة.التنبو كالاحتياط لذلك  يج ف ژسج
كرغػػم طػػوؿ الزمػػاف كتػػوالي الأجيػػاؿ جػػيلبن بعػػد جيػػل لم يػػؤمن مػػع نػػوح عليػػو السػػلبـ مػػن قومػػو إلا 

 ژڎ  ڈ  ڈ  ژ     ژ  ژ القليل ، كما قاؿ تعالى : 
(ٓ).  

                                                           

 .ِٗىود الآية سورة   (ُ)
 .َّسورة ىود الآية   (ِ)
 .َٓسورة ىود الآية   (ّ)
 .  ُُٓ -ُُُلشعرا  الآيات اسورة  (ْ)
 .َْسورة ىود الآية  (ٓ)
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كىنػػا يطلبػػوف مػػن نػػوح عليػػو السػػلبـ بطػػرد فيمػػا بيػػنهم في مفاكضػػا م يتبػػبْ تعاضػػد أىػػل الباطػػل ك 
كاف كل ما انقرض جيػل، كص ػوا مػن بعػدىم "كأمة نوح قدالإبٲاف،اب٤ؤمنبْ ، كىم يوصوف عقبهم بعدـ 

بعدـ الإبٲاف بو، كب٧اربتو، كب٨الفتو.ككاف الوالد إذا بلر كلده، كعقل عنو كلبمو، كصَّاه فيما بينو كبينػو، 
ا، ما عاش، كدالآمنا ما بقي، ككانت سػجاياىم تػأ  الإبٲػاف ، كب٥ػذا  ، كاتبػاع اب٢ػق أف لا يؤمن بنوح أبدن

ژئى  ی  ی        ی   ی  ژ قػػاؿ: 
نػػوح عليػػو  ، كىػػم الػػذين كػػانوا بٯػػادلوف ، كيلقػػوف باب١ػػدؿ علػػى(ُ)

ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ    ڱ  ں  ں    ڻ   ژ  : في قولػػػو تعػػػالى فػػػأكرد الله قػػػوب٥مالسػػػلبـ ، 

 ژڻ   ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ   ہ    ہ  ہ   ھ  ھ   ھ  ھ  ے  ے   
(ِ). 

كب٫ػػػن لا نتبعػػػك ، إب٭ػػػا الػػػذم يعػػػاقبكم كيعجلهػػػا لكػػػم الله ، ذلػػػكحاججتنػػػا فػػػأكثرت مػػػن أم: "
 .(ّ)" الذم لا يعجزه شير
 ڀ  ڀ  ٺ  ٺ   ٺ  ٺ  ٿ  ٿ        ژ  بػػػػػو اسػػػػػتعباد الوقػػػػػوع مػػػػػا توعػػػػػدىم بػػػػػو أم: يسػػػػػتهزلآوف

 ژٿ  
(ْ).  

أم: ب٫ػػن الػػذين نسػػخر مػػنكم، كنتعجػػ  مػػنكم، في اسػػتمراركم علػػى كفػػركم، كعنػػادكم، الػػذم 
 العذاب بكم، كحلولو عليكم.يقتثي كقوع 

 ژٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ژ  قاؿ تعالى : -ّ
(ٓ). 

كيستمر ذلك معهم خػبٌ ،  طبعت قلوُّم على الكفر البواح ، كالصد عن السبيل ، كالتكذي  
 .من قبل أف يكوف جا ىم رسوؿفي الآخرة عياذان بالله فينكركف 

 كأمتو، فيقوؿ الله عز كجل: ىل بلغت؟ بٯي  نوح عليو السلبـ" : قاؿ رسوؿ الله 
 فيقوؿ: نعم أم رب.

 فيقوؿ لأمتو: ىل بلغكم؟
 فيقولوف: لا ما جا نا من نبي.

                                                           

 .ِٕسورة نوح الآية   (ُ)
 .ّّ – ِّسورة ىود آية  (ِ)
 .ْٖٔص ِ، ج ُُٗٗ – ُُِْ، دار اب٣بّ ، ببّكت ، ط الثانية ، ابن كثبّ القرآف العظيم ، تفسبّ  (ّ)
 .ّٖية الآسورة ىود  (ْ)
 .ّٗسورة ىود الآية  (ٓ)
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 .(ُ)": ب٧مد كأمتو، فتشهد أنو قد بلرفيقوؿ فيقوؿ لنوح: من يشهد لك؟
ذكم القر  بدأ نوح عليو السلبـ يفاكض ابنو البد  بمن اب٢رص على ىداية الناس كخاصة ك 
بأف يؤمن كيرك  مع اب٤ؤمنبْ كيببْ لو أنو لا عاصم اليوـ من أمر الله إلا من تغمده الله  كيدعوه ،

فكانت النتيجة أف كاف من اب٤غرقبْ  كيرك  مع اب٤ؤمنبْ، كلم يقبل ،أ ابنو  بربٞتو كعفوه ، كلكن
ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ژ كبينت الآيات ىذا اب٤وقف في قولو تعالى: 

﮷  ﮸  ﮹   ﮺  ﮻  ﮼  ﮽  ﮾  ﮿    ﮶ھ  ھ  ھ  ے   ے  ۓ  ۓ     ﮲  ﮳  ﮴  ﮵ھ  

 ژ﯂  ﯃  ﯄  ﯅    ﯆  ﯇    ﯁﯀
(ِ). 

 ما يلي: عليو السلبـ، مع ابنو قصة نوح كفي ب٦اؿ التفاكض بٲكن أف نستقي من ىداية الآيات كفوالآد
  التودد كالتلطف كإاهار اب٢رص كإرادة اب٣بّ -أ 
 "يػػا قػػومي"كمثػػاؿ ذلػػك اسػػتخداـ لفػػظ اسػػتخداـ الكلمػػات المحببػػة للنفػػوس بػػالفطرة السػػليمة ،  -ب 

ارىم ككػاف ذلػك مػراران ، لإشػعالشػعور بالانتمػا ، ب التذكبّكتدؿ دلالة كاضحة على ،  مع قومو
، ُّدؼ قبوؿ دعوتو عليو السلبـ  .  أنو كاحد من القوـ

، الفطػرم الأبػوةعاطفػة بٰػرؾ الػنفس ب٘ػاه القلػ  ، ك يهػز كفيو ما  (ّ)"يا ببِكاستخداـ لفظ "
 رجا ن في الاستجابة كالإبٲاف .

 التنوع في الأسالي  معهم كلم يكن أسلوب كاحد في دعو م . -ج 
 اب٢لم كيظهر مع ب٦ريات الأحداث كطوؿ السنبْ . -د 
 الصبر حيث صبر عليو السلبـ ألف سنة إلا بٟسبْ عامان . -ق 
اف كتػػػػارة بٱاطػػػػ  العقػػػػل ... ، كلا بٱفػػػػى أقػػػػر ذلػػػػك في تنػػػػوع اب٣طػػػػاب فتػػػػارة بٱاطػػػػ  الوجػػػػد -ك 

 .التفاكض
اب٤تفػاكض مػن  كػاف  كإلى غبّ ذلك من اب١وان  اب٤همة في التفػاكض مػع الآخػرين لا سػيما إف

 اب٤خالفبْ في العقيدة كالديانة .
                                                           

  .ّٖٗ،  ٖ، ج ّّّٗباب الطي  للجمعة ، ح كتاب اب١معة ،البخارم ، ب٧مد بن اب٠اعيل البخارم ،   صحيح (ُ)
 .ّْ - ِْ سورة ىود آية (ِ)
كىػذا ىػو الابػػن : يػاـ ، كقيػػل اب٠ػو كنعػاف ككػػاف كػافرنا عمػػل عمػلبن غػبّ صػػاح  ، فخػالف أبػػاه في دينػو كمذىبػو، فهلػػك مػع مػػن  (ّ)

  .ُُّص ُ، البداية كالنهاية ، إب٠اعيل ابن كثبّ ، مكتبة اب٤عارؼ ببّكت ، ج ىلك في الغرؽ من قوـ نوح
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 ىود عليو السلام  نبي الله مع: ثالثا  

ئا  ئا     ىۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې     ى  ۋۈ  ۈ  ۇٴ    ۋژ : قاؿ تعالى  -ُ

ئە  ئە  ئو   ئو  ئۇ           ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ    ئې  ئې  ئې  ئى  

ئى  ئى  ی  ی   ی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئي  بج  بح   

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  

ٿ  ٿ    ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ   ڤ     ٿٺ  ٺ  ٿ

ڃ  چ   ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ   ڃ  ڃ  ڃ   ڦڦ  ڦ

ڍ  ڍ  ڌ  ڌ   ڎ        ڎ  ڈ     ڈ    ڇچ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ

گ  گ  گ     گژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک

ڻ  ڻ  ڻ  ڻ     ںڳ  ڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں

ۀ   ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ   ھ  ھ  ھ  ے  

 . (ُ) ژۓ  ﮲     ﮳     ۓے
، كحالو مع قومو في أكثر من سورة  نبي الله ىود عليو ، كعلى نبينا الصلبة كالسلبـ ، تكررت قصتو

من القرآف الكرلَ ، كُّا من الدركس كالفوالآد اب١مٌة الشير الكثبّ، كب٩ا يستنبط كيستفاد من الآيات 
 اب٤تقدمة في التفاكض ما يلي :

 ككذا حاؿ الأنبيا  عليهم السلبـ .  ژ  ىۅ  ۅ   ژ اب٣طاب يشعر بالانتما  إلى قوـ كاحد -ُ
 .ژ ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې     ى ژبٙديد الطل   -ِ
 .ژ ئا  ئا ژاستثمار أسلوب التذكبّ  -ّ
ئە  ئو   ئو  ئۇ           ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ    ژ عدـ الركوف كالاستمرار مهما كاجو  -ْ

                                                           

 .ِٕ-ٓٔسورة الأعراؼ الآيات   (ُ)
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 .ژئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  
ی  ی   ی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئي   ژاب٤قابلة في القوؿ كالرد بالبٍ ىي أحسن  -ٓ

 .ژبج  بح   
 .ژ ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ ٱ  ژاب٢رص في إبدا  اب٢اؿ  -ٔ
ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ    ژالاتباع بلب علم كلا بصبّة يورد اب٤هالك  -ٕ

 .ژڍ  ڍ  ڌ  ڌ   ڎ        ڎ  ڈ    ڇڇ  ڇ
 

 ﮻       ﮺ۓ  ﮲   ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸       ﮹  ۓھ  ھ    ے  ےژ : قاؿ تعالى  -ِ

  ﯌﯆    ﯇  ﯈        ﯉  ﯊  ﯋  ﯅﮼  ﮽      ﮾  ﮿  ﯀  ﯁     ﯂  ﯃     ﯄

﯍   ﯎  ﯏   ﯐  ﯑  ﯒  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ      ۇ  

ئى  ئي  بج  بح  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ    ۇٴ  ۋ   ئج    ئح  ئم  

ٱ  ٻ  ٻ  تح  تخ   تم  تى  تي  ثج  ثم   بخ         بم  بى    بي        تج  

پ  ڀ    ڀ  ڀ   ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ    پٻ  ٻ  پ  پ

ڄ   ڄ  ڄ  ڃ     ڃ    ڄڦ  ڦ  ڦ  ڦٹ    ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ    ٿٿ

  ڈچ    چ  چ  ڇ  ڇ     ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌ   ڎ  ڎ   ڈ  چڃ  ڃ

گ      گ  گ  گ         ڳ  ڳ   ڳ  ڳ  ڱ  ڱ    کژ   ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک

ھ    ھڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ       ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ

 ﮳  ﮴  ڭ  ۇ   ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ   ھ    ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲             

 .(ُ) ژې     ې  ې      ى  ى    ېۋ  ۅ    ۅ  ۉ      ۉ  ۋۇٴ

                                                           

 .َٔ- َٓالآيات سورة ىود  (ُ)
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 ب٩ا يستفاد من الآيات الكربٲة في التفاكض ما يلي:
  ژئى  ئي  بج  بح  بخ  ژ   أف أىل الباطل قد يعمدكف فينكركف اب٢قالآق بٝلةن كتفصيلبن   -ُ
 . ژبم  بى    بي        تج     ژالاصرار على باطلهم كاب١رأة في ذلك  -ِ
قياـ أىل الباطل باب٤بادرة بإلقا  التهم كالتهكم كالسخرية ، كلا يقيموف أىل الفثل في منازب٥م ،  -ّ

 . ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ ژفقوب٥م 
لكل مقاـ مقاؿ ، كالتدرج كاب٢كمة ، أمور لابد منها في البلبغ كبياف اب٢ق ، كقد يقتثي اب٤وقف  -ْ

ٹ      ٿٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  پ  ڀ    ڀ  ڀ   ڀ  پ ژالصدع باب٣ق كالاقبَاؽ 

 . ژٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  
ڄ   ڄ  ڄ  ڃ     ڃ    ڄڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦژ الاعتصاـ بالله ، كاب٤ثي على أمره سبحانو : -ٓ

 .   ژچ    چ  چ  ڇ  ڇ     ڇ  چڃ  ڃ
لا يكلف الله نفسان إلا كسعها ، كمع الرغبة في ىداية الناس ، إلا أف ىناؾ من لا يريد اب٢ق كلا  -ٔ

ككما قاؿ  ژ ڈڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌ   ڎ  ڎ   ڈژ يريد أف يبصر ، أك يتأمل بل ديدنو التولي 
ژ ڑ  ک  ک    ک   ک        گ    ڑڌ  ڎ       ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژژ تعالى :

(ُ). 

ڄ   ڄ   ڄ  ڄ   ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ   چ   چ     چ  ژ  ؿ تعالى:و قيفي سورة اب٤ؤمنوف ك  -ّ

ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ          ژ  ڑ   ڑ  ک         ک  ک    ڌڇ     ڇ  ڇ  ڇ     ڍ    ڍ  ڌ

ک    گ  گ  گ  گ     ڳ  ڳ  ڳ        ڳ  ڱ   ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  

ڻ     ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ   ھ  ھ  ھ  ھ   ے  

 ﮴    ﮳    ﮲    ﮽      ﮵ے     ۓ  ۓ   ﮼     ﮻   ﮺   ﮹   ﮸       ﮷  ﮶ 

﯊   ﯋  ﯌  ﯍   ﮾    ﮿  ﯀  ﯁  ﯂  ﯃  ﯄  ﯅  ﯆  ﯇  ﯈   ﯉  

﯎  ﯏  ﯐  ﯑  ﯒  ڭ  ڭ   ڭ  ئې  ئې                ئى  ئى  ئى  ی    ی   ی  

                                                           

 .ُٖسورة العنكبوت الآية  (ُ)
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 .(ُ) ژبح  بخ      بم    بجی   ئج  ئح  ئم  ئى  ئي

ڻ      ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے    ے  ۓ  ژ  قاؿ تعالى: -ْ

 ﮹ ﮺  ﮸    ﮷   ﮶   ﮵   ﮴   ﮳   ﮲   ﯁ ﯂    ﮻ۓ    ﯀   ﮿   ﮾    ﮽   ﮼ 

﯃  ﯄  ﯅   ﯆  ﯇  ﯈  ﯉  ﯊  ﯋  ﯌  ﯍   ﯎  ﯏  

﯐  ﯑  ﯒  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ   ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  

ۋ    ئج  ئح   ئم  ئى  ئي  بج  بح  بخ  بم  بى   بي   تج  تح  

ٱ  ٻ  ٻ     ٻ  ٻ  پ  پ  پ  تخ  تم  تى  تي  ثج   ثم  ثى  ثي   جح   

ٿ  ٿ           ٿ    ٹ  ٹ  ٹ   ٹ     ٿٺ   ٺ  ٺ  ٺ  ڀپ  ڀ  ڀ   ڀ

     .(ِ) ژڤ  ڤ   ڤ
ينبغي كفي ىذا السياؽ البديع للآيات الكربٲة كاب٢اؿ دعوة ىود عليو السلبـ لقومو ، يستبط أنو 

كاب٥دؼ،  ، كالتذكبّ بسلبمة اب٤قصد،    ژھ  ے    ے  ۓ  ژكبٯدر في اب٤فاكضات، التعريف باب٢اؿ 
كبياف حاؿ ، ژ ﮼  ﮽  ﮾   ﮿  ﯀  ﯁  ﮻﮶  ﮷  ﮸   ﮹  ﮺ ژ  الدنيا كالغاية، كعدـ الرغبة في

﯃  ﯄  ﯅   ﯆  ﯇  ﯈  ﯉   ژاب٤قابل كما ىو عليو بأسلوب الاستفهاـ الانكارم 

م  الطل  العدؿ الذم ىو خبّ  ژ﯊  ﯋  ﯌  ﯍   ﯎  ﯏  ﯐  ﯑  ﯒  
لألٍ مبلر عن الله كمرسل منو سبحانو ، م  التذكبّ     ژڭ  ڭ  ڭ  ڭ ژ  ب٥م في الدنيا كالآخرة

ۇٴ  ۋ    ئج  ژكنعمو البٍ أنعم ُّا عليكم  ژۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ   ژباب٤نعم 

بج  بح  بخ  بم  ژكبياف اب٢رص عليهم كطل  النجاة ب٥م    ژئح   ئم  ئى  ئي  

عياذان  كمهما تنوعت أسالي  البَغي  كالبَىي  كتعددت فهناؾ من لا يستجي    ژبى   بي   تج  
ٱ  ژبل كقد يتبعها الإفك اب٤ببْ   ژتح  تخ  تم  تى  تي  ثج   ثم  ثى  ثي   جح   ژبالله 

                                                           

 .ُْ-ُّسورة اب٤ؤمنوف الآيات  (ُ)
 .َُْ- ُِّالآيات سورة الشعرا   (ِ)
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 . ژ ٻ  ٻ     ٻ  ٻ  پ

ڳ  ڳ    ڳژ  ژ  ڑ  ڑ    ک  ک     ک  ک  گ  گ  گ  گژ  :قاؿ تعالى -ٓ

ڻ  ڻ  ۀ      ۀ  ہ  ہ  ہ    ڻڳ  ڱ   ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ

 ﮸     ﮷﮴  ﮵     ﮶  ﮳ہ  ھ  ھ   ھ  ھ      ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲

 ﮺   .(ُ) ژ ﮹ 

ٻ   ٻ   ٻ  ٻ  پ    پ  پ  پ  ڀ  ڀ      ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ژ : قاؿ تعالى -ٔ

ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ     ٹ  ٹ   ٹ  ٹ      ڤ   ڤ  ڤ  ڤ                 ڦ   

ڦ  ڦ  ڦ   ڄ  ڄ    ڄ    ڄ             ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ      چ       چ  چ   ڇ  ڇ  

ڍ   ڌ  ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڇ  ڇ      ڍ  

ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ                  ں  ں    ڳک  گ   گ  گ  گ   کڑ  ک  ک

 .(ِ) ژہ           ہ   ہ  ھ    ہڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀ

گ  گ  گ     گژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  کژ : تعالى قاؿ -ٕ

ڻ  ڻ  ڻ  ڻ     ںڳ  ڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں

 . (ّ) ژۀ   
قد استحقيتم ُّذه اب٤قالػة الػرجس كالغثػ  مػن الله، أتعارضػوف عبػادة الله كحػده لا شػريك أم: 

 لو، بعبادة أصناـ أنتم ب٫تموىا، كب٠يتموىا آب٥ة من تلقا  أنفسكم، اصطلحتم عليها أنتم كآباؤكم.
ڤ  ڤ                 ڦ   ڦ  ڦ  ڦ   ڄ  ڄ    ڄ    ڄ             ڃ  ڃ  ژ قاؿ تعالى:  -ٖ

چ      چ       چ  چ   ڇ  ڇ  ڇ  ڇ      ڍ  ڍ   ڌ  ڌ  ڎ     ڃ  ڃ

                                                           

 .ُٔ – ُٓية الآسورة   (ُ)
 .ِٓ-ُِسورة الأحقاؼ الآيات  (ِ)
 .ُٕيةالآسورة الأعراؼ  (ّ)
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ڳ  ڳ    ڳک  گ   گ  گ  گ   کڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک

ہ           ہ     ہڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ                  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀ

 .(ُ) ژہ  ھ  

ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ       ڻ  ڻ  ۀ  ژ : تعالى  ككقولو

 ﮲    ﮳   ﮴  ڭ    ھہ  ہ  ہ  ہۀ   ھ  ھ    ھ  ے  ے  ۓ  ۓ 

 .(ِ) ژې     ې  ې      ى  ى    ېۋ  ۅ    ۅ  ۉ      ۉ  ۋۇ   ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ

ٿ  ٿ  ٿ    ٹ  ٹ  ٹ   ٹ   ڤ    ٿٺ   ٺ  ٺ  ٺ  ڀڀ   ڀژ  كقػػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػػالى:

  .(ّ)ژڤ   ڤ  
كاب٤تأمػػػل لسػػػياؽ الآيػػػات الكربٲػػػة ، ب٢ػػػاؿ أكلئػػػك اب٤خػػػالفبْ ، بٯػػػد مػػػنهم النفػػػور ، كالاسػػػتكبار ، 
كالصد عن اب٢ق ، كمقابلة اب٢جن كالبراىبْ كالأدلة الواضحة اب١لية ، باب١حود ، كالنكراف ، كالإعػراض 

 ، كعدـ الرغبة في الإنصات ، كالاستماع كالنظر كالتأمل فيها.  
 
  ثمود إلى وأرسل السلام عليو صالحمع نبي الله من تفاوض : ما حصل رابعا
 بػن ارـ بػن عػابر بػن بٜػود ابػن حاجر بن عبيد بن ماسح بن عبد بن صاح " كرسولو الله عبد ىو 
 يسػػػكنوف العاريػػػة مػػن عربػػػا ككػػانوا،  بٛػػػود جػػدىم باسػػػم بٜػػود يقػػػاؿ ، أرسػػػلو الله إلى بٜػػود نػػوح بػػػن سػػاـ
 فػيهم الله فبعػث كأكلئػك الأصػناـ يعبػدكف ككػانوا عػاد قػوـ بعػد ككػانوا كتبػوؾ اب٢جػاز بػبْ الػذم اب٢جر
 .(ْ)"منهم رجلب
ئا  ئە    ئاۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ   ۋ  ۅ  ۅ  ۉ    ۆڭ  ۇ  ۇ  ۆژ قاؿ تعالى :  -ُ

ئې    ئې  ئى    ئى  ئى  ی  ی     ئېئۇ  ئۆ    ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئۇئە  ئو  ئو

                                                           

 .ِٓ – ِِية السورة الأحقاؼ  (ُ)
 .َٔ-ٖٓية الآسورة ىود  (ِ)
 .َُْ-ُّٗية الآسورة الشعرا  ( ّ)
 .ُُّ - َُّ ص  ُ، ج  ، ابن كثبّ ،  مرجع سابقالبداية كالنهاية  (ْ)
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ٱ  ٻ   ٻ   ٻ  ٻ  پ  پ  پ   پ  ڀ  ڀ  ڀ      ڀ  ٺ  

ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ     ڤ  ڤ  ڤ  ڤ     ڦ    ٿٺ   ٺ  ٺ

ڦ  ڦ   ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  

ڇ  ڇ   ڇ   ڇ  ڍ    ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ    ژ  ژ    چچ

ڑ      ڑ  ک  ک  ک  ک   گ   گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ   ڱ           ڱ     

ڱ   ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  

 ﮲  ھ   ھ    .(ُ)  ژھ  ھ  ے  ے  ۓ    ۓ  
كب٩ا يستفاد من قصة نبي الله صاح  عليو السلبـ في التفاكض ، بداية مثل الأنبيا  عليهم السلبـ 

ككذا حاؿ الأنبيا  عليهم السلبـ ، بٙديد   ژ  ىۅ  ۅ   ژ اب٣طاب يشعر بالانتما  إلى قوـ كاحد
  ژ ې  ې  ې  ى    ى ژككجود البينة   ژ ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې     ى ژالطل  

ئۇ  ئۆ    ئۆ  ژ م  الطل  اب٥اـ منهم    ژئو  ئوژىي  ژ  ئۇئا  ئە  ئە  ژ  ب٥م   كتعيينها

فيأتيكم ، أك   ژ ئې    ئې  ئىژ كالنهي عن التعدم كالظلم ب٥ذه الآية البٍ أرلت لكم    ژ  ئېئۈ  ئۈ
 .ژ ئى  ئى  ی    ژ

ئى  ی  ی    ئىئۇ   ئۆ    ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئۇئە  ئە  ئو  ئوژ :تعالى قاؿ -ِ

بح    بخ  بم  بى    بي  تج  تح  تخ  تم           تى    بجی        ی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئي

ٱ  ٻ  ثي  جح    جم  حج  حم  خج  خح  خم  سج  سح  سخ   سم       صح  صم     ثىتي  ثج  ثم

ٿ    ٿٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ   ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ

ڤ  ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ   ٿ    ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ 

ڍ    ڍڄ  ڃ      ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ   ڇ  ڇ

ڌ  ڌ  ڎ ڎ  ڈ  ڈ    ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک   ک   گ  

ڳ    ڳ  ڳ   ڳ  ڱ   ڱ  ڱ   ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ    گگ  گ

                                                           

  .ٖٕ-ّٕ( سورة الأعراؼ الآيات ُ)
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ژۓ    ۓ    ﮲  ےھ    ھ    ھ  ھ  ے  ہڻ   ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ
(ُ). 

ڦ  ڄ  ڄ     ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  ڦ  ڦ  ڦ  ژ  :تعالى قاؿ -ّ

ڈ  ژ    ژ      ڑ  ڑ  ک  ک    ڈچ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ

ک  ک  گ  گ   گ  گ   ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ   ں   

ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ   ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے  

﮿  ﯀    ے  ۓ  ۓ       ﮲   ﮳  ﮴  ﮵  ﮶    ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  ﮼   ﮽    ﮾

﯁   ﯂  ﯃       ﯄  ﯅  ﯆  ﯇   ﯈  ﯉   ﯊  ﯋  ﯌  ﯍  ﯎    ﯏  ﯐  ﯑  ئۆ   

ئح   ئم  ئى    ئجئۈ   ئۈ  ئې  ئې    ئې  ئى  ئى  ئى   ی  ی  ی  ی

 ژبح  بخ               بم  بى  بي  تج  تح  تخ  تم     تى    بجئي
(ِ). 

ٱ  ٻ  ٻ   ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ژ :  تعالى قاؿ -ْ

ٹ  ٹ  ٹ  ڤ    ڤ    ٹٿ  ٿٺ  ٺ  ٺ   ٺ  ٿ   ٿ  

ژڃ  ڃ   چ  چ    ڃڄ  ڄ   ڄ  ڃ  ڄڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ
(ّ). 

 مع نبي الله لوط عليو السلام ما حصل من تفاوض :  خامسا
 ، الػػدعوة إلى الله مػػػع الإصػػلبح الاجتمػػػاعي بالػػػدعوة إلى إقامػػة العػػػدؿ كمػػػا في دعػػوة لػػػوط قومػػػو

 لبَؾ الفاحشة.
كأحداث جرت مع قومو ، كمنها ما بٯرم ب٦رل التفاكض ،  حصلت مواقف كلوط عليو السلبـ ،

حوؿ اب٤عصية البٍ لم يسبقهم إليها أحد من العاب٤بْ ، إلا أف قومو  البٍ كانت اب٤راجعات كخاصة تلك
بل كاجتمعوا عليو رغبة في تنفيذ معصيتهم ، تشربوا الكفر كالعصياف كالفجور غبّ مكبَقبْ برسوب٥م 

گ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ژ  عليو السلبـ ، قاؿ تعالى :النكرا  في أضياؼ لوط 

ھ    ھڱ  ڱ  ڱ   ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ     ہ  ہ

                                                           

  .ٖٔ-ُٔ( سورة ىود الآيات ُ)
  .ُٖٓ-ُُْ( سورة الشعرا  الآيات ِ)
  ْٕ-ْٓ( سورة العنكبوت الآيات ّ)
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 ﮸   ﮲ھ      ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮷   ﮾    ﮹﮳  ﮴  ﮵   ﮶   ﮽   ﮺  ﮻  ﮼ 

﮿  ﯀  ﯁  ﯂  ﯃  ﯄  ﯅  ﯆   ﯇  ﯈  ﯉  ﯊  ﯋    ﯌  ﯍  ﯎   ﯏  ﯐  ﯑   ﯒  ڭ  ڭ  ڭ     ڭ  

 ئى  ئي  بج        بح  بخ    ئمۇ  ۇ  ۆ   ۆ  ۈ      ۈ  ۇٴ  ۋ  ئج  ئح

 حم  خج  حجثي  جح  جم  ثىتى  تي    ثج  ثم  تمبم  بى  بي  تج  تح   تخ

 .(ُ) ژخح    
ب٩ا يستفاد من الآيات في التفاكض أنو قد يتم التفاكض مع ب٩ن لو قوة كعدد كعدة فذلك 
يتطل  زيادة اب١هد في اب٤فاكضة معهم ، كنظبّ ذلك فيما بٙدقت عنو الآيات الكربٲة ، عندما جا  

رب، كالكقوـ لوط لنبيهم لوط عليو السلبـ ، يريدكف أضيافو ب١ربٲتهم كفاحشتهم ، علب لوطان الثيق 
 م  أمرىم بتقول الله    ژ   ﮲ھ  ھ      ھ  ے  ے  ۓ  ۓ ژحبٌ قاؿ ب٥م  

 ژكطلبهم طل  أشبو  بالبَجي ب٤كانة أضيافو لأنو كاج  إكرامهم لا الغدر ُّم فقاؿ    ژ ﮳  ﮴ ژ

 ﮼  ﮽    ژم  يبحث فيهم عمن فيو رشد منهم    ژ ﮹﮵   ﮶  ﮷  ﮸ يكفكم  ژ﮺  ﮻ 
 عن ىذا السو .

 

 
 إبراىيم الخليل عليو السلام  ورسولو حدث من مواقف مع نبي الله: ما سادسا

 أقبػػػػػػػت الله ، كىػػػػػػػو خليػػػػػػػل الله ، كقػػػػػػػد نػػػػػػػبي كرسػػػػػػػوؿ ، كىػػػػػػػو أبػػػػػػػو الأنبيػػػػػػػا  إبػػػػػػػراىيم عليػػػػػػػو السػػػػػػػلبـ 
كػاف   إبػراىيم عليػو السػلبـ ، كشػهد لػو بػأفالكػرلَ عديػدة مػن الكتػاب  ضػعكرسػالتو في موا ةنبو  -عز كجل  -
ٿ  ٹ    ٹ         ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ  ڦ  ژ قانتػان لله حنيفػان. قػاؿ تعػالى:  أمػة

 ژڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ     ڇڄ  ڄ  ڃ     ڃ  ڃ   ڃ  چ  چ  چ  چ  ڄڄ
(ِ).  

 ژٿ  ٿ  ٿ         ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ژ كقاؿ تعالى: 
(ّ). 

                                                           

 .ُٖ-ٕٕية الآسورة ىود  (ُ)
 .ُِِ – َُِية الآسورة النحل  (ِ)
 .ٕٓية الآسورة الأنعاـ  (ّ)
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كقػػد ذكػػر القػػرآف الكػػرلَ مػػن سػػبّة إبػػراىيم اب٣ليػػل عليػػو السػػلبـ عػػددان مػػن اب٤واقػػف يسػػتنبط منهػػا 
فوالآد تفاكضػية ، علػى تنػوع اب٤قابػل فيهػا فكانػت تػارةن مػع ابنػو إب٠اعيػل عليػو السػلبـ ، كتػارةن مػع اب٤لػك 

إبػراىيم عليػو السػلبـ  مػعكالأحػداث  ، اب٤واقػف ىػذهككانػت كتارة مع أبيو ، تارةن مع قومو ، ك النمركد ، 
 ، قصصان في قنايا سور القرآف الكرلَ كمنها ما يلي :

ڤ  ڤ          ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ  ڃ    ڤٹ   ٹ  ٹ  ڤژ : تعالى قولو -ُ

ڃ  چ  چ      چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ   ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  

گ  گ  ڳ         ڳ     ڳ  ڳ  ڱ  ڱ    گژ  ڑ   ڑ  ک  ک  ک  ک  گ

ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ     ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ   

 ژ﮲  ﮳    ۓھ  ے  ے  ۓ  ھھ
(ُ). 

: الكربٲػػة الآيػػة ىػػذه في  ، ب٧مػػدا ،نبيػػو كعػػلب جػػل الله أمػػرب٪ػػد في ىػػذه الآيػػات الكربٲػػات أف "
 الصػػلبة نبينػػا كعلػػى عليػػو ،إبػػراىيم ، الله مػػن إليػػو اب٤نػػزؿ العظػػيم القػػرآف ىػػو الػػذم الكتػػاب في يػػذكر أف

 عبػػػادة كتػػػرؾ كحػػػده الله عبػػػادة إلى ب٥ػػػم كدعوتػػػو قومػػػو مػػػع نبػػػأه القػػػرآف في النػػػاس علػػػى كيتلػػػو كالسػػػلبـ،
 . (ِ)"تثر كلا تنفع كلا تبصر كلا تسمع لا البٍ الأصناـ

يظهر من خلبؿ اب٤وقف تودد كتلطف إبراىيم عليو السلبـ في اب٣طاب ، كبياف العلم كاب٥دل 
الذم رزقو الله لإبراىيم كيريد إيصالو لأبيو كقومو ، كفي موضع آخر يتجلى السؤاؿ من إبراىيم لقومو 

ب٢ركة ، كلا لتقرير حقالآق أف ىذه أصنامان من صنع البشر ،لا تثر ، كلا تنفع ، كىي بٝادات عدبٲة ا
 : تعالى قولوتقدر أف تنفع نفسها ، فثلبن عن أنها تقدر على نفع غبّىا ، كما في 

ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ    ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ    ھ  ژ 

ھ  ے  ے  ۓ   ۓ       ﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷          ﮸  ﮹  ﮺   ﮻  ﮼  ﮽  

 ژ﮾  ﮿  ﯀  ﯁       ﯂  ﯃      
(ّ).  

نفسػو بنفسػػو كيسػتفاد مػن ىػػذه الآيػة الكربٲػة أف مػػن أقػول الأسػػالي  أف ب٘عػل اب٤خػالف بٯيػػ   

                                                           

 .ْٔ – ُْالآيات مرلَسورة  (ُ)
 .ِّْ ص ّمرجع سابق ، جأضوا  البياف  (ِ)
 .ٕٕ-ُٕالآيات  الشعرا سورة  (ّ)
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عليػػػو  إبػػػراىيمان عػػن قولػػػو تعػػالى ، حاكيػػػفي  اعػػن دعػػػواه الباطلػػة كذلػػػك مػػػن خػػلبؿ الأسػػػئلة المحػػددة كمػػػ
 ژڻ  ۀ  ۀ    ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ    ژ  و تعالى:قول السلبـ في

(ُ). 
، حيػػث أنهػػم ىربػػوا عػػن الإجابػػة المحػػددة للؤسػػئلة المحػػددة ، فتػػأ   فلػػم تكػػن إجابػػة مقنعػػة جػػادة 

 الاقتػػػدا  كالتقليػػػد الأعمػػػى كمػػػا في قولػػػو تعػػػالى :  الإجابػػػة عبػػػارة عػػػن انتقػػػاؿ مػػػن اب٤وضػػػوع كذلػػػك لأنػػػو

 ژڀ  ٺ   ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ژ 
(ِ). 
كمعاب١ة اب٤خالفات عند الناس كخاصة البٍ تكوف إيصاؿ البلبغ اب٢ق للمدعو ، كعرضو عليو ، 

متأصلة في السلوؾ لديهم ، كتنبع من عقالآدىم ، بٙتاج إلى أدؽ الأسالي  في دعو م كالتفاكض 
 معهم ، كذلك لأبٮية كخطورة التعامل مع اب٤قابل فيها.

ڱ  ں  ں    ڻ  ڻ  ڻ  ڻ     ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ژ : تعالى قولوفي ك 

ے           ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸   ﮹  ﮺  ﮻             ﮼   ھ  ھ   

﮽  ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂   ﯃  ﯄   ﯅  ﯆  ﯇  ﯈  ﯉  ﯊  ﯋   ﯌    ﯍  ﯎          ﯏  

 ژ﯐  ﯑  ﯒  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ     
(ّ).  

كب٩ا يستفاد من الآيات الكربٲة في التفاكض ضركرة السؤاؿ ب٤عرفة سب  الأفعاؿ كالدكافع لتلك 
طوت عليو عقيد م فيها كما ىي الصورة الذىنية لذلك ، كلو للسالآل نالأفعاؿ عند القالآمبْ ُّا كما ا

كعلى غرار تلك    ژھ  ھ  ھ    ے           ے  ۓ  ۓ    ژعلم مسبق ، كمن ذلك قولو تعالى :  
﮼               ﮹  ﮺  ﮻ ژ ، فكاف البياف كالبياف أك الطل  كاف أمران أك نهيان  الإجابة يكوف الرد

  :م  توالى اب٣ليل عليو السلبـ في بياف ماجا  بو من اب٢ق تبارؾ كتعالى  ژ ﮽  ﮾  ﮿  ﯀
 ژ ﯊  ﯋   ﯌    ﯍  ﯎          ﯏  ﯐  ﯑  ﯒  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ ژ

كبعد المحاكلات البٍ دلػت علػى صػد كقومو  اب٣ليل عليو السلبـ ببٌْ البٍ تعددت كبعد اب٤راجعات 
على الدعوة كعلػى  كالإصرار على الباطل كعدـ الرغبة في اب٢ق ، بل كفوؽ ذلك حربان قومو عن السبيل 

أنػو بػرا  ب٩ػا يعبػدكف إلا الرسوؿ الذم بعثػو الله ،يػأ  دكر الػبرا ة كمػا قػاؿ اب٣ليػل عليػو السػلبـ لقومػو ، 
                                                           

 . ّٕ-ِٕسورة الشعرا  الآيات  (ُ)
 .ِِسورة الزخرؼ الآية  (ِ)
 .ٔٓ-ُٓسورة الأنبيا  الآيات  (ّ)



143 
 

  ڇ  ڍ  ڍ    ڌ  ڌ   ڎ     ڎ      ڈ   ڈژ : تعػػػالى قولػػػوفي  فطػػػره سػػػبحانو ، كمػػػاالله الػػػذم 

 ژژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک   
(ُ).  

 قولوفي  كماإبراىيم عليو السلبـ كالذين آمنوا معو ىم أسوة حسنة أمرنا بالاقتدا  ُّم  ك 
﮲  ﮳  ژ : تعالى ۓ   ۓ   ے     ے         ھ   ھ   ھ   ھ   ہ           ہ  ہ  ہ   ڻ   ۀ  ۀ  

﮵  ﮶    ژ﮴  
(ِ). 

  :ما يلي ا سبقمن ىداية الآيات المفيدة في مجال التفاوض فيم
كىػو مػن اب١وانػ  كالتػودد في اب٣طػاب  كاللػبْ الرفػق فيهػاكيظهر  أباهعليو السلبـ إبراىيم  نصح -أ 

 . اب٤ؤقرة في التفاكض
 كلا يسمع لا ماغبّ الله الغبّ كىو الغبّ مستحق للعبادة كىو  عبادة من كالتحذير اب٢ق إيثاح -ب 

 .، كلا ينفع كلا يثر نفسو فثلبن عن غبّه  يبصر
 .الشيطاف ككلاية تعالى الله عذاب منالتحذير  -ج 
بػػػالقوؿ  العنيػػػفالثبػػػات علػػػى اب٢ػػػق كخشػػػية الله مهمػػػا كػػػاف في اب٤واجهػػػة مػػػن الوعيػػػد كالتهديػػػد  -د 

 أك الفعل الذم يسفر عن العداكة . كالشدة،
 ژ ﮹  ﮺  ﮻  ﮸﮶  ﮷ژ اب٣تاـ اب٢سن للموقف  -ق 

(ّ). 
 .القاطعة باب٢جة إاهار الدليل كالبرىاف -ك 
الزيػػر عػػػن اب٢ػػق كالتعصػػ  للباطػػػل في مفاكضػػا م الإصػػػرار علػػى  الثػػػلبؿ كالأىػػوا عػػادة أىػػل  -ز 

ڑ  ک  ک   ک  ک  ژ : حيػػػػث قػػػػاؿ تعػػػػالى ، مهمػػػػا أفحمػػػػوا باب٢جػػػػة القاطعػػػػة كالػػػػدليل

  .(ْ)" ژگ  گ  گ  گ  
حيػػث إبػػراىيم مػػع أبيػػو في خطػػاب اسػػتدرار عاطفػػة الأبػػوة كفيػػو التػػودد كالإكػػراـ ، مػػع الوالػػداف  -ح 

 ."يا أبت"تكرر قولو 

                                                           

 .ِٕ-ِٔالزخرؼ الآيات سورة  (ُ)
 .ْسورة اب٤متحنة الآية  (ِ)
  . ْٕ( سورة مرلَ الآية ّ)
 .ٓٔسورة الأنبيا  آية  (ْ)
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عليػػو السػػلبـ كمنهػػا مػػا بٯػػرم  ،اب٣ليػػل إبػػراىيمنػػبي الله، اب٤واقػػف كالأحػػداث الػػبٍ كاجهػػت كتتعػػدد 
 :منها ما يلي  نورد منها ما تيسرفاكضات ب٦رل اب٤
 :مع الملك  بين إبراىيم عليو السلام ما جرى -ٔ

ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  ژ كما في قولو تعالى :   

ڌ  ڎ     ڎ  ڈ  ڈ   ژ    ژ    ڌچ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍچ  

 ژگ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ    گڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ   گ
(ُ). 

 كيستفاد من الآيات في التفاكض ما يلي:
 .على شفا جرؼ ىاركينافحوف عن باطلهم كإف كاف ىشان كيدٌعوف أف أىل الباطل قد بٰاجوف  -ُ
كىو  ژ ڇ  ڇ  ڍ  ڍ ژترؾ بعض الدعاكل كعدـ الالتفات إليها ، لا يعد إقراران ب٥ا  -ِ

 ، فالله جل كعلب يقوؿ : متأكؿ في ذلك كليس على اب٢قيقة كما ىو معلوـ ، فألٌ لو ذلك 

 .(ِ) ژ ڱگ  گ    گ  گ  ڳ  ڳ    ڳ   ڳ  ڱ        ڱ ژ
المحددة مهمة جدان كي لا ييبَؾ ب٦اؿ للمراكغ اب٥ركب عن الاجابة عنها ، كىي الأسئلة الأسئلة  -ّ

  كلا بد من الاىتماـ ُّا تعلمان كتعليمان.في التفاكض ، كىي تفيد اب٤غلقة 
  گک  گ   گژ، طاؿ الزماف أـ قصر كخسراف ، أف دعاكل أىل الباطل مآب٥ا إلى زكاؿ  -ْ

 . ژگ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  
  :بين إبراىيم عليو السلام وقومو ما جرى  -ٕ

ڦ  ڦ  ڦژ قاؿ تعالى :   ڦ   ڤ   ڄ  ڄڤ   ڄ   چ    ڃڄ   چ   ڃ    ڃ   ڃ  

ڌ ڍ    ڍ   ڇ   ڇ   ڇ   ڇ   چ   ڑ    ڌچ   ڑ   ژ   ڈ  ژ   ڈ   ڎ   ڎ  

ڱ ڳ     ڳ   ڳ   ڳ   گ   گ   گ   گ   ک   ک   ک       ں    ڱک   ں   ڱ   ڱ  

ڻ   ڻ     ڻ    ژڻ  
(ّ). 

 ب٩ا يستفاد من ىداية الآيات في التفاكض 
                                                           

 .ِٖٓسورة البقرة آية (ُ)
 .ُْٓسورة آؿ عمراف الآية  (ِ)
 .ٖٕ – ٕٔسورة الأنعاـ الآيات  (ّ)
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 .التدرج  -ُ
  .مراعاة مستول اب٤خاطببْ في توضيح اب٤راد -ِ
إشعار اب٤خاط  كلو كاف خصمان أف ىناؾ انتما  يرجع اب١ميع إليو كطنان أك قبيلةن كب٫وه ،  -ّ

 . ژں  ژكذلك بٗا يدؿ على ذلك كما قاؿ إبراىيم عليو السلبـ  
أف التفاكض أك النقاش كاب٢وار كب٫وه مع أحد لا يعبِ الدبٲومة ، بل ىناؾ ساعة كمواضع   -ْ

 . ژ  ڻ  ڻ     ڻ  ڻ  ژ  إذا اقتثت اب٤صلحة ذلك الفراؽفيها بٯ  أف بٰصل 

  المرسلين إلى قوم لوطالكرام الملائكة  ما جرى بين إبراىيم عليو السلام وبين -ٖ
 ژڦ  ڦ    ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  ژ  قاؿ تعالى :

(ُ). 
 

 قومو لو بالباطلمحاجة  -ٗ
 ژ ۇ   ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ڭڭ  ڭژ قاؿ تعالى : 

(ِ). 
 .(ّ)  ژچ  چ    ڇ  ڇ  ڇ  ژ كإبراىيم عليو السلبـ بٗا عيرؼ عنو من حلم كربٞة 

 إسماعيل عليو السلام نبي الله ورسولو ، ما حدث من مواقف  سابعا :
ىو نبي الله كرسولو ابػن إبػراىيم عليػو السػلبـ كىػو بشػرل أبيػو كصػفو الله بػاب٢لم كصػدؽ إب٠اعيل 

 ، كىو جد رسولنا ب٧مد عليهما الصلبة كالسلبـ . الوعد كىو الذبيح الذم فداه الله بذبح عظيم
 .(ْ)  ژٹ      ٹ             ٹ  ٹ   ڤ  ڤ  ڤ    ٿٺ   ٿ  ٿ  ٿژ : تعالىكفيو قاؿ 

 العظػيم القػرآف ىػذا كىػو الكتػاب في يػذكر أف: الكربٲػة الآية ىذه في  نبيو كعلب جل الله أمر"
 .(ٓ)" نبيان  رسولان  ككاف الوعد صادؽ كاف بأنو إب٠اعيل أعبِ عليو كأقبُ "إب٠اعيل جده"

ى  ى   ئا  ئا    ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ       ئۈ  ئۈ  ئې    ژ  قولو تعالى : -ُ

بى     بمئج  ئح  ئم      ئى  ئي  بج  بح  بخئې    ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی   ی  ی  

                                                           

 .ْٕسورة ىود آية (ُ)
 .َٖسورة الأنعاـ آية (ِ)
 .ٕٓالآية  ىودسورة  (ّ)
 .ْٓسورة مرلَ الآية  (ْ)
 .ّْٕ ص ّمرجع سابق ج –أضوا  البياف  (ٓ)
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ٱ  ٻ  ٻ  ٻ     ٻ  پ  پ  تى  تي   ثج  ثم  ثى  ثي  جح     تمبي  تج   تح  تخ

 ٺ  ٺ        ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ   ٹ  ٹ    ڀپ  پ  ڀ   ڀ  ڀ

ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  

 .(ُ) ژڃ     
 بػػػػل فحسػػػػ  كقبػػػػولا عرضػػػػا ذلػػػػك يكػػػػن لمك " ژتى  تي   ثج  ثم  ثى  ثي    تمبي  تج   تح  تخژ 
 كػل يعجػز موقػف مػن لػو يػا ، ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ     ژ  التنفيػذ سػبيل في مػاض كالكػل،  التنفيػذ كقػت جا 
 بيػده سػكينا بٰمػل سػنو كبر في شيخ تعببّه عن لساف كل كيثقل تفسبّه عن قلم كل كيئط تصويره عن بياف
 ككيػػف يػػده في رؤيتهػػا علػػى عينػػاه كقويػػت السػػكبْ بٞػػل علػػى يػػده قويػػت كيػػف بػػالأخرل كضػػناه كلػػده كيتػػل
 طػػوع أبيػػو مػػع الولػػد ىػػو كىػػا الالتػػزاـ كسػػنة الإبٲػػاف قػػوة إنهػػا ؟.جبينػػو علػػى كلػػده تػػل علػػى الأخػػرل يػػده طاكعتػػو
 بيػػػده كالػػػد الآف كاب٤وقػػػف ،ژتى  تي   ثج  ثم  ثى  ثي  ژ  الله لقثػػػا  كيستسػػػلم الله لأمػػػر يتصػػػبر يػػػده

  كلكػػػػػػػػػػػػن التنفيػػػػػػػػػػػػذ للحظػػػػػػػػػػػػة الأنفػػػػػػػػػػػػاس توقػػػػػػػػػػػػف إلا يبػػػػػػػػػػػػق كلم اب١بػػػػػػػػػػػػبْ علػػػػػػػػػػػػى ملقػػػػػػػػػػػػى ككلػػػػػػػػػػػػد السػػػػػػػػػػػػكبْ
ٺ  ٺ        ٺ    ڀپ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀژ  أقػػػػػػػػرب عنػػػػػػػػده مػػػػػػػػن كفرجػػػػػػػػو أكسػػػػػػػػع الله ربٞػػػػػػػػة

   .(ِ)" ژٺ  
أما أنػو أمػره بالػذبح فبّشػد إليػو كىنا تتجلى ركعة مفاكضة اب٣ليػل كابنػو إب٠اعيػل عليهمػا السػلبـ"

أذبٕك فانظر ماذا ترل لأف رؤيا الأنبيا  حق من ناحيػة ك  أكلا قوؿ إبراىيم لولده ألٍ أرل في اب٤ناـ ألٍ
لأف مفاكضة إبراىيم لولده في ىذا الأمر اب١لل تدؿ على أف ىذا أمر لابد منػو مػن ناحيػة أخػرل ك إلا 

كقػدب٠اه الله عػز  (ّ)"فاكضػو تلػك اب٤فاكضػة اب٣طػبّة اب٤زعجػة الػبٍ ىػي أكؿ مراحػل السػعي إلى التنفيػذ ب٤ا
 اكجل ، بلب  عظيم

 ژٿ  ٿ  ٿ   ٹ  ٹ  ژ فليس بلب ن فحس  قاؿ تعالى:  
(ْ) . 

 من ىداية الآيات في مجال التفاوض ما يلي :
                                                           

 .َُُ -ٗٗسورة الصافات الآيات  (ُ)
 .َّٗص ، ٖج ، مرجع سابق ،أضوا  البياف  (ِ)
 . ُْٔ ص ِ، ج ُٔٗٗالطبعة الأكلى ، ،  ببّكت ،دار الفكر   ، العظيم الزرقالٍ ب٧مد عبد،  مناىل العرفاف في علوـ القرآف (ّ)
 .َُٔسورة الصافات الآية  (ْ)
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إبلبغ اب٣ليػل عليػو السػلبـ لابنػو إب٠اعيػل أنػو أمػر مػن الله بػوحي منػو أنػو يػذبح إب٠اعيػل كذلػك  -أ 
 عن طريق الرؤيا كرؤيا الأنبيا  كحي من الله .

 ، كلم يأمره قصران .   بم ژ بج  بح  بخ ژعرض الأمر عليو  -ب 
قػاؿ يػا أبػت افعػل مػا تػؤمر سػتجدلٍ إف  استسػلبمو لأمػر الله ،أف إب٠اعيل أجاب أباه بػإعلبف  -ج 

 .شا  الله من الصبرين
  ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ     ژ  أسلما إبراىيم كإب٠اعيل بٝيعان الأمر إلى الله كتقدما ب٤باشرة التنفيذ -د 
ٺ  ٺ        ٺ  ٺ    ڀپ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀژ أتت البشرل من الله  -ق 

ٿ  ٿ  ٿ  ٿ   ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ  ڦ  ڄ  

 .ژڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ     
 

 يعقوب عليو السلام :نبي الله مع ما حدث من مواقف اً : ثامن
نبي الله يعقوب ىو ابن إسحاؽ ابن إبػراىيم عليػو السػلبـ كىػو أبػو يوسػف علػيهم بٝيعػان الصػلبة 

 ىو إسرالآيل اب٤ذكور في القرآف.كالسلبـ كيعقوب 
ڇ  ڇ         ڇ  ڇ  ڍ    ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ          ژ قولو تعالى :  -ُ

ڑ  ڑ  ک  ک  ک    ک  گ  گ  گ  گ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  

ں  ں  ڻ    ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ   ہ  ہ  ھ     ھ  ھ  ھ  ے  

 ژے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳                ﮴  
(ُ).  

 حسد إخوة يوسف أخوىم يوسف على ب٧بة كالػدىم لػو فأضػمركا في أنفسػهم نػار اب٢سػد فقػالوا
 ژڈ  ژ  ژ          ڑ  ڑ  ک  ک  ک    ک  گ  گ  گ  ژ 

(ِ). 
 ژڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ژ  حيث قالوا فولٌد اب٢سد شران  

(ّ). 
كىذا الرأم على ما يظهػر مػن سػياؽ الآيػة الكربٲػة أنػو رأم أغلبيػة مػنهم حيػث كػاف رأم كاحػد  

                                                           

 .َُ – ٕسورة يوسف الآيات  (ُ)
 .ٖسورة يوسف الآية  (ِ)
 .ٗسورة يوسف الآية (ّ)
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ۀ  ہ  ہ   ہ  ہ  ھ     ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳   ژ مػػػػػػػػػػػػػنهم قولػػػػػػػػػػػػػو: 

ژ﮴
(ُ). 

فيمػا بيػنهم نػتن عنػو بعػد اب٤ػداكلات أف اختػاركا إبعػاده كعػدـ  التفـاوضككل ذلك يعد مػن قبيػل 
 مػا أبانػا يػا ليعقػوب كقػالوا الاحتيػاؿ مػن بثػرب كلػده كبػبْ بينػو التفريػق على أبٝعوا" ذلك فعند،  قتلو
 عليػو يعقػوب إلى عػادكا الثػالٍ اب٤ػتكلم رأم علػى كافبَقػوا تفاوضـوا ب٤ػا: كقيػل  يوسػف على تأمنا لا لك
 . (ِ)"فأ  يوسف معهم بٱرج أف ذلك قبل سألوه أنهم على دليل كفيو،  القوؿ ىذا كقالوا السلبـ

 

 خوة يوسف أبنائو إمع نبي الله يعقوب عليو السلام تفاوض 
ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ   ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ    ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ژ  قاؿ تعالى: -ُ

ې  ى  ى      ئا  ئا  ئە  ئە    ئو  ئو  ئۇ  ئۇ    ئۆ   ئۆ  ئۈ     ئۈ  ئې   

 ژئې  ئې  ئى  ئى  ئى    ی  ی  ی  ی  ئج       ئح  ئم  
(ّ). 

بعػػد اب٤فاكضػػات فيمػػا بيػػنهم انتقػػل اب٢ػػاؿ إلى مرحلػػة التخطػػيط لتنفيػػذ مكػػرىم بػػأخيهم ، فػػأقبلوا 
 .ژۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ   ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ    ۅ  ژ على أبيهم كقالوا لو 

كزينوا كلبمهم كدلسوا بأنهم  ژۆ  ۆ  ۈ   ۈ  ژ كمن الدىا  أف كاف الطل  بصيغة السؤاؿ بػ 
ۉ  ې  ې  ې  ې  ى  ى      ژ م ، فطلبوا من قبيل اب٤فاكضة يتصفوف بالنصح كاب٢فظ لأخيه

ڀ     ڀ    ڀ    ڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ   پ  پژ قولو تعالى : ك  ژئا  

ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ     ٿ  ٿ   ٿ  ٹ  ٹ       ٹ  ٹ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤ   

 ڄ  ڃ     ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ     ڄڦ  ڦ  ڦ  ڦ    ڄ  ڄ

ڑ  ک    ک  ک     ڑژ  ژ  ڈڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڍچ  چ  ڇ  ڇ   ڇ   ڇ

 ژک  
(ْ).  

                                                           

 .ُُسورة يوسف الآية (ُ)
 .ُّٖ ص ٗ، ج ب٧مد بن أبٞد بن أبي بكر بن فرح القرطبي أبو عبد الله ، تفسبّ القرطبي (ِ)
 . ُْ-ُُسورة يوسف الآيات  (ّ)
 .ُٖ – ُٓسورة يوسف الآيات  (ْ)



149 
 

، فمػػػا كػػػاف إلا أف غػػػابوا عػػػن عينيػػػو، فجعلػػػوا يشػػػتمونو  لـــم يزالـــوا بـــأبيهم حتـــى بعثـــو معهـــم"
كيهينونػػػو بالفعػػػاؿ كاب٤قػػػاؿ، كأبٝعػػػوا علػػػى إلقالآػػػو في غيابػػػت اب١ػػػ  أم: في قعػػػره علػػػى راعوفتػػػو، كىػػػي 

 -كىػػو الػػذم ينػػزؿ ليملػػي الػػدلا  إذا قػػل اب٤ػػا   -عليهػػا اب٤ػػالآح الصػػخرة الػػبٍ تكػػوف في كسػػطو، يقػػف 
فلما ألقوه فيو، أكحى الله إليو أنػو لا بػدَّ لػك مػن فػرج كب٨ػرج مػن ،  الذم يرفعها باب٢بل يسمى اب٤اتحك 

ىذه الشدة البٍ أنت فيهػا، كلتخػبرف إخوتػك بصػنيعهم ىػذا، في حػاؿ أنػت فيهػا عزيػز كىػم ب٧تػاجوف 
  .إليك، خالآفوف منك

في المػػة الليػػل ليكػػوف أمشػػى ، كقػػد جػػا كا أبػػاىم عشػػا  يبكػػوف، أم  كذكػػر بكػػا  إخػػوة يوسػػف
 ڄژ أم قيابنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا  ژٹ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ڦ    ژ  لغػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرىم

أم:  ژڄ  ڃ     ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ   ژ كقػػػوب٥م ،  أم: في غيبتنػػػا عنػػػو في اسػػػتباقنا ژ ڄ  
الذلآ  لو، كلو كنا غبّ متهمبْ عنػدؾ، فكيػف كأنػت  كما أنت بٗصدؽ لنا في الذم أخبرناؾ من أكل

تتهمنػػا في ىػػذا، فإنػػك خشػػيت أف يأكلػػو الػػذلآ ، كضػػمنا لػػك أف لا يأكلػػو لكثرتنػػا حولػػو، فصػػرنا غػػبّ 
 ژ چ  ڇ  ڇ   ڇ   ڇژ  ، ك لنػا كاب٢الػة ىػذهمصدقبْ عندؾ، فمعذكر أنت في عدـ تصػديق

خػػػذكا مػػػن دمهػػػا فوضػػػعوه علػػػى قميصػػػو، أم: مكػػػذكب مفتعػػػل، لأنهػػػم عمػػػدكا إلى سػػػخلة ذبٕوىػػػا، فأ
 ليوبٮوا أنو أكلو الذلآ ، قالوا كنسوا أف بٱرقوه، كآفة الكذب النسياف. 

كب٤ػػػا اهػػػرت علػػػيهم علبلآػػػم الريبػػػة لم يػػػريج صػػػنيعهم علػػػى أبػػػيهم، فإنػػػو كػػػاف يفهػػػم عػػػداك م لػػػو، 
ب٤هابػة الػبٍ كانػت كحسدىم إياه على ب٧بتو لو من بينهم أكثػر مػنهم، ب٤ػا كػاف يتوسػم فيػو مػن اب١لبلػة كا

كب٤ا راكدكه عن أخذه، فبمجرد مػا أخػذكه أعػدموه، ،  يريد الله أف بٱصو بو من نبوتو عليو في صغره، ب٤ا
ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ژ كغيبػػػوه عػػػن عينيػػػو، جػػػاؤا كىػػػم يتبػػػاكوف كعلػػػى مػػػا بٛػػػالئوا عليػػػو يتواطئػػػوف، كب٥ػػػذا 

 . (ُ)" ژڑ  ک    ک  ک  ک     ڑژ  ژ  ڈڎ  ڈ
 الآيات الكربٲة في التفاكض ما يلي :من كب٩ا يستنبط 

أف أصحاب اب٤كر كاب٣ديعة يعمدكف إلى اب٤فاكضات في معزؿ فيما بيػنهم حػبٌ بٱرجػوا إلى رأم  -ُ
 فيبادركف بالتخطيط ليتوجهو فيما بعد إلى مرحلة التنفيذ.

ڳ    ژ الاعتنا  بالعدد ،لأف لو الغلبة ، فسياؽ الآيات تدؿ على أنهم بٝيعهم خططوا  -ِ

                                                           

 . َُِ ص ُج  ببّكت، اب٤عارؼ مكتبة،  كثبّ ابن،  كالنهاية البداية (ُ)



151 
 

ۉ  ې  ې  ې    ژ كطلبوا من أبيهم  ژڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  

 ككذلك ب٤ا رجعوا إلى أبيهم ، كأرادكا التبرير بالكذب : ،  ژ ې  ى  ى      ئا

ٿ   ٿ  ٹ  ٹ       ٹ  ٹ  ڤ     ڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ڦ  ڦ      ژ 

ڍ    ڍڄ  ڃ     ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ   چ  چ  ڇ  ڇ   ڇ   ڇ  ڄڄ  ڄ

 . ژڑ  ک    ک  ک  ک     ڑژ  ژ  ڈڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ
في التفػػاكض بٰتػػاج اب٤فػػاكض إلى التعزيػػز كالرفقػػة الػػبٍ تعثػػده ، فوجػػود يعقػػوب عليػػو السػػلبـ في  -ّ

مقابػػل بنيػػػو مػػػع حرصػػػو علػػػى يوسػػػف ، كخوفػػػو عليػػػو ، كعػػػد اطمئنانػػػو لطلػػػ  إخػػػوة يوسػػػف ، 
 كمعذلك لم يزالوا بأبيهم حبٌ أخذكا ما أرادكا.

ۉ  ې  ې  ې    ژ  ة مػػن يثػػمر اب٤كػػر أف يػػزين لطلبػػو كيػػبرر كيظهػػر حسػػن نيتػػو ...عػػاد -ْ

 .    ژ ې  ى  ى      ئا
 يوسف عليو السلامنبي الله  معما حدث من مواقف تاسعاً : 

يوسف ابن يعقوب عليهما السلبـ تعددت اب٤واقف معو كمػن آخػر تلػك اب٤واقػف مػا حصػل بينػو 
حػػبْ قػػدموا عليػػو كأرادكا الكيػػل كأمػػر عليػػو السػػلبـ بإخفػػا  صػػواع كىػػو عزيػػز أاهػػره الله ، كبػػبْ إخوتػػو  

 .ژڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ژ اب٤لك م  
قػػدموا حػػلبن ، ك ، . ..ف العػػو اب٤سػػاعدة ، ك كاب٢اجػػة إلى ،  ةقػػاعػػبَاؼ بالفىنالػػك كػػاف مػػن إخوتػػو ا
بج    ئيئى  ئى  ئى  ی  ی  ی  ی  ئج                  ئح  ئم  ئىژ  مفاكضػػػبْ لػػػو ، فكػػػاف قػػػوب٥م، 

 ژبح  بخ  بم  
(ُ).   

لبياف اب٢ق ككشفو ب٥م  استثمر يوسف ،عليو السلبـ ، ضعف حاب٥م كحيلتهم، كحاجتهم،
ڎ  ڈ  ڈ  ژ    ژ      ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ  ڌ  ڎژ : تعالى قاؿحيث 

ڳ  ڱ  ڱ  ڱ   ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ       ڳگ  گ  ڳ   ڳ  گک  ک  ک  ک  گ  ڑڑ

 ژڻ  
ىذا اب٤وقف التفاكضي ، العجي  كاب٤ؤقر ، ببْ يوسف ، عليو السلبـ ، كإخوتو  مع (ِ)

                                                           

 .ٖٕية الآسورة يوسف  (ُ)
 .َٗ-ٖٗسورة يوسف آية  (ِ)
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 الصريحقلوُّم، فتذكركا سو  فعلهم ، كالمهم  كأيقظ، كالذم بسببو عاد إخوة يوسف إلى رشدىم، 
فأقركا بشناعة صنيعهم، كقدمو اعتذارىم، ليوسف، م  بينت الآيات طلبهم من ، ، ليوسف كأخيو

 .أبيهم أف يستغفر ب٥م
 

 ما حدث من مواقف مع نبي الله شعيب عليو السلام :  عاشراً 
ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ    ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ژ قولو تعالى :  -ُ

ٿ  ٿ   ٹ   ٹ        ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ      ڦ    ڦ  ڦ  ڦ   ڄ  ڄ     ٿٺ    ٺ  ٺ  ٿ

ژ  ژ    ڈڌ  ڌ  ڎ         ڎ  ڈ  ڍڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ       ڇ  ڇ        ڇ  ڍ  ڃڄ  ڄ  ڃ

ک  ک     ک  ک  گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ        ڱ  ڱ       ڱ  ڱ    ڑڑ

 .(ُ)  ژھ  ں  ں  ڻ  ڻ     ڻ  ڻ   ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  
قرية ، أك اب٤لؤ من قوـ شعي  ، يفاكضوف كيهددكف شعي  كالذين آمنوا معو ، بإخراجهم من ال

 .للغبّ كخاصة أطراؼ التفاكض إاهار إرادة اب٣بّكب٩ا يدعم التفاكض أنهم يعودكف في ملتهم ،
ڃ     ڃڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڤٹ  ڤ  ڤ   ڤژ  قولو تعالى : -ِ

چ  ڇ  ڇ    ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ     ڌ    چڃ  چ  چ

ڑ  ک   ک  ک  ک  گ    ڑڎ  ڎ   ڈ  ڈ  ژ  ژ

ں  ڻ   ڻ   ڻ  ڻ    ںگ  گ  گ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ   ڱ

   ﮴ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ   ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳

 ﯀  ﯁  ﯂  ﯃  ﯄  ﯅    ﮿   ﮾   ﮽      ﮼   ﮻   ﮺   ﮹   ﮸   ﮷     ﮶  ﮵    

ئى  ئى  ئى    ئېئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ      ئې  ئې  ئۇئو  ئو  ئۇ﯈  ﯉  ﯊   ﯋  ﯌    ﯇﯆

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ    ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ی  ی  ئج  ئح  ئم     یی

ڦ    ڦ      ڦٿ  ٿ  ٿ  ٹ       ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ٿٺ  ٺ  ٺ  ٺ

ڇ  ڇ    ڇڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ        ڃ  چ   چ  چ  چ   ڇ

                                                           

 .ُٗ – ٖٖسورة الأعراؼ آيات  (ُ)
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ڑ  ک   ک  ک  ک   ڌ  ڌ    ڎ  ڎ    ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ   ڍڍ

ڻ     ڻگ  گ  ڳ  ڳ    ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں   ں  گگ

ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ    ھڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ   ہ

 ﮴ ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ   ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ    ﮳   ﮲  ۓ    

 ژى  ئا  ئا  ئە             ئە  ئو    ىۉ  ۉ   ې        ې   ې  ې
(ُ). 

 الكربٲة في التفاكض ما يلي :كب٩ا يستفاد كيستنبط من الآيات 
 .    ژ  ژ ژالتذكبّ بالانتما  إلى قوـ كاحد  -ُ
چ  ڇ  ڇ      چڃ  ڃ  چ  چ   ڃڦ  ڦ    ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃژ  -ِ

 .ژڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ     ڌ  
يشعر اب٤قابل كإف كاف ب٨الفان باب٢رص عليو كعلى مصلحتو كإرادة اب٣بّ لػو ،  كما قاؿ شعي   -ّ

 ژ ئۈ  ئۈ      ئې  ئې  ئۆ  ئۆژ عليو السلبـ لقومو 
(ِ).  

الإصػلبح الاجتمػاعي بالػدعوة إلى إقامػة طلػ  الػدعوة إلى الله مػع ككل ىذه المحاكلات بذلت في 
 قومو.لالعدؿ في البيع كالشرا  كما في دعوة شعي  

  .السلام ماعليهمع شعيب نبي الله موسى تفاوض :  حادي عشر
﯃    ﯂﮼  ﮽  ﮾     ﮿  ﯀  ﯁﮵  ﮶      ﮷  ﮸  ﮹  ﮺     ﮻    ژ  :قولو تعالى -ُ

﯏  ﯐   ﯑  ﯒  ڭ   ڭ    ﯎﯉  ﯊  ﯋  ﯌  ﯍   ﯈﯄  ﯅  ﯆  ﯇

ئى  ئي  بج  بح    ئمۈ  ۈ      ۇٴ  ۋ  ئج  ئح  ۆڭ  ڭ  ۇ  ۇ    ۆ

ژبخ
(ّ). 

أف بػػكقػػدـ لػػو طلػػ   فػػاكض موسػػى موسػػى عليػػو السػػلبـ مػػع الرجػػل الصػػاح  مػػن أىػػل مػػدين حػػبْ
لاجتمػاعي إذ يػتم فيػو كيعػد ىػذا مػن قبيػل التفػاكض او يػابنت و إحػدلبٯػزك تعقد إجارة مقابػل  يعقد معو

                                                           

 .ٓٗ - ٖٗسورة ىود الآيات ( ُ)
 .ٖٖسورة ىود الآية  (ِ)
 .ِٖية الآسورة القص   (ّ)
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 من إحدل ابنبٍ شعي  . عليو السلبـ موسىزكاج 
  حيػػػػث ان ،تفاكضػػػػ و بٗقابػػػػل إجػػػػارة موسػػػػى كيعػػػػد ذلػػػػكبػػػػدأ شػػػػعي  بعػػػػرض أمػػػػر تػػػػزكين إحػػػػدل ابنتيػػػػ

 ﮹ ژ  ": ب٤وسػػػػػػػػػػػػى قػػػػػػػػػػػػاؿ  ﮸   ﮷   ﮼ ژ  أزكجػػػػػػػػػػػػك أم ژ ﮶       ﮻     ﯀ ژ  ژ ﮺      ﮿   ﮾      ﮽ 

 منػػك إحسػػانا أم ژ ﯃  ﯄  ﯅  ﯆  ﯇ژ  كقولػػو السػػنة كىػػي حجػػة بٝػػع سػػنبْ أم ژ ﯁
 أم ژ﯏  ﯐   ﯑  ﯒  ڭ   ڭ  ژ  ، العشػػػػػػػػرة بطلػػػػػػػػ   ژ ﯉  ﯊  ﯋  ﯌  ﯍ژ  ككرمػػػػػػػػا،
 اشػػبَطت بٗػػا أفي أف علػػيَّ  أنػػا ژ ۇ  ۇ    ۆژ  كلبمػػو علػػى ردان  موسػػى قػػاؿ بعهػػودىم يوفػػوف الػػذين
  العشػػػػػػػرة أك الثمانيػػػػػػػة ژۈ  ۈ      ژ  نفسػػػػػػػك علػػػػػػػى لي اشػػػػػػػبَطت بٗػػػػػػػا تفػػػػػػػي أف عليػػػػػػػك كأنػػػػػػػت علػػػػػػػيَّ 

. العشػػػػرة علػػػػى كلا الثمانيػػػػة علػػػػى الزيػػػػادة بطلػػػػ  أم ژ ۋ  ئج  ئحژ  كأديػػػػت كفيػػػػت أم ژۇٴ  ژ 
 موسػى أصػبح كبػذلك العقػد صػحة علػى تعػالى الله فأشػهد ژئى  ئي  بج  بح  بخ  ژ  نعػم: شعي  فقاؿ
ب٤ػػا رأتػػو مػػن موسػػى  ُ"كالقػػوة بالأمانػػة لػػو شػػهدت الػػبٍ الكػػبرل أنهػػا كالغالػػ  لػػو عينٌهػػا الػػبٍ شػػعي  لابنػػة زكجػػان 

 ﮲   ھہ  ھ        ھ  ھژ  عليػػػػػػو السػػػػػػلبـ كمػػػػػػا جػػػػػػا  في قولػػػػػػو تعػػػػػػالى : ے   ے  ۓ  ۓ  

 .(ِ)  ژ ﮳      
 

 في ىذا الموقف ما يلي : في التفاوضالتي يستفاد منها من المعاني 
أف طلػػ  الإجػػارة ب٩ػػا بٰصػػل فيػػو التفػػاكض ، ككػػذلك طلػػ  التزكبٯيحصػػل فيػػو التفػػاكض ، كيعػػد 

 فمن،  الله أجرؾ من تثيببِ أك أجبّا لي تكوف أك مبِ نفسك تأجر أم تأجرلٍ"تفاكضان اجتماعيان 
 فلعلػو نفسػو لا العقػد اسػتدعا  كىػذا عليػك إلزاما عندم من لا تفثلب عندؾ من فإبٛامو ، عندؾ
 قبػل لو تيسر إف الأخبّ يوفي أف لو ككعد الأكؿ الأجل برعية أك آخر كبٗهر معينة أجره على جرل
 من الله شا  إف ستجدلٍ ، ذلك في الشرالآع اختلبؼ بٲكن أنو مع للمزكجة الأغناـ ككانت العقد

 .(ّ)"باب٤عاىدة كالوفا  اب١ان  كلبْ اب٤عاملة حسن في أم الصاب٢بْ
 تكػػوف أف علػػى ىػػاتبْ، ابنػػبٍَّ  إحػػدل أزكٍّجػػك أف أريػػد إلٍ: عليػػو السػػلبـ  ب٤وسػػى،  الشػػيخ قػػاؿ"

                                                           

 .ٖٔ-ٕٔ ص ْ، مرجع سابق ، جللجزالآرم ، أيسر التفاسبّ  (ُ)
 .ِٔسورة القص  الآية  (ِ)
 .َِٗ ص ْج ، مرجع سابق ،تفسبّ البيثاكل  (ّ)
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 كمػا عنػدؾ، مػن فإحسػاف سػنبْ عشػر أكملػت فػإف ذلػك، مقابػل سنبْ بٜالٍ ماشيبٍ رعي في لي أجبّنا
 بٗػػا كالوفػػا  الصػػحبة حسػػن في الصػػاب٢بْ مػػن الله شػػا  إف سػػتجدلٍ عشػػرا، بٔعلهػػا عليػػك أشػػق أف أريػػد
  .(ُ)"قلتي 

اب٤فاكضػػػػات أمػػػػر مطلػػػػوب كمستحسػػػػن كينبغػػػػي البَغيػػػػ  أف يكػػػػوف علػػػػى  كالبَغيػػػػ  في الاتفػػػػاؽ
 الرجػػل أف علػػى يػػدؿ كىػػذا اب٤عاملػػة، حسػػن كفي العمػػل، سػػهولة في فرغبػػو"حقيقػػة كىػػذا مػػا فعلػػو شػػعي 

 .(ِ)"غبّه من أبلر منو، يطل  الذم كأف أمكنو، مهما خلقو بٰسن أف لو ينبغي الصاح ،
كىػػذا مػػا تبػػبْ مػػن  البنتػػبْشػػعي  أبػػو ىػػو التفػػاكض  اب٤فاكضػػات ، كدعػػى إلى ككػػاف الػػذم بػػدأ في

 .الآية  ژ﮶      ﮷  ﮸  ﮹  ژ تعالى :  قولو
ئا   ئە      ئە                 ئاۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې    ې   ې  ې   ى  ىژ :  تعالى ولو ق -ِ

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  ئو  ئو  ئۇ   ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ     ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى   

ڀ  ڀ   ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ              ٹ    ڀپ  پ  پ  پ

ٹ     ڤ  ڤ    ڤ  ڤ        ڦ  ڦ  ڦ  ڦ   ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  

چ  چ    چ  ڇ  ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  

ک  ک  ک   گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   ڱ  ڱ    کڑ

ۀ  ہ   ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ     ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ      ۀ

ۅ    ۋے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ڭ  ۇ  ۇ   ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ

ئا  ئە  ئە  ئو  ئو    ئاۅ  ۉ   ۉ  ې  ې  ې  ې   ى  ى   

ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی          ی  ی  ی   ئج  ئح     ئۇئۇ

 ژئم  ئى  ئي  بج   بح  
(ّ).   

ـــى  ـــو ابذىـــاب موســـى وىـــارون عليهمـــا الســـلام إل ـــى الله فرعـــون وملئ ـــداءً ، ىـــي دعـــوة إل ت

                                                           

 .ْٔ صمرجع سابق ،  ،التفسبّ اب٤يسر  (ُ)
 .ُْٔ ص ُيسبّ كلبـ الربٞن ، مرجع سابق ،جت (ِ)
 .َُِ،  َُّسورة الأعراؼ الآيات  (ّ)
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 ژڻ  ڻ     ۀ   ۀ        ہ     ژ قال تعالى: ، وامتثال لأمره جل وعلا سبحانو
(ُ).  

ر أك اب١ػػػداؿ أك اب٢ػػػوا ،مػػػن التفػػػاكض كقػػػد بٰػػدث فيهػػػا راحػػػل بٛػػػر بٗ ، الػػػدعوة إلى الله معلػػوـ أفك 
في اب١انػ  الػػدعوم عنػد الطلػ  ، أف يكػػوف كب٩ػا يسػػتنبط مػن الآيػات الكربٲػػة في التفػاكض  كب٫ػو ذلػك

كمػن م  يعػرٌؼ الداعيػة       ژ    ئۇ  ئۆ  ئۆ ژالندا بأح  الأب٠ا  للمدعو كلو كاف مػن اب٥ػالكبْ  
: يػدعو إليػو بأكضػػح بيػاف كأُّػى صػػورة أتػى بػو ، كمػػا كيبػبْ مػػا   ژئۈ     ئۈ  ئې  ئې  ئې  ژ بنفسػو ،

ػلىبًِ  لىقىػدٍ موسػى عليػو السػلبـ ، لفرعػوف كملئو"كيستفاد من قنايػا ىػذه الآيػات الكربٲػات أف بػبٌْ   رىبيٍّ  أىرٍسى
ػذا في  شىػي و  كيلَّ  خىلىقى  الذًم كىىيوى  ، إلًىيٍكى  العىالىمًبْى  كىرىب   ػدًيره .  الويجيػودً  ىى ٱ   ژ عىلىػيَّ  كىحىػقٌّ  ، بي  كىجى

ػػبَىًم لاى  أىفٍ  ، ژٻ  ػػذًبان  اللهً  عىلىػػى أىفػٍ ػػا ، كىالصًػػدٍؽى  اب٢ىػػقَّ  إلاَّ  أىقيػػوؿي  لاى  كىأىفٍ  ، كى ػػوي  لًمى ػػلبؿً  مًػػنٍ  أىعٍلىمي ػػأٍنوًً  جى  شى
تػًػوً  ػػةو  جًئٍػػتيكيمٍ  كىلىقىػػدٍ  ، كىعىظىمى ػػا صًػػدٍقًي عىلىػػى تىػػديؿ   رىبٍّكيػػمٍ  مًػػنٍ  ، قىاطًعىػػةو  بًٕيجَّ  لبًىػػبًِ  فىػػاب٠ٍىحٍ  ، بػًػوً  جًئٍػػتيكيمٍ  فًيمى
ا البًٍ  العيبيودًيَّةً  ربًػٍقىةً  مًنٍ  كىحىرٍّرٍىيمٍ  ، مًصٍرى  أىرٍضً  مًنٍ  بٱىٍريجيوا أىفٍ  إًسٍرىالآيًلى  ٱ  ٻ  ٻ  ژ  ،"عىلىػيٍهًمٍ  فػىرىضٍػتػىهى

 ، اب٢ػػق إلا عليػػو ليقػػوؿ ، الله حقيقػػة يعلػػم الػػذم الرسػػوؿ كػػاف فمػػا. .  ژ ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ
 تػػدلكم. . ژٺ  ٺ     ڀ  ڀ   ڀژ  نفسػػو في - سػػبحانو - حقيقتػػو كبٯػػد قػػدره؛ يعلػػم كىػػو
 الربوبيػػػة حقيقػػػة. .  الكبػػػبّة اب٢قيقػػػة تلػػػك كباسػػػم،  العػػػاب٤بْ رب مػػػن رسػػػوؿ إلٍ:  قػػػولي صػػػدؽ علػػػى
 لله عبيػػػد إسػػػرالآيل بػػػبِ إف إسػػػرالآيل بػػػبِ معػػػو يطلػػػق أف فرعػػػوف مػػػن موسػػػى طلػػػ . .  للعػػػاب٤بْ الشػػػاملة
 كاف فمن.  إب٥بْ يعبد كلا ، سيدين بٱدـ لا الإنساف إف! لنفسو فرعوف يعبدىم أف ينبغي فما كحده؛
 لػو أعلػن فقػد ب٥ػواه؛ إسرالآيل ببِ يعبد إب٭ا فرعوف كاف كإذ.  لسواه عبدان  يكوف أف بٲكن فما ، لله عبدان 
 بػػػبِ تعبيػػد مػػػن فرعػػوف يزاكلػػػو مػػا شػػرعية ينهػػػي اب٢قيقػػة ىػػػذه كإعػػلبف.  الله ىػػػو العػػاب٤بْ رب أف موسػػى
 كالطاعػة اب٣ثػوع مػن بٙريػره.  الإنسػاف بٙريػر إعػلبف بػذا ا ىػي للعػاب٤بْ الله ربوبية إعلبف إف،  إسرالآيل
 كمػػػن ، البشػػر تقاليػػػد كمػػن ، البشػػػر ىػػول كمػػػن ، البشػػر شػػػرع مػػن بٙريػػػره.  الله لغػػبّ كالعبوديػػػة كالتبعيػػة
 بٯتمػػع كلا الله؛ لغػػبّ العػاب٤بْ مػػن أحػد خثػػوع مػع بٯتمػػع لا للعػاب٤بْ الله ربوبيػػة كإعػلبف،  البشػػر حكػم
 لشػريعة خاضػعوف ىػم بينمػا مسػلموف أنهػم يظنػوف كالػذين،  للنػاس عنػده مػن بشريعة أحد حاكمية مع
 لا إنهػػم! مسػػلموف أنهػػم كاحػػدة ب٢ظػػة انػػوا إذا كابٮػػوف - الله ربوبيػػة غػػبّ لربوبيػػة أم - البشػػر صػػنع مػػن

 ديػػػن في ىػػػم إب٭ػػػا.  الله شػػػريعة غػػػبّ كقػػػانونهم ، الله غػػػبّ كحػػػاكمهم كاحػػػدة ب٢ظػػػة الله ديػػػن في يكونػػػوف
                                                           

 .َِ سورة طو الآية (ُ)
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 أف - السػػلبـ عليػػو - موسػػى أيمػػر اب٢قيقػػة ىػػذه كعلػػى،  الله ديػػن في لا اب٤لػػك ديػػن في.  ذاؾ حػػاكمهم
ٺ  ٺ  ٿ  ژ  ژئۆ  ئۈ     ئۈ  ئې  ئې  ئې  ژ :  إسػرالآيل بػبِ إطػلبؽ فرعوف من طلبو يببِ

  .(ُ)" ژٿ  
عرضػػت قػػد ك ،   القػػرآف الكػػرلَ في عػػدد مػػن السػػورفيعليػػو السػػلبـ ، كقػػد تكػػررت قصػػة موسػػى 

مػػا جػػرل ب٦ػػرل التفػػاكض حيػػث  منهػػا ك  ،أحػػداث، ك مواقػػففيهػػا مػػن  حػػدثمػػا  ،آيػػات الػػذكر اب٢كػػيم
تارةن بالإسهاب كتػارةن بالإشػارة  ،أكثر قص  الأنبيا  كركدان في القرآفقصة موسى عليو السلبـ ،كانت 

كىػي مػن القصػ  الػبٍ تزخػر بالػدركس كالفوالآػد في ب٦ػاؿ التعامػل مػع الآخػرين لا سػيما ب٦ػاؿ التفػاكض 
 . على الصعيد السياسي كالاجتماعي كالإدارم ...

كيقتثي مقاـ الدعوة إاهار اب٢قالآق كالصدع بػاب٢ق ، كاسػتخداـ الوسػالآل كالأسػالي  الػبٍ بٚػدـ 
أف موسػى  ، كب٩ػا ذ إعػلبـ فرعػوف بػو مػن حقػالآق ، راعاة اب٢اؿبٗمع الأخذ في الاعتبار  ،الدعوةأىداؼ 

مػا يػػؤكؿ إليػو مػػآب٥م مػػن ين ك متصػف بالأمانػػة ،كينهػاىم عػػن الاسػتعلب  الػػذم ىػو مػػن صػفات اب٤سػػتكبر 
 كقولػػو ،أبلغكمػػوه مػػا علػػى مػػأموف أم" ژی      ی   ی  ئج   ژ فػػي قولػػو تعػػالى:اب٣سػػراف في الػػدارين ، ف

  كالانقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد آياتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو اتبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاع عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػن تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتكبركا لا أم ژ ٱ  ٻ   ٻ  ٻ  ٻژ : تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى
ٿ   ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ    ژ : كجػػػػػل عػػػػػز كقولػػػػػو ببراىينػػػػػو كالإبٲػػػػػاف ب٢ججػػػػػو

 ژڤ  

 الآيػػات مػػن بػػو تعػػالى الله أرسػػلو مػػا كىػػي كاضػػحة اػػاىرة بٕجػػة أم ژپ  پ  پ  ڀ  ژ  
 كأبػو عنهمػا الله رضػي عبػاس ابػن قػاؿ ژڀ  ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ژ . القاطعػات كالأدلػة البينات
 خلقػػػبِ الػػػذم بػػػالله أعػػػوذ أم باب٢جػػػارة الػػػرجم: قتػػػادة كقػػػاؿ. الشػػػتم كىػػػو باللسػػػاف الػػػرجم ىػػػو: صػػػاح 
 لي تتعرضػػػػوا فػػػلب أم ژٿ  ٿ      ٿ  ٹ  ٹ  ژ  فعػػػل أك قػػػوؿ مػػػن بسػػػو  إلي تصػػػلوا أف مػػػن كخلقكػػػم
 حجن كأقاـ أاهرىم ببْ  مقامو طاؿ فلما. بيننا الله يقثي أف إلى مساب٤ة كبينكم بيبِ الأمر كدعوا
 . (ِ)"فيهم نفذت دعوة عليهم ربو دعا كعنادان، كفران  إلا ذلك زادىم كما ذلك كل. عليهم تعالى الله

كل السبل كالطرؽ مع فرعوف كملئو فلم يستجيبوا حػبٌ مطػالبتهم   عليو السلبـ  فلما ابٚذ موسى
                                                           

  بة الشاملة .، موقع اب٤كت ُٓ ص ُ، ج علي بن نايف الشحود، النبوة كالأنبيا  في القرآف كالسنة  (ُ)
 .ُُٕص ْج ، مرجع سابق ،دار الفكر  ،تفسبّ ابن كثبّ  (ِ)
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كبيػػنهم كيعتزلػػوه كأف يػػؤدكا إليػػو بنػػوا إسػػرالآيل كلم تنفػػع معهػػم أم مفاكضػػات أك حػػوارات بػػأف بٱلػػوا بينػػو 
ٹ   ڤ  ڤ  ژ  إلا أف قػاـ "‘كب٫وه رفثوا كأصركا عنادان كاستكباران ، فما كاف مػن موسػى عليػو السػلبـ 

 أمػػر غػػبّ مػػن أاهػػرىم بػػبْ مػػن إسػػرالآيل ببػػبِ بٱػػرج أف تعػػالى الله أمػػره ذلػػك فعنػػد ژڤ  ڤ  ڦ  
 قػػاؿ كمػػا ژڦ  ڦ  ڄ  ڄ        ڄ  ژ : جلبلػػو جػػل قػػاؿ كب٥ػػذا كاسػػتئذانو كمشػػاكرتو فرعػػوف

ڀ   ڀ  ڀ    ڀ  ٺ   ٺ  ٺ  ٺ   ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ ژ  :تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى

 .(ُ)" ژچ    چ  چ    ڃڃ  ڃ    ڃژ : ىهنا كجل عز كقولو .ژٿ
ككاف على كل من علم بقصة موسى مع فرعوف كما جرل فيهػا مػن أحػداث أف يأخػذ مػن ذلػك  

 ژڍ    ڌ  ڌ  ڎ  ڎ    ڈ   ژ قاؿ تعالى : كلو العثة كالعبرة البٍ تدعو ب٣شية الله 
(ِ). 

كمن لطالآف ما بٯػرم ب٦ػرل التفػاكض في ىػذه القصػة اب٤باركػة أف اختػار موسػى عليػو السػلبـ يػوـ 
ا إسرالآيل كقوـ فرعوف كجنوده كذلك لأبٮيػة الشػهادة كاب٤شػاىدة كالعيػاف فلػيس اب٣ػبر  مشهود يشهده بنو 

ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ژ :  ؿ تعػالىاقكليس من رأل ، كمن ب٠ع  ، ، كاب٤شاىدة 

 .(ّ)  ژڻ  ڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ           ھ   ھ   
ذكر جلٌ كعلب في ىذه الآية الكربٲة: أف فرعوف ب٤ا كعد موسى بأنو يأ  بسحر مثلما جا  بو ك"

كالإخػػلبؼ: عػػدـ  ژڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ژ موسػػى في زعمػػو قػػاؿ ب٤وسػػى 
إب٪ػػػاز الوعػػػد. كقػػػرر أف يكػػػوف مكػػػاف الاجتمػػػاع اب٤نػػػاارة ك اب٤غالبػػػة في السػػػحر في زعمػػػو مكانػػػان سيػػػونل. 

على قػرا ة الكسػر ك الثػم : أنهػم كػاف كسػط تسػتوم أطػراؼ البلػد  ژڻ  ژ في قولو  كأصح الأقواؿ
فيو. لتوسٌطها  بينهػا ، فلػم يكػن أقػرب للشػرؽ مػن الغػرب ، كلا اب١نػوب مػن الشػماؿ. كىػذا ىػو معػبُ 

 .(ْ)"أم: نصفان كعدلان ليتمكن بٝيع الناس أف بٰثركا ژڻ   ڻ  ژ قوؿ اب٤فسرين 
السػلبـ كفرعػوف تكػررت في القػرآف ففيهػا مػن الػدركس كالعػبر الشػي   أف قصة موسى عليو كتقدـ

 .الكثبّ كمن اب٤واضع البٍ ذكرت فيها قصة موسى عليو السلبـ في القرآف الكرلَ 
                                                           

 .ُِٕ ص ْج ، مرجع سابقدار الفكر  ،تفسبّ ابن كثبّ  (ُ)
 .ِٔسورة النازعات الآية  (ِ)
 . ٗٓ – ٖٓسورة طو الآيات  (ّ)
 .ِٖ ص ْج ، مرجع سابقأضوا  البياف  (ْ)
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بى  بي  تج  تح     تخ  تم  تى  تي  ثج   ثم   ثى  ثي  جح   جم  حج  حم  ژ قولو تعالى :  -ّ

پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ   ٺ  ٺ    پٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پخج  خح  خم      سج  سح   

ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ   ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ    ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  

ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ    چڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ    ڄڄ   ڄ  ڄ

ڌ  ڌ  ڎ  ڎ   ڈ  ڈ  ژ   ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک     ک  گ  گ    

گ  گ  ڳ  ڳ         ڳ    ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ   

ہ  ہ  ہ  ہ  ھ           ھ   ھ   ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳   ڻ  ۀ  ۀ 

ۉ  ۉ  ې  ې  ې     ۅ﮴  ڭ  ۇ   ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ

ې  ى  ى    ئا   ئا  ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ   

ئح  ئم  ئى  ئي    ئجئۈ  ئې  ئې  ئې    ئى   ئى  ئى   ی  ی  ی  ی

 ژبج  
(ُ). 

، كببْ ب٥م بنوا إسرالآيل عندما رأكا أصنامان تعبد طلبوا من موسى بأف بٯعل ب٥م إب٥ا كما ب٥م آب٥ة 
  : موسى عظيم ذلك الأمر ، كما ببْ ب٥م عظيم فثل الله عليهم كما كرد في قوؿ الله تبارؾ كتعالى

ڀ  ٺ  ٺ  ٺ     ٺ  ٿ        ٿ    ڀٱ  ٻ   ٻ  ٻ     ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀژ 

ٹ  ٹ    ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ     ڦ  ڦ  ڦ  ڦ   ڄ  ڄ             ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ     ٿٿ

ڃ  چ    چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ   ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  

 .(ِ)  ژک  ک  ک      ک   گ  گ    ڑڈ    ژ  ژ  ڑ  ڈڎ  ڎ
 

  عليو السلام ورسولو عيسىالله  مع نبيما حدث : ثاني عشر
عيسػػى ىػػو نػػبي الله كرسػػولو كىػػو مػػن أكلي العػػزـ مػػن الرسػػل كىػػو عيسػػى ابػػن مػػرلَ كمػػا جػػا  في 
القرآف ككلمة الله البٍ ألقاىا إلى مرلَ ، كأرسلو الله إلى بػبِ إسػرالآيل كأيػده بػاب٤عجزات كقػد رفعػو الله إليػو 

                                                           

 .ْٔ – ْٗسورة طو الآيات  (ُ)
 .ُُْ – ُّٖسورة الأعراؼ الآيات  (ِ)
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 كينزؿ في آخر الزماف . 
ۉ  ې    ۇ  ۆ   ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ     ۉژ قاؿ تعالى :  -ُ

ى  ى  ئا  ئا   ئە    ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ     ېې  ې

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی  ی   

ٿ  ٿ   ٹ  ٹ  ٹ  ٹ    ٿپ  ڀ  ڀ      ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ

 ژڦ  ڦ   ڦ    ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ    ڃ  ڃ  ڃ  چ    ڦڤ  ڤ    ڤ  ڤ
(ُ).   

ڄ    ڄڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ   ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤژ  -ِ

 ژڇ  ڇ  ڍ     ڇڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ      چ  چ   ڇ
(ِ). 

 

  محمد نبينا : ما حدث من مواقف مع رسول الله  ثالث عشر
 فيها، كتنوعت الآيات مع رسولنا الكرلَ  كأحداث جرتكرد في القرآف الكرلَ مواقف ككقالآع 

فكاف منها الأمػر كالنهػي كفي الأخػرل خػبر ، كتعػددت الأسػالي  الػبٍ ب٘ػرم ب٦ػرل التفػاكض كذلػك في 
الػبٍ كاجهػت ك اب٤لمات كغبّىا  كأالقثايا من ، لتفاكض ايفاكض في كل أمر يقتثي  ككاف اب٤عاملة 
مػػػػن أحسػػػػن كأقػػػػول  كػػػػاف تفاكضػػػػو ف ، بٕسػػػػ  مػػػػا تقتثػػػػيو الوقػػػػالآع كالأحػػػػواؿ،حياتػػػػوفي  النػػػػبي 

ہ  ہ   ہ  ہ  ھ    ژا ، كذلػػػػػك امتثػػػػػػالان لقولػػػػػو تعػػػػػػالى: مفاكضػػػػػات جػػػػػرت في ىػػػػػػذه الػػػػػدني

﮼  ﮽    ﮻﮳  ﮴   ﮵   ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮲ے  ے  ۓ  ۓ  ھھ  ھ

ژ   ﮾  ﮿
 (ّ) .  

 وسػيلة ىامػة مػن كسػالآل الػدعوة إلى الله تعػالى،كالػذم يعػد كتجلى اب٤ػنهن النبػوم في التفػاكض كي
مػػن التفػػاكض سػػبيلبن لنشػػر الػػدعوة ، ككػػاف بيػػاف ذلػػك في عػػدد مػػن الآيػػات الكربٲػػة  كقػػد جعػػل النػػبي 

 كمن تلك الآيات ما يلي : 
ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ژ قولو تعالى :  -ُ

                                                           

 .ُُٔ،  ُُِية الآسورة اب٤الآدة  (ُ)
 .ْٔ،  ّٔية الآسورة الزخرؼ  (ِ)
 .ُِٓسورة النحل الآية  (ّ)
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ڌ  ڌ  ڎ  ڎ    ڍڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ    ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ

 .(ُ) ژڈ      ڈ  
من اب٤علوـ أف اليهود كالنصارل كانوا يقيموف في جزيػرة العػرب كاب٣طػاب في ىػذه الآيػة الكربٲػة"يعم أىػل 

كالكلمػػػة  ژڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ژ الكتػػػاب مػػػن اليهػػػود كالنصػػػارل كمػػػن جػػػرل ب٦ػػػراىم. 
 ڦ  ڦ  ژ تطلػػػػػػػػػػػػػػػػػق علػػػػػػػػػػػػػػػػػى اب١ملػػػػػػػػػػػػػػػػػة اب٤فيػػػػػػػػػػػػػػػػػدة، كمػػػػػػػػػػػػػػػػػا قػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ ىهنػػػػػػػػػػػػػػػػػا، م  كصػػػػػػػػػػػػػػػػػفها بقولػػػػػػػػػػػػػػػػػو: 

ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  ژ أم عدؿ كنصف نستوم ب٫ن كأنتم فيهػا، م  فسػرىا بقولػو:   ژڄ   

لا كقنان كلا صليبان كلا صنمان كلا طاغوتان كلا نػاران كلا شػيئان، بػل نفػرد العبػادة لله كحػده لا شػريك لػو،   ژچ  
        ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ   ڀ   ڀژ كىػػػػذه دعػػػػوة بٝيػػػػع الرسػػػػل، قػػػػاؿ الله تعػػػػالى: 

 (ِ) ژڀ  ٺ   ٺ  

، قػػاؿ ابػػن جػػرين: يعػػبِ يطيػػع  ژ چ  چ  چ    ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍژ م  قػػاؿ تعػػالى:  
أم فػػإف تولػػوا عػػن  ژڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ      ڈ  ژ بعثػػنا بعثػػان في معصػػية الله، 

 . (ّ)ىذا النصف كىذه الدعوة، فىأىشٍهدكىم أنتم على استمراركم على الإسلبـ الذم شرعو الله لكم"
 يتجلى ما يلي :  تهمفاوضودعوتهم وموفي ىذا الخطاب القرآني لأىل الكتاب 

 إلى الله.  يدعوىم الرسوؿ -أ 
 ژ ڤ  ڦ    ڦ  ڦ ژمن أىل الكتػاب كمػنهم نصػارل ب٪ػراف بٙدد كتعبْ الطل   -ب 

، كجػػرل اب٤وقػػف علػػى سػػبيل  مػػن أقػػواؿ اب٤فسػػرين، ربٞهػػم اللهكمػػا تقػػدـ الكلمػػة   كذ تفسػػبّ
اب٤فاكضة مع نصارل ب٪راف ، كلذلك طلبوا مػن رسػوؿ الله صػلى الله عليػو كسػلم أف ينظػرىم 

  لينظركا في أمرىم كيرجعوف إلى بعثهم قبل ابٚاذ القرار الأخبّ .
ژ ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ ژ ، كشمولو، ككضوحو، قػاؿ تعػالى :ركعة البياف -ج 

كقػاؿ  (ْ)  
                                                           

 .ْٔسورة آؿ عمراف آية  (ُ)
 .ِٓالأنبيا  الآية (سورة ِ)

 .ٔٓ ص ِمرجع سابق ، ج كثبّ ابن تفسبّ (ّ)
 .ُِِسورة النسا  الآية  (ْ)
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 .(ُ) ژ  ٿ  ٿ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ :تعالى 
، حيث دلت الآية كىي ب٧ػدكدة الكلمػات علػى معػالٍ بليغػة ككاضػحة الإبٯاز في أبلر عبارة -د 

  لا يعبَيها لبس.
كالغاية من طل  الرسػوؿ صػلى الله عليػو كسػلم ، في مفاكضػتهم  يظهر جليان كضوح اب٤قصد -ق 

  ، كدعو م ،  كما يتجلى عدؿ النبي في طلبو منهم . 
 الدعوة عن طريػق عػرض الأمػور القصة كالعرض القرآلٍ البديع للؤحداث أبٮيةذا ى كيستنبط من

 .في التفاكض كيعبْ على القبوؿ ذلك بٯرم البٍ يتفق عليها الأطراؼ ك 
 (ِ)"الرسػػػل كالكتػػػ  كيفسػػػرىا مػػػا بعػػػدىا لا بٱتلػػػف فيهػػػا ""تعػػػالوا إلى كلمػػػة سػػػوا  بيننػػػا كبيػػػنكم 

أم: ىلمػػوا  ژڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ژ لأىػػل الكتػػاب مػػن اليهػػود كالنصػػارل أم"قػػل 
ب٪تمػػػع عليهػػػا كىػػػي الكلمػػػة الػػػبٍ اتفػػػق عليهػػػا الأنبيػػػا  كاب٤رسػػػلوف، كلم بٱالفهػػػا إلا اب٤عانػػػدكف كالثػػػالوف، 
ليست ب٨تصة بأحدنا دكف الآخر، بل مشبَكة بيننا كبيػنكم، كىػذا مػن العػدؿ في اب٤قػاؿ كالإنصػاؼ في 

فنفػػػػػرد الله بالعبػػػػػادة كب٬صػػػػػو  ژڃ  ڃ  چ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ ژ اب١ػػػػػداؿ ، م  فسػػػػػرىا بقولػػػػػو 
باب٢ػػ  كاب٣ػػوؼ كالرجػػا  كلا نشػػرؾ بػػو نبيػػا كلا ملكػػا كلا كليػػا كلا صػػنما كلا كقنػػا كلا حيوانػػا كلا بٝػػادا 

الطاعػػػػػػػة كلهػػػػػػػا لله كلرسػػػػػػػلو، فػػػػػػػلب نطيػػػػػػػع  بػػػػػػػل تكػػػػػػػوف ژچ  چ  چ    ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍژ
لػة الربوبيػة، فػإذا دعػي أىػل الكتػاب أك اب٤خلوقبْ في معصية اب٣الق، لأف ذلػك جعػل للمخلػوقبْ في منز 

غػػبّىم إلى ذلػػك، فػػإف أجػػابوا كػػانوا مػػثلكم، ب٥ػػم مػػا لكػػم كعلػػيهم مػػا علػػيكم، كإف تولػػوا فهػػم معانػػدكف 
 .(ّ)متبعوف أىوا ىم فأشهدكىم أنكم مسلموف"

كيتببْ أف من الأخلبؽ القرآنية في التفاكض ، عدـ تفثيل فريق على آخر ، ببْ الفريقبْ ، مػع 
 ريق معو اب٢ق ، كفريق يتبع الثلبؿ ، كالباطل .أف ف

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  ژ 

 ژڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ      ڈ  ڍچ  چ  چ  چ    ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ
                                                           

 .ٕٖسورة النسا  الآية  (ُ)
 .ْٖ ص ِج  مرجع سابقتفسبّ البيثاكل ػ  (ِ)
 .ُّّ ص ُج مرجع سابق بن سعدم ، تيسبّ الكرلَ الربٞن ، (ّ)
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  .(ُ)"يكت  ُّا إلى ملوؾ أىل الكتاب ىذه الآية الكربٲة ،كاف النبي 
 .م  نبتهل مفاكضة تكوف على أىبة الاستعداد

منػٌػػا كمػػػنكم في أمػػػر "علػػػى الكػػػاذببْ  "مصػػػدر ": عطػػػف علػػػى قولػػػو : نبتهػػػل لعنػػػة الله  فنجعػػػل"
ىػػذه الآيػػة علػػى كفػػد ب٪ػػراف كدعػػاىم إلى اب٤باىلػػة قػػالوا : حػػبٌ نرجػػع  عيسػػى ، فلمٌػػا قػػرأ رسػػوؿ اللػٌػو 

بػد اب٤سػيح كننظر في أمرنا م ٌ نأتيك غدان . فخلب بعثهم ببعض ، فقالوا للعاقػ  ككػاف ذا رأيهػم : يػا ع
ما ترل ؟ فقاؿ : كاللٌو يامعشر النٌصارل لقد عرفتم أفٌ ب٧مدان نبيه مرسل كلقد جا كم بالفصل من أمػر 
صاحبكم ، كاللٌو مػا لا عػن قػوـ نبيػان قػط فعػاش كبػبّىم ك لا نبػت صػغبّىم كلػئن نعلػم ذلػك لػنهلكنٌ. 

ؿ فيصػاحبكم فوادعػوا الرٌجػل كانصػرفوا فإف رأيتم إلاٌ البقا  لدينكم كالإقامة على ما أنػتم عليػو مػن القػو 
كقػػد غػػدا رسػػوؿ اللػٌػو ب٧تثػػنان اب٢سػػبْ آخػػذان بيػػد اب٢سػػن ك فاطمػػة  إلى بلبدكػػم ، فػػأتوا رسػػوؿ اللػٌػو 

 خلفها كىو يقوؿ ب٥م : إذا أنا دعوت فأىمٌنوا . -رضي الله عنو  -علي بٛشي خلفو ك 
ب٪راف : يامعشر النٌصارل إلٌٍ لأرل كجوىان لػو سػألوا اللػٌو أف يزيػل جػبلبن مػن مكانػو  أسقففقاؿ 
، فػػػلب تبتهلػػػوا فتهلكػػػوا ك لا يبقػػػى علػػػى كجػػػو الأرض نصػػػرالٍ إلى يػػػوـ القيامػػػة . فقػػػالوا : يػػػا أبػػػا  لأزالػػػو

فإف  و كأف نبَكك على دينك ك نثبت على ديننا . فقاؿ رسوؿ اللٌ  نلب عنك، القاسم قد رأينا أف لا
أبيػػتم اب٤باىلػػة فأسػػػلموا يكيػػن لكػػػم مػػا للمسػػػلمبْ ، كعلػػيكم مػػا علػػػيهم . فػػأبوا . قػػػاؿ : فػػإلٌٍ أينابػػػذكم 

يفنػػا ك بػػاب٢رب . فقػػالوا : مالنػػا بٕػػرب العػػرب طاقػػة  لا تردٌنػػا عػػن كلكنػٌػا نصػػاب٢ك علػػى أف لاتغزكنػػا كلا بٚي
 في رجػ  . فصػاب٢هم رسػوؿ اللػٌو  ديننا على أف نؤدم إليك كل عامأ لفيسكٌة ألفان في صػفر ك ألفػان 

سػخوا قػردة  على ذلػك . كقػاؿ : كالػذم نفسػي بيػده إفٌ العػذاب قػد نػزؿ في أىػل ب٪ػراف ك لػو
ي
تلبعنػوا ب٤

لاضػػطرـ علػػيهم الػػوادم نػػاران ، ك لاستأصػػل اللػٌػو ب٪ػػراف كأىلػػو حػػبٌٌ الطػػبّ علػػى الشػػجر ك ب٤ػػا كخنػػازير ك 
 . (ِ)"حاؿ اب٢وؿ على النصارل كلهم حبٌ ىلكوا

كاب٤تأمل لقصة كفد نصارل ب٪راف مػع النػبي صػلى الله عليػو كسػلم ، بٯػد أف مػا حصػل فيهػا منػذ البدايػة 
حػػبٌ النهايػػة علػػى مصػػاب٢ة كفػػد نصػػارل ب٪ػػراف كمػػوادعتهم النػػبي صػػلى الله عليػػو كسػػلم علػػى مػػاؿ يػػدفع  

 مقابل البقا  على دينهم ، دكف حرُّم ، تعد من قبيل اب٤فاكضة.
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ       ڀ  ژ قولو تعالى :  -ِ

                                                           

 .ٖٔٗ ص ُاب٤رجع السابق ج (ُ)
 .ٖٓ ص ّج  مرجع سابقالكشف كالبياف ػ  (ِ)
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ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ   ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  

 .(ُ) ژٹ  ٹ    ڤ  ڤ  ڤ   ڤ  
يسػػػدد الله نبيػػػو بػػػالوحي في خطابػػػو لقومػػػو كيكػػػوف ذلػػػك بعرضػػػو للحػػػق بالأدلػػػة ، في ىػػػذه الآيػػػة الكربٲػػػة

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  ژ "قولػػػػو تعػػػػالى :ب٪ػػػػد في ، كبٯػػػػرم ب٦ػػػػرل التفػػػػاكض ، حيػػػػث كاب٢جػػػػن كالبراىػػػػبْ 

أم مػػن الصػػحف  ژپ  پ  پ  ڀ       ڀ  ڀ  ڀ  ژ يعػػبِ القػػرآف،  ژپ
عشػر،  قػبُالا كىػو يعقػوب -كىم بطوف ببِ إسرالآيل اب٤تشعبة مػن أكلاد إسػرالآيل  ژٺ  ژ كالوحي، 

كىػػذا يعػػم بٝيػػع  ژٿ  ٿ  ٿ  ژ يعػػبِ بػػذلك التػػوراة كالإب٪يػػل،  ژٺ  ٺ   ٺ  ٿ  ژ 
فػاب٤ؤمنوف  ژڤ  ڤ   ڤ  ژ يعػبِ: بػل نػؤمن بٔمػيعهم  ژٹ  ٹ  ٹ  ٹ    ڤ  ژ الأنبيا  بٝلػة 

مػػػن ىػػػذه الأمػػػة يؤمنػػػوف بكػػػل نػػػبي أرسػػػل، كبكػػػل كتػػػاب أنػػػزؿ، لا يكفػػػركف بشػػػي  مػػػن ذلػػػك، بػػػل ىػػػم 
التعامل مع اب٤خالفبْ كخاصة في القثايا اب٥امة ك  (ِ)يصدقوف بٗا أنزؿ من عند الله، كبكل نبي بعثو الله"

ينطلػػق مػػن منطلقػػات  الػػدعوة إلى التوحيػػد كإفػػراد الله سػػبحانو بالعبػػادة لا شػػريك لػػو ،كأبٮهػػا موضػػوع 
اب٢ق فنجد في الآية  يعرض عنك  ، كلا كتاب منبّ ، قابتة كذلك لأف بعض اب٤خالفبْ بٱالف بلب ىدل

 فرقػوف بيػنهم ،بٝيعػان كلا ي ب٨الفيهملآهم كأنبيا  ياف للمخالفبْ أف اب٤ؤمنبْ يؤمنوف بأنبياالببالأمر الربالٍ 
اتبػػاع بٝيػػع الأنبيػػا  كالرسػػل ، مػػن عنػػد الله فكػػاف بٯػػ  علػػى اب٤خػػالفبْ إف أرادكا اب٢ػػق  وفمرسػػلفكلهػػم 

 .  كمنهم ب٧مد 
ئو    ئوې   ى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە  ېۉ  ۉ  ې  ېژ قولو تعالى :  -ّ

 .(ّ) ژئۈ     ئۈ  ئې  ئې  ئې     ئى  ئى  ئى  ی    ئۆئۇ   ئۇ  ئۆ
 يسػػػػتفاد مػػػػن الآيػػػػة الكربٲػػػػة أف ب٩ػػػػا يػػػػدعم التفػػػػاكض مػػػػع اب٤خػػػػالفبْ كقػػػػت دعػػػػو م إبػػػػراز الأدلػػػػة 

ک  گ  گ   گ   گ   ژبقلبػػو كفكػػره، قػػاؿ تعػػالى:  لنظػػر كالتػػدبركالبراىػػبْ كطلػػ  اب٤خػػالف ل

                                                           

 .ْٖسورة آؿ عمراف الآية  (ُ)
 .ْٓٔ ص ُجـ ُْٗٗىػ/ُُْْ ، ط،  دار الفكر،  بن كثبّ، تفسبّ القرآف العظيم (ِ)
 .ْٔية الآسورة سبأ  (ّ)
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بعػػرض اب٢ػػق كالتجػػرد في اب٢كػػم ، فػػاعلموا "إب٭ػػا أطلػػ  مػػنكم أف تقومػػوا كذلػػك  (ُ) ژڳ  ڳ    
ئە  ژ ، أم ب٦تمعػػبْ كمتفػػرقبْ،  ژئا  ئاژ قيامػػان خالصػػان لله لػػيس فيػػو تعصػػ  كلا عنػػاد 

في ىػػذا الػػذم جػػا كم بالرسػػالة مػػن الله أبػػو جنػػوف أـ لا، فػػإنكم إذا فعلػػتم ذلػػك بػػاف   ژ ئە
. كإعطا  اب٤دعو سػبل للنظػر كالتفكػر كالتػدبر أحػد أسػالي  (ِ) لكم كاهر أنو رسوؿ الله حقان كصدقان"

التفاكض اب٤ؤقرة حيث أف ذلك بٯعل من نفسو قيمان على نفسو مقػرران ب٤صػبّه بعػد بيػاف اب٢ػق لػو أكمػل 
 بياف .
ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ       ڄ   ڄ  ڃ       ڦٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤژ قولو تعالى :  -ْ

ڈ  ڈ    ڎچ      چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ           ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڃڃ       ڃ

ژ  ژ  ڑ   ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ   ڳ  ڱ      ڱ  

 .(ّ) ژۀ   ہ  ہ  ہ     ۀں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ڱڱ
من ، دعوة اب٢ق عن سبيل الله ، كعن كفار قريش بالصد  اراستمر في ىذه الآية الكربٲة ، يتببْ 

، إلى غبّ ذلك من الأسالي  البٍ تصد عن السبيل  تارةن أخرلباب١حود تارة ، كباب٤راكغة  ، نبينا 
 طال   عمو أبولدل  ، كمفاكضتهم النبي  تهمب٤راجع مب٥اب٤ستقيم ، كحانت فرصة  راطصكعن ال
، فًيهً فػػ ، فػىقىاليوا: إًفَّ ابٍنى أىخًيكى يىشٍتيمي " لىمَّا مىرًضى أىبيو طىالى و دىخىلى عىلىيٍوً رىىٍطه مًنٍ قػيرىيٍشو مٍ أىبيو جىهٍلو

يٍتىوي؟ فػىبػىعىثى إلًىيٍوً، فىجىا ى النَّ  ، فػىلىو بػىعىثٍتى إلًىيٍوً فػىنػىهى فىدىخىلى  بي  آب٥ًىتػىنىا، كىيػىفٍعىلي كىيػىفٍعىلي، كىيػىقيوؿي كىيػىقيوؿي
نػىهيمٍ كىبػىبٍْى أىبي طىالً و قىدٍري ب٦ىٍ  نًٍ  أىبي الٍبػىيٍتى ، كىبػىيػٍ : فىخىشًيى أىبيو جىهٍلو إًفٍ جىلىسى إًلىى جى ، قىاؿى لًسً رىجيلو

دٍ رىسيوؿي اللَّوً  ب٦ىٍلًسنا قػيرٍبى  طىالً و أىفٍ يىكيوفى أىرَّؽى لىوي عىلىيٍوً، فػىوىقى ى فىجىلىسى في ذىلًكى الٍمىجٍلًسً، كىلمىٍ بٯىً
وً، فىجىلىسى عًنٍدى الٍبىابً، فػىقىاؿى لى  ؟ يػىزٍعيميوفى أىنَّكى عىمٍّ : أىمً ابٍنى أىخًي، مىا بىاؿي قػىوٍمًكى يىشٍكيونىكى وي أىبيو طىالً و

: كىأىكٍثػىريكا عىلىيٍوً مًنى الٍقىوٍؿً، كىتىكىلَّمى رىسيوؿي اللَّوً  ، قىاؿى :"يىا عىمٍّ،  تىشٍتيمي آب٥ًىتػىهيمٍ، كىتػىقيوؿي كىتػىقيوؿي ، فػىقىاؿى
لً  ، كىتػيؤىدٍّم إلًىيٍهًمٍ ًُّىا الٍعىجىمي اب١ٍزًٍيىةى"، فػىفىزعًيوا إًلٍ أيريًديىيمٍ عىلىى كى ةو يػىقيوليونػىهىا تىدًيني ب٥ىيمٍ ًُّىا الٍعىرىبي مىةو كىاحًدى

؟ كىقىاؿى أىبيو طىالً  ةه ! نػىعىمٍ كأىبيًكى عىشٍرنا، فػىقىاليوا: كىمىا ىًيى تًوً كىلقًىوٍلوًً، كىقىاليوا: كىلًمىةه كىاحًدى : كى لًكىلًمى أىم  كىلًمىةو  و
                                                           

 ِْسورة ب٧مد الآية  (ُ)

 .ِّٗ -َّّ ص  ِج مرجع سابق ،دار الفكر  ، تفسبّ ابن كثبّ (ِ)
 .ٖية الآسورة ص  (ّ)



165 
 

:"لا إلًىوى إًلا اللَّوي"، فػىقىاميوا فىزعًًبْى يػىنػٍفيثيوفى  ڄ  ژقيًىابػىهيمٍ، كىىيمٍ يػىقيوليوفى:" ىًيى يىا ابٍنى أىخًي؟ فػىقىاؿى

 (ُ)"ژچ  ڇ  چ چ چ  ڃڃ ڃ ڃ
كما ىي لوازمها إف قيلت بٕق ،  "لا إلو إلا الله  "كلمة   يقةحق يعلم علم اليقبْ  إف النبي

كطل  منهم أف يقولوىا كىي كلمة كاحدة  كيعي كفار قريش ذلك جيدان فحبْ فاكضهم النبي 
من الذىوؿ كالعج  كتدين ب٥م ُّا العرب كتؤدم ب٥م ُّا العجم اب١زية ، كاف منهم ما كاف 

في أفئد م ، رغم كل ما ، كتببْ صدىم عن اب٢ق ، كالذم قد ترسخ  كالاستنكار كالصد كالإعراض
دين الله في قدمان اب٤ثي مع الثبات على اب٢ق ك  ،من حسن اب٤فاكضة ككرلَ التعامل معهم  بذلو 

 ژ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ   ٿ  ٿ  ٿژإليو ب٩تثلبن أمر الله  الدعوةك 
(ِ). 

 

ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ژ قولو تعالى:  -ٓ

ڳ  ڳ  ڳ  ڳ          ڱ   ڑ  ک  ک  ک   ک  گ  گ  گ  گ 

ڱ  ڱ        ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  

 ﮲  ﮳        ﮴ ﮶  ﮷  ﮸  ﮹   ﮺  ﮻        ﮵ھ  ھ  ے   ے  ۓ  ۓ 

 .(ّ) ژ﮼  ﮽  
لا  حيػث م اعادةن ما تتنوع أسالي  اب٤خػالفبْ في مفاكضػيستفاد من ىذه الآيات الكربٲات أنو 

يرغبػػوف بػػأدا  اب٢قػػوؽ كيعمػػدكف إلى اب٤قابلػػة باب٤راكغػػة كالتعنػػت كب٧اكلػػة التعجيػػز ب٤ػػن يفاكضػػهم كفي ىػػذه 
"بػػبْ الله جػػل كعػػلب في ىػػذه الآيػػات الكربٲػػة شػػدة عنػػاد الكفػػار كتعنػػتهم ، ككثػػرة اقبَاحػػا م      اتالآيػػ

لػو ػ أم: لػن يصػدقوه ػ حػبٌ  : إنهػم لػن يؤمنػوا لأجػل التعنػت لا لطلػ  اب٢ػق. فػذكر أنهػم قػالوا لػو 
ئي  بج    ژيفجر ب٥م من الأرض ينبوعػان، كىػو يفعػوؿ مػن نبػع: أم مػا  غزيػر، كمنػو قولػو تعػالى: 

                                                           

، ج ُٕٗٗ-ُُْٕالػػػرازم ، مكتبػػػة البػػػاز ،مكػػػة،ط الأكلى ،بػػػن أبي حػػػاذ عبػػػد الػػػربٞن بػػػن ب٧مػػػد  القػػػرآف العظػػػيم ، تفسػػػبّ (ُ)
 .ِّّٓصَُ
 .       ْٗسورة اب٢جر الآية  (ِ)
 .ْٗ – َٗسورة الإسرا  الآيات (ّ)
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ژ بح  بخ
(ُ) 

، أم: بسػػتاف مػػن ب٬يػػل كعنػػ . فيفجػػر خلبب٥ػػا، أم كسػػطها أنهػػاران  ژژ  ژ  ڑ  ڑ  ژ 
ڦ  ڦ  ڦ    ڦ ژمن اب٤ا ، أك يسقط السما  عليهم كسفان: أم قطعان كما زعم. أم في قولػو تعػالى: 

 . (ِ) چ ژ ڄ   ڄ   ڄ  ڄ  ڃ  ڃ        ڃ  ڃ
پ  پ   ژ :تعػالى  كقولػو« أك يػأتيهم بػالله كاب٤لبلآكػة قبػيلبن: أم معاينػة. قالػو قتػادة كابػن جػرين

 . (ّ) ژ ٺپ  ڀ    ڀ   ڀ  ڀ
﮶  ﮷  ژ  ،، أم: كتابان من الله إلى كل رجل منػا ژ ﮳        ﮴ژ كقولو في ىذه الآية  

، أم: تنزيهػان لػػربي جػل كعػػلب عػػن كػل مػػا لا يليػػق بػو، كيػػدخل فيػػو  ژ﮸  ﮹   ﮺  ﮻      ﮼  ﮽  
فهو قادر علػى كػل شػي ، لا يعجػزه شػي  ، كأنػا بشػر أتبػع مػا  ،تنزيهو عن العجز عن فعل ما اقبَحتم

مطػػػالبهم التعجيزيػػػة يػػػوقن بعػػػد رغبػػػتهم في ك  كاب٤تأمػػػل في مفاكضػػػة قػػػريش للنػػػبي  .(ْ)يوحيػػػو إلي ربي"
 فكػػػاف علػػػى إقػػػره أف ، كىػػػو مػػػن كمػػػاؿ اب٣لػػػق أقػٌػػر علػػػى نبينػػػا  ذمككػػػاف ىػػػذا اب٤وقػػػف الػػػالإبٲػػػاف ، 

إلى أىلو حزينان أسفان ب٤ا فاتػو ب٩ػا كػاف طمػع فيػو مػن قومػو حػبْ دعػوه، كب٤ػا رأل  "انصرؼ رسوؿ الله 
 .(ٓ)من مباعد م إياه"

ككثػػػبّان مػػػن اب٤فاكضػػػبْ اليػػػوـ يتبػػػع أسػػػالي  ب٩اقلػػػة في التفػػػاكض مػػػن اب٤راكغػػػة كب٧اكلػػػة تعجيػػػز مػػػن 
 " قصػر إدراكهػم عػنيفاكضوف لنوايا ااب٤ة في صدكرىم كب٩ا يتببْ في ىذه الآية الكربٲة أف كفار قػريش 
وف في اقبَاحػا م الدالػة التطلع إلى آفاؽ الإعجاز القرآنية ، فراحوا يطلبوف تلك اب٣وارؽ اب٤ادية ، كيتعنت

على الطفولػة العقليػة ، أك يتبجحػوف في حػق الػذات الإب٥يػة بػلب أدب كلا بٙػرج . . لم يػنفعهم تصػريف 
القػػرآف للؤمثػػاؿ كالتنويػػع فيهػػا لعػػرض حقالآقػػو في أسػػالي  شػػبٌ تناسػػ  شػػبٌ العقػػوؿ كاب٤شػػاعر ، كشػػبٌ 

بػػأف يفجػػر ب٥ػػم  كعلقػػوا إبٲػػانهم بالرسػػوؿ  ژڃ  چ  چ   چ     چ ژ الأجيػػاؿ كالأطػػوار . 
                                                           

 .ُِسورة الزمر الآية  (ُ)

 . ٗسورة سبأ الآية (ِ)

 .ُِسورة الفرقاف الآية  (ّ)

 .ُٖٓ - ُّٖ ص ، ّمرجع سابق ج  ، أضوا  البياف (ْ)
 .َٖ ص ّ، مرجع سابق ج دار الفكر ،تفسبّ ابن كثبّ (ٓ)
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من ب٬يل كعن  يفجر الأنهار خلبب٥ا تفجبّان! أك أف يأخذىم  من الأرض ينبوعان! أك بأف تكوف لو جنة
بعذاب من السما  ، فيسقطها عليهم قطعان كما أنػذرىم أف يكػوف ذلػك يػوـ القيامػة! أك أف يػأ  بػالله 

ما يفعلوف ىم في قبالآلهم! أك أف يكوف لو بيت من اب٤عادف الثمينة كاب٤لبلآكة قبيلبن يناصره كيدفع عنو ك
. أك أف يرقػػى في السػػما  . كلا يكفػػي أف يعػػرج إليهػػا كىػػم ينظركنػػو ، بػػل لا بػػد أف يعػػود إلػػيهم كمعػػو  

 كتاب ب٧بر يقرأكنو!
 كتبػػدك طفولػػة الإدراؾ كالتصػػور ، كمػػا يبػػدك التعنػػت في ىػػذه اب٤قبَحػػات السػػاذجة . كىػػم يسػػوكف بػػبْ
البيػػت اب٤زخػػرؼ كالعػػركج إلى السػػما ! أك بػػبْ تفجػػبّ الينبػػوع مػػن الأرض كب٦ػػي  الله سػػبحانو كاب٤لبلآكػػة قبػػيلبن! 
كالػػذم بٯمػػع في تصػػورىم بػػبْ ىػػذه اب٤قبَحػػات كلهػػا ىػػو أنهػػا خػػوارؽ . فػػإذا جػػا ىم ُّػػا نظػػركا في الإبٲػػاف لػػو 

، يػاف بٗثلػو في نظمػو كمعنػاه كمنهجػوكف عػن الإتكغفلوا عن اب٣ارقة الباقية في القرآف ، كىم يعجز  كالتصديق بو!
كاب٣ارقػة ليسػت مػن صػنع الرسػوؿ ، ،  كلكنهم لا يلمسوف ىذا الإعجاز بٕواسهم فيطلبوف ما تدركػو اب٢ػواس!
 .(ُ)كلا ىي من شأنو ، إب٭ا ىي من أمر الله سبحانو كفق تقديره كحكمتو"

أك الانصػػراؼ كالتحػػوؿ عػػنهم مػػن خػوارؽ رجػػا ن للتعجيػػز في مفاكضػػا م كىػم في كػػل مػػا يطلبونػػو 
كذلػػك غػػايتهم كيعتبركنػػو نصػػران ب٥ػػم كلعقيػػد م كلأىػػوالآهم الباطلػػة الػػبٍ أضػػلتهم كأضػػلت كتػػرؾ دعػػو م 
 أتباعهم.  

من الآيات منتظم م  يأ  دكر الرد على أقواب٥م كاقبَاحا م كاب١واب على الباطل في سياؽ 
ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې   ې  ى    ى  ئا  ژ في قولو تعالى : تناسق بديع القرآنية في 

ئا  ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ          ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى   

بح  بخ  بم    بجئى  ئى  ی  ی  ی  ی  ئج  ئح   ئم  ئى  ئي

 .(ِ) ژبى  بي  
ئۇ  ژ ب٥ػػم مػػن قًبىلنا؛تثبيتنػػا للحكمػػة،كبٙقيقنا للحػػق اب٤ػػزيح للريػػ  :  ژئۇ  ژ  كيبػػدأ الػػرد بػػػ " 

 ژئۈ  ئې  ئېژ بدؿ البشر  ؛ژئۆ  ئۈ  ژ ستقر مأم : لو كيجدكا  ژئۆ

                                                           

 .َِِٓ ص ْج ـُٖٔٗ – َُْٔدار العلم جده ، ط الثانية عشر ، ، سيد قط  ،في البؿ القرآف  (ُ)
 .ٔٗ – ْٗسورة الإسرا  الآيات  (ِ)
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يهديهم إلى اب٢ق ؛ لتمكنهم  ژئې  ئى   ئى  ئى  ی  ی  ژ قارين ساكنبْ فيها، 
مػػع اب٤لبلآكػػة ؛  المفاوضــةمػػن الاجتمػػاع بػػو كالتلقػػي منػػو. كأمػػا عامػػة البشػػر فهػػم بٗعػػزؿ مػػن اسػػتحقاؽ 

إلػػػيهم منػػػاقض للحكمػػػة الػػػبٍ يػػػدكر عليهػػػا أمػػػر لأنهػػػا منوطػػػة بالتناسيػػػ  كالتجػػػانس ، فبعػػػث اب٤لبلآكػػػة 
التكوين كالتشريع. كإب٭ا يبعث اب٤لك إلى اب٣واص، اب٤ختصبْ بالنفوس الزكية ، اب٤ؤيدة بػالقوة القدسػية ، 

علػى ألٍ أديػتي مػا  ژئم  ژ كحػده  ژی  ئج  ئح   ژ فيتلقػوف مػنهم كييبلغػوف إلى البشػر 
ئى  ژ مػػػػن التكػػػػػذي  كالعنػػػػاد. فهػػػػػو شػػػػػهيد  علػػػػيَّ مػػػػػن مواجػػػػ  الرسػػػػػالة ،كأنكػػػػم فعلػػػػػتم مػػػػا فعلػػػػػتم

ا ، ، ژ ئي بح  بخ  ژ كلم يقػػل : بيننػػا ؛ بٙقيقنػػا للمفارقػػة ، كإبانػػة للمباينػػة ،  ككفػػى بػػو شػػهيدن

ب٧يطنا بظواىر أعماب٥م كبواطنها ، فيجازيهم  ؛ ژبى  بي  ژ  من الرسل كاب٤رسل إليهم، ژبم  
المفــاوض مػػع اب٤لػػك ؛ لتوقفهػػا علػػى التناسػػ  بػػبْ  المفاوضــةعلػػى ذلػػك. ،فػػإف عامٌػػة البشػػر لا تطيػػق 

للحكمػػػة الػػػبٍ يػػػدكر عليهػػػا فلػػػك التكػػػوين كالتشػػػريع  ؛ فبعػػػث لكػػػل جػػػنس مػػػا يناسػػػبو ؛ والمســـتفي 
 .(ُ)،كالذم تقتثيو اب٢كمة الإب٥ية"

 كمػػا يسػػمى في الواقػػع اب٤عاصػػر حركػػات اب١سػػم  ينبغػػي التنبػػو لأمػػر مهػػم جػػدان كىػػوكفي التفػػاكض 
بػػػػ " لغػػة اب١سػػد " كلأبٮيتهػػا ذكػػرت في القػػرآف الكػػرلَ في عػػدد مػػن الآيػػات كذلػػك لأف اب٢ركػػات تػػوحي 
بٗعػػالٍ كثػػبّة كقػػد تكػػوف أبلػػر مػػن الكػػلبـ أحيانػػان بٕسػػ  اب٢ركػػة الصػػادرة كىػػي إمػػا تؤيػػد أك تنػػاقض كقػػد 

اب١يػد  س التفػاكضأسػتدؿ على اب٤وافقة أك الإعراض  أك عدـ الاكبَاث ، كمعرفتها كالعلم ُّا يعػد مػن 
فػػػإف الطريقػػػة الػػبٍ نتحػػػدث ُّػػػا قػػد يكػػػوف ب٥ػػػا قيمػػػة أكثػػر مػػػن الكػػػلبـ الػػذم نقولػػػو مػػػن حيػػػث " كاب٤ػػؤقر
 .(ِ)الصوت كسرعة تدفق الكلمات كالتعببّات أك بطئها "نبرة ليد كتعببّات الوجو كمستول حركات ا
ٻ  ٻ             ٱتج  تح  تخ         تم  تى  تي  ثج  ثم  ثى  ثي   ژ  :قولو تعالى -ٔ

ٿ  ٿ    ٿٺ  ٺ  ٺ  ٺٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ   ڀ

ڦ  ڦ  ڄ    ڄ    ڦٹ  ڤ   ڤ  ڤ  ڤ  ڦ   ٹٿ  ٹ  ٹ

                                                           

دار الكتػػ  العلميػػة ػ  ، أبٞػػد بػػن ب٧مػد بػػن اب٤هػػدم بػػن عجيبػػة اب٢سػبِ الإدريسػػي الشػػاذلي الفاسػػي أبػو العبػػاس ،البحػر اب٤ديػػد (ُ)
 .ُٕٗ ص ْجىػ  ُِّْـ ػ  ََِِط الثانية / ،  ببّكت

 .ِٗمقدمة في علم التفاكض السياسي كالاجتماعي حسن ب٧مد كجيو ص ( ِ)
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 .(ُ)ژڄ
لا يكل اب٤شركوف عن رد اب٢ق بٗا استطاعوا مػن طػرؽ كأسػالي  ككسػالآل كمػن ذلػك مػا يكػوف لػو 

( ِ)بٙريػك الػرأس ب٫ػو الغػبّ كاب٤تعجػ  "" الإنغػاض: أقر كىو غبّ الكلبـ كىي الإشارات كاب٢ركات ، ك

" فسيحركونها ب٫وؾ تعجبان كاستهزا ن "كقيل
ا دلالػة الإعػراض فاب٢ركة اب١سمية ىنا " بٙريك الرأس " ب٥( ّ)

، كىػو  الإقبػاؿ علػى النػاس بوجػو طلػق حركػة جسػمية معػبرة عػن الػنفسمعلػوـ أف ك ،  كالتكبر عن اب٢ػق
و كانبساطو، فهػو اب٤فتػاح كاف دينهم بٰبوف ابتسامة الوج س أياٌن ، كالناتلفه عن الإقباؿ بوجو عابس ب٨

إف تعببّات الوجو تتكلم بصوت أعمػق أقػران مػن صػوت اللسػاف، ككػألٍ بالابتسػامة "ك لشخصيةلاليسبّ 
قػػد  اب١سػدحركػة ك  (ْ)تقػوؿ لػك عػن صػػاحبها: إلٍ أحػػبك  إنػك بٛنحػػبِ السػعادة، إلٍ سػعيده برؤيتػػك "

 تكوف أبلر كأدؿ على التعببّ من ذات الكلبـ . 
كفي تفػػػاكض اب٤خػػػالفبْ مػػػن أىػػػل الكتػػػاب كاب٤شػػػركبْ مػػػا يسػػػتدلوف بػػػو لعػػػدـ تسػػػليمهم كإذعػػػانهم 

كلكػػن حجػػتهم داحثػػة كمػػا بػػبْ ذلػػك القػػرآف الكػػرلَ في مػػواطن  كذلػػك إمػػا عنػػادان ، أك مراكغػػةن للحػػق 
كمػػا في قولػػو ـ طػػاعتهم كانصػػياعهم للحػػق  تبريػػران لعػػد كمػػن تلػػك اب٢جػػن الواىيػػة الػػبٍ يطلقونهػػاكثػػبّة ، 
 .(ٓ) ژچ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ   ڇ  ڇ  ڍ  ڍ   ژ تعالى :

:   من العزيز اب٢كيم ، كالصواعق اب٤رسلة يدحض مزاعمهم الباطلة ، في قولو تعالى بيانالويأتي 
پ     ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ    پٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پژ 

 .(ٔ) ژٺ  ٺ   ٺ  
 الدعول ،كيستقيم كاب٢اؿ ، كاب٤علم أعجمي ، كاب٤تعلم عربي .فكيف تصح 

                                                           

 .ُٓ-ْٗ اتيالآسورة الإسرا   (ُ)
 .ََٓ، مرجع سابق  الراغ  الأصفهالٍ،  : اب٤فردات(ِ)
الكشاؼ عن حقالآق التنزيل كعيوف الأقاكيل في كجوه التأكيل ، أبو القاسػم ب٧مػود بػن عمػر الزب٨شػرم اب٣ػوارزمي ، دار إحيػا   (ّ)

  .ِٕٔج صِ البَاث العربي ، ببّكت
، تربٝػػػة عبػػػد اب٤ػػػنعم الزيػػػادم، مكتبػػػة اب٣ػػػاب٪ي، القػػػاىرة ُٕ ، ص ديػػػل كػػػارنيجي،  كيػػػف تكسػػػ  الأصػػػدقا  كتػػػؤقر في النػػػاس(ْ)

 ـ. ُُٓٗ
 .ٓسورة الفرقاف الآية  (ٓ)
 .َُّسورة النحل آية  (ٔ)
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كيستنبط من الآية الكربٲة فوالآد للتفاكض كمنها معرفة أسالي  أىل الباطل كمعرفة طرؽ تفنيد  
 اب٤زاعم الباطلة كالرد عليها كدحثها .

 .(ُ) ژٱ      ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  ژ قولو تعالى :  -ٕ
ک  ک  ک  گ   گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ژ كقولػػػػػػػػػػػػػػػػو تعػػػػػػػػػػػػػػػػالى :  -ٖ

 .(ِ) ژڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  
، كمػػػا حصػػػل فيػػػو مػػػن  ف الكػػػربٲتبْ نزلػػػت ضػػػمن أحػػػداث كنتػػػالآن صػػػلح اب٢ديبيػػػةاالآيتػػػ اتػػػافكى
 تكررت مع أكثر من مبعوث لقريش . مفاكضات

بالتفاكض مع قريش في ىػذا الأمػر فيمػا عػرؼ بصػلح اب٢ديبيػة ، ككػاف الصػلح رغػم  بدأ النبي 
 فتحان مبينان للمسلمبْ.، شركطو اَّحفة في ما يبدك 

ب٧كمة كانػت  كتفاكضية فالتفاكض ىنا بٰمل أخلبقيات كآداب جليلة إضافة إلى مهارات إدارية
يٍلي بػٍني  ، أبعادىا كنتالآجها بػلب منػازع في صػاح  الإسػلبـ كاب٤سػلمبْ ػا ى بيػدى كقػد جػا  في اب٢ػديث أنػو " جى

ػانيوا عىيٍبىػةى نيصٍػحً  : إًلٍٍّ  رىسيػوؿً اللَّػوً  كىرٍقىا ى اب٣ٍيزىاعًي  في نػىفىرو مًنٍ قػىوٍمًوً مًػنٍ خيزىاعىػةى كىكى مًػنٍ أىىٍػلً ً ىامىػةى فػىقىػاؿى
ادى مًيىاهً بٍنى ليؤىمٍّ كىعىامًرى بٍنى ليؤىمٍّ نػىزىليوا أى  تػىرىكٍتي كىعٍ ى  يٍبًيىةً كىمىعىهيمٍ الٍعيوذعٍدى الٍمىطىافًيلي ك  اب٢يٍدى

كىىيمٍ ميقىاتلًيوؾى  (ّ)
 كىصىاد كؾى عىنٍ الٍبػىيٍتً.
ػتػٍهيمٍ اب٢ىٍػرٍ فػىقىاؿى رىسيوؿي اللَّوً  كى نىػا ميعٍتىمًػريًنى كىإًفَّ قػيرىيٍشػان قىػدٍ نهىً رٍ لقًًتىاؿً أىحىدو كىلىكًنَّا جًئػٍ بي : إًنَّا لمىٍ ب٪ىً

ػا يكا ػرٍ فىػإًفٍ شى ػا  كىأىضىرَّتٍ ًًُّمٍ، فىإًفٍ شىا يكا مىػادىدٍتػيهيمٍ ميػدَّةن كىبٱيىل ػوا بػىيٍػبًِ كىبػىػبٍْى النَّػاسً فىػإًفٍ أىاٍهى أىفٍ يىػدٍخيليوا فًيمى
ا حىػبٌَّ ، كىإًفٍ ىيمٍ أىبػىوٍا فػىوىالَّذًم نػىفٍسًي بيًىدًهً بٝى وادىخىلى فًيوً النَّاسي فػىعىليوا كىإًلا فػىقىدٍ  ػذى لأقىاتلًىنػَّهيمٍ عىلىى أىمٍػرمً ىى
 تػىنػٍفىردًى سىالفًىبًٍ كىلىيػينٍفًذىفَّ اللَّوي أىمٍرىهي.

نىػػاكيمٍ مًػػنٍ  : إًنَّػػا قىػػدٍ جًئػٍ ػػبٌَّ أىتىػػى قػيرىيٍشػػان قىػػاؿى : فىػػانٍطىلىقى حى ، قىػػاؿى ػػأيبػىلٍّغيهيمٍ مىػػا تػىقيػػوؿي يٍله: سى ا فػىقىػػاؿى بيػػدى ػػذى ىى
عٍنىاهي يػى  ػةى لىنىػا أىفٍ بٚيٍبرىنىػا الرَّجيلً كىب٠ىً قيوؿي قػىوٍلان فىإًفٍ شًئٍتيمٍ أىفٍ نػىعٍرًضىػوي عىلىػيٍكيمٍ فػىعىلٍنىػا  فػىقىػاؿى سيػفىهىاؤيىيمٍ: لا حىاجى

ػ ا، فىحى ػذى ا كىكى ػذى عٍتيػوي يػىقيػوؿي كى : ب٠ىً ، قىػاؿى عٍتىػوي يػىقيػوؿي ػاتً مىػا ب٠ىً قػى عىنٍوي بًشىيٍ و، كىقىاؿى ذىكيك الػرَّأٍمً مًػنػٍهيمٍ: ىى هيمٍ بٗىػا دَّ
                                                           

 .ُسورة الفتح آية  (ُ)
 .ُٖسورة الفتح آية  (ِ)
طافيل (ّ)

ى
 معهػا الػبٍ بالنَّتػاج العهػد اب٢ػديثات: الإبػل مػن اب٤طافيل كالعيوذ. بالنَّتاج عهد قريبة كىي أكلاديىا معها البٍ: الظٍّبا  من اب٤

لٍفىها تزجٌي عيوذان ...  كعىبٍدىىا اب٥ًجافى  اب٤الآةى  الواى ي    :الشاعر قاؿ. أيثان  أكلادىا ا  خى  .ُٔ ص ِج- اللغة بٝهرة  أطفاب٥ى
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: أىكىلىسٍػتي باًلٍوىلىػدً؟  قىاؿى النَّبي   : أىمٍ قػىػوًٍـ أىلىسٍػتيمٍ باًلٍوىالػًدً؟ قىػاليوا: بػىلىػى، قىػاؿى ىـ عيػرٍكىةي بػٍني مىسٍػعيودو فػىقىػاؿى فػىقىا
: أىلىسٍتيمٍ تػىعٍلىميوفى أىلٍٍّ اسٍتػى  : فػىهىلٍ تػىتَّهًميولٍ؟ قىاليوا: لا، قىاؿى ػاقىاليوا: بػىلىى، قىاؿى  بػىلَّحيػوا نػٍفىرٍتي أىىٍلى عيكىاظى فػىلىمَّ

ػػػمٍ خيطَّػػػةى ريشٍػػػ ا قىػػػدٍ عىػػػرىضى لىكي ػػػذى : فىػػػإًفَّ ىى دو عىلىػػػيَّ جًئٍػػػتيكيمٍ بػًػػأىىٍلًي كىكىلىػػػدًم كىمىػػػنٍ أىطىػػػاعىبًِ؟ قىػػػاليوا: بػىلىػػػى، قىػػػاؿى
بػىليوىىا كىدىعيولٍ آتيًوً، قىاليوا: الٍآتًوً، فىأىتىاهي فىجىعىلى ييكىلٍّمي النَّبيَّ  ، فػىقىػاؿى  فػىقىاؿى النَّبي    اقػٍ يٍلو ب٫ىٍوان مًنٍ قػىوٍلوًً لبًيدى

عٍتى بأًىحىدو مًنٍ الٍعىرىبً  ، ىىلٍ ب٠ىً : أىمٍ ب٧يىمَّدي، أىرىأىيٍتى إًفٍ اسٍتىأٍصىلٍتى أىمٍرى قػىوٍمًكى اجٍتىاحى أىىٍلىػوي عيرٍكىةي عًنٍدى ذىلًكى
ػػػػنً الأخٍػػػػرىل فىػػػػإًلٍٍّ كى  ؟ كىإًفٍ تىكي لىػػػػكى لًيقػػػػان أىفٍ يىفًػػػػر كا قػىبػٍ ػػػػابان مًػػػػنٍ النَّػػػػاسً خى اللَّػػػػوً لأرىل كيجيوىػػػػان كىإًلٍٍّ لأرىل أىكٍشى

: مىػػ ، فػىقىػػاؿى لىػػوي أىبيػػو بىكٍػػر الصٍّػػدٍّيقي: امٍصيػػٍ  ببًىظػٍػرً الػػلبتً !! أىب٫ىٍػػني نىفًػػر  عىنٍػػوي كىنىدىعيػػوي؟ فػىقىػػاؿى نٍ ذىا؟ كىيىػػدىعيوؾى
: أىمىػا :  قىاليوا: أىبيػو بىكٍػرو، قىػاؿى ، قىػاؿى بٍتيػكى انىػتٍ لىػكى عًنٍػدًم لمىٍ أىجٍػزؾًى ًُّىػا لأجى كىالَّػذًم نػىفٍسًػي بيًىػدًهً لىػوٍلا يىػده كى
لٍّػػػمي النَّػػػبيَّ  ػػػذى بلًًحٍيىتػًػػوً كىالٍميغػًػػبّىةي بػٍػػني شيػػػعٍبىةى قىػػػالًآمه عىلىػػػى رىأٍسً النَّػػػبيٍّ  كىجىعىػػػلى ييكى لَّػػػمى أىخى ػػػا تىكى كىمىعىػػػوي  فىكيلَّمى

ػػا أىىٍػػوىل عيػػرٍكىةي بيًىػػدًهً إًلىى ب٢ًٍيىػػةً النَّػػبيٍّ السَّػػيٍفي كى  ػػيٍفً كىقىػػاؿى لىػػوي:  عىلىيٍػػوً الٍمًغٍفىػػري فىكيلَّمى هي بنًػىعٍػػلً السَّ ضىػػرىبى يىػػدى
ا؟ قىاليوا: الٍميغًبّىةي بٍني  أىخٍّرٍ يىدىؾى عىنٍ ب٢ًٍيىةً رىسيوؿً اللَّوً  : مىنٍ ىىذى : أىمٍ فػىرىفىعى عيرٍكىةي رىأٍسىوي فػىقىاؿى شيعٍبىةى، فػىقىاؿى

ػذى أىمٍػوى  ؟ كىكىافى الٍميغًبّىةي صىحً ى قػىوٍمػان في اب١ىٍاىًلًيَّػةً فػىقىػتػىلىهيمٍ كىأىخى ، أىلىسٍتي أىسٍعىى في غىدٍرىتًكى ػا ى غيدىري اب٥ىيمٍ م يَّ جى
 مًنٍوي في شىيٍ و. : أىمَّا الإسٍلبىـ فىأىقػٍبىلي كىأىمَّا الٍمىاؿى فػىلىسٍتي فىأىسٍلىمى فػىقىاؿى النَّبي  

: فػىوىاللَّوً مىا تػىنىخَّمى رىسيػوؿي اللَّػوً  م يَّ إًفَّ عيرٍكىةى جىعىلى يػىرٍميقي أىصٍحىابى النَّبيٍّ  نػىيٍوً، قىاؿى ب٬يىامىػةن إًلا  بًعىيػٍ
هي  كىإًذىا أىمىرىىيمٍ ابػٍتىدى  ػاديكا يػىقٍتىتًليػوفى كىقػىعىتٍ في كىفٍّ رىجيلو مًنػٍهيمٍ فىدىلىكى ًُّىا كىجٍهىوي كىجًلٍدى ريكا أىمٍرىهي، كىإًذىا تػىوىضَّأى كى

د كفى إلًىيٍوً النَّظىرى تػىعٍظًيمان لىوي. هي، كىمىا بٰيً  عىلىى كىضيولآوًً، كىإًذىا تىكىلَّمى خىفىثيوا أىصٍوىاتػىهيمٍ عًنٍدى
، كىاللَّػػوً لىقىػػػدٍ كىفىػػدٍ ف : أىمٍ قػىػػوًٍـ ابًوً فػىقىػػاؿى ػػعى عيػػرٍكىةي إًلىى أىصٍػػحى تي عىلىػػى الٍميليػػوؾً كىكىفىػػدٍتي عىلىػػى قػىيٍصىػػػرى رىجى

ػػدو  ابيوي مىػػا يػيعىظٍّػػمي أىصٍػػحىابي ب٧يىمَّ ػػوي أىصٍػػحى ، كىاللَّػػوً إًفٍ رىأىيػٍػتي مىلًكػػان قىػػط  يػيعىظٍّمي اشًػػيٍّ ػػدان،  كىكًسٍػػرىل كىالنَّجى ب٧يىمَّ
ػػفٍّ رىجيػػلو مًػػنػٍهي  هي كىإًذىا أىمىػػرىىيمٍ ابػٍتىػػدىريكا أىمٍػػرىهي كىاللَّػوً إًفٍ تػىػػنىخَّمى ب٬يىامىػػةن إًلا كىقػىعىػػتٍ في كى ػػوي كىجًلٍػػدى مٍ فىػدىلىكى ًُّىػػا كىجٍهى

د كفى إً  هي كىمىا بٰيً لىيٍوً النَّظىػرى تػىعٍظًيمػان كىإًذىا تػىوىضَّأى كىاديكا يػىقٍتىتًليوفى عىلىى كىضيولآوًً كىإًذىا تىكىلَّمى خىفىثيوا أىصٍوىاتػىهيمٍ عًنٍدى
بػىليوىىا. لىوي كىإًنَّوي قىدٍ عىرىضى   عىلىيٍكيمٍ خيطَّةى ريشٍدو فىاقػٍ

ػا أىشٍػرىؼى عىلىػػى النَّػبيٍّ  ابًوً قىػػاؿى  فػىقىػاؿى رىجيػله مًػػنٍ بىػبًِ كًنىانىػةى: دىعيػػولٍ آتيًػوً، فػىقىػاليوا: الٍآتػًػوً، فػىلىمَّ كىأىصٍػحى
ا فيلبفه، كىىيوى مًنٍ قػىوٍوـ يػيعىظٍّميوفى الٍبيدٍفى فىابػٍعى رىسيوؿي اللَّوً  ا لىوي فػىبيعًثىتٍ لىوي كىاسٍػتػىقٍبػىلىوي النَّػاسي يػيلىب ػوفى، : ىىذى ثيوىى

ػػعى إًلىى  ػػا رىجى : سيػػبٍحىافى اللَّػػوً ! مىػػا يػىنٍبىغػًػي ب٥ًىػػؤيلاً  أىفٍ ييصىػػد كا عىػػنٍ الٍبػىيٍػػتً، فػىلىمَّ ػػا رىأىل ذىلػًػكى قىػػاؿى ابًوً فػىلىمَّ  أىصٍػػحى
: رىأىيٍتي الٍبيدٍفى قىدٍ قػيلٍّدىتٍ كىأيشٍعًرىتٍ   ، فىمىا أىرىل أىفٍ ييصىد كا عىنٍ الٍبػىيٍتً.قىاؿى
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ػا أىشٍػرىؼى عىلىػ : دىعيػولٍ آتيًػوً، فػىقىػاليوا: الٍآتػًوً فػىلىمَّ ىـ رىجيله مًنػٍهيمٍ يػيقىاؿي لىوي مًكٍرىزي بػٍني حىفٍػ و فػىقىػاؿى يٍهًمٍ فػىقىا
، فىجىعىلى ييكىلٍّمي اقىاؿى النَّبي   ا مًكٍرىزه كىىيوى رىجيله فىاجًره يٍلي بػٍني  لنَّبيَّ : ىىذى ػا ى سيػهى نىمىا ىيوى ييكىلٍّميوي إًذٍ جى فػىبػىيػٍ

يٍلي بػٍني عىمٍػروك قىػاؿى النَّػبي   ػا ى سيػهى : فىأىخٍبػىرىلٍ أىي وبي عىنٍ عًكٍرمًىةى أىنَّوي لىمَّػا جى : لىقىػدٍ سىػهيلى عىمٍروك، قىاؿى مىعٍمىره
ػػاتً اكٍتيػػ ٍ  : ىى يٍلي بػٍػني عىمٍػػروك فػىقىػػاؿى ػػا ى سيػػهى دًيثػًػوً: فىجى ػػره قىػػاؿى الز ىٍػػرمً  في حى ػػمٍ مًػػنٍ أىمٍػػركًيمٍ، قىػػاؿى مىعٍمى نػىنىػػا  لىكي بػىيػٍ

نىكيمٍ كًتىابان، فىدىعىا النَّبي   الرَّحًيمً، قىاؿى سيهىيٍله: أىمَّا الرَّبٍٞىني : بًسٍمً اللَّوً الرَّبٍٞىنً الٍكىاتً ى فػىقىاؿى النَّبي   كىبػىيػٍ
، فػىقىػاؿى الٍميسٍػلًميوفى: كىاللَّػ ػا فػىوىاللَّوً مىا أىدٍرمً مىا ىيوى كىلىكًنٍ اكٍتيٍ  باًب٠ًٍكى اللَّهيمَّ كىمىا كينٍتى تىكٍتي ي وً لا نىكٍتيبػيهى

ا مىػا قىاضىػى عىلىيٍػوً ب٧يىمَّػده : إًلا بًسٍمً اللَّوً الرَّبٍٞىنً الػرَّحًيمً، فػىقىػاؿى النَّػبي   ػذى : ىى اكٍتيػٍ  باًب٠ًٍػكى اللَّهيػمَّ، م يَّ قىػاؿى
دٍنىاؾى عىنٍ الٍبػىيٍتً كىلا ، كىلىكًنٍ  رىسيوؿي اللَّوً، فػىقىاؿى سيهىيٍله: كىاللَّوً لىوٍ كينَّا نػىعٍلىمي أىنَّكى رىسيوؿي اللَّوً مىا صىدى قىاتػىلٍنىاؾى

بػٍتيميولٍ، اكٍتيػٍ  ب٧يىػػمَّدي بػٍني عىبٍػدً اللَّوً، فػىقىػاؿى النَّػبي   اكٍتيٍ  ب٧يىمَّدي بٍني عىبٍدً  ػذَّ : كىاللَّػوً إًلٍٍّ لىرىسيػػوؿي اللَّػوً كىإًفٍ كى
ػا، فػىقىػاؿى لا يىسٍأىليولٍ خيطَّةن يػيعىظٍّميوفى فًيهىا حيريمىاتً اللَّوً إًلا أىعٍطىيٍتػيهيمٍ اللَّوً، قىاؿى الز ىٍرمً : كىذىلًكى لقًىوٍلوًً:  إًيَّاىى

ػػدَّثي الٍعىػػرىبي أىنَّػػلىػػوي النَّػػبي   نػىنىػػا كىبػىػػبٍْى الٍبػىيٍػػتً فػىنىطيػػوؼى بػًػوً، فػىقىػػاؿى سيػػهىيٍله: كىاللَّػػوً لا تػىتىحى ا : عىلىػػى أىفٍ بٚيىل ػػوا بػىيػٍ
، فػىقىػاؿى سيػهىيٍله: كى  تىػ ى عىلىػى أىنَّػوي لا يىأٍتيًػكى مًنَّػا رىجيػله كىإًفٍ  أيخًذٍنىا ضيغٍطىةن كىلىكًنٍ ذىلًكى مًنٍ الٍعىػاًـ الٍميقٍبػًلً، فىكى

يٍػػفى يػيػػرىد  إًلىى الٍميشٍػػركًًبْى كى  نىػػا، قىػػاؿى الٍميسٍػػلًميوفى: سيػػبٍحىافى اللَّػػو ! كى ػػافى عىلىػػى دًينػًػكى إًلا رىدىدٍتىػػوي إلًىيػٍ ػػا ى كى قىػػدٍ جى
ؿً بػٍني سيػ نٍػدى ػلى أىبيػو جى ػذىلًكى إًذٍ دىخى نىمىا ىيػمٍ كى ػرىجى مًػنٍ ميسٍلًمان، فػىبػىيػٍ يٍلً بػٍنً عىمٍػروك يػىرٍسيػفي في قػيييػودًهً، كىقىػدٍ خى هى

ا يىػا ب٧يىمَّػدي أىكَّؿي مىػا أي  ػذى ، فػىقىػاؿى سيػهىيٍله: ىى قىاضًػيكى عىلىيٍػوً أىسٍفىلً مىكَّةى حىبٌَّ رىمىى بنًػىفٍسًوً بػىبٍْى أىاٍهيػرً الٍميسٍػلًمًبْى
ػيٍ و أىبىػدان، : إًنَّ أىفٍ تػىريدَّهي إًليىَّ، فػىقىاؿى النَّبي   : فػىوىاللَّػوً إًذان لمىٍ أيصىػاب٢ًٍكى عىلىػى شى ا لمىٍ نػىقٍضً الٍكًتىابى بػىعٍػدي، قىػاؿى

: قىاؿى النَّبي   : مىػا أىنىػا بًفىاعًػلو  قىػاؿى مًكٍػرىزه : بػىلىػى فىافػٍعىػلٍ، قىػاؿى ، قىػاؿى : مىا أىنىػا بٗيجًيػزهًً لىػكى : فىأىجًزٍهي لي، قىاؿى
زٍنىػا ، أيرىد  إًلىى الٍميشٍػػركًًبْى كىقىػدٍ جًئٍػتي ميسٍػػلًمان؟ أىلا بىػلٍ قىػدٍ أىجى : أىمٍ مىعٍشىػرى الٍميسٍػلًمًبْى نٍػػدىؿو ، قىػاؿى أىبيػو جى هي لىػػكى

ابان شىدًيدان في اللَّوً.." ؟ كىكىافى قىدٍ عيذٍّبى عىذى تػىرىكٍفى مىا قىػدٍ لىقًيتي
(ُ). 
  . ب٥ي للنبي الإتوفيق الديبية بٯد كاب٤تأمل في الأحداث كاب٤واقف البٍ نتن عنها صلح اب٢

 :العظيم في ىذا الصلح  ي و تفاوض النبال معالم
 الفرص  ثمارأولًا: است

إطػلبؽ سػراح  ذكقػد ، عنػو للتفػاكض النبػوم إطػلبؽ سػراح عثمػاف رضػي الله كػاف الشػرط الأكؿ
                                                           

،  ُِٖٓصحيح البخارم ، ب٧مد بن اب٠اعيل البخارم ، طرؼ من حديث طويل ، باب الشركط في اب١هاد كاب٤صاب٢ة ، ح  (ُ)
 . ْٕٗص ِج
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كيعتػػػبر طلػػػ  إطػػػلبؽ سػػػراح ،  في اب٤رحلػػػة الأكلى للتفػػػاكضقويػػػان كىػػػذا يعػػػد إب٪ػػػازنا ، عثمػػػاف بػػػن عفػػػاف 
 شرط أكلي لبد  التفاكض .بٗثابة عثماف بن عفاف 

 معرفة المقابل المفاوض ثانياً: 

ىـ رىجيله مًنػٍهيمٍ يػيقىاؿي لىػوي كبياف ذلك، حبْ" مًكٍػرىزي بػٍني حىفٍػ و قىا
: دىعيػولٍ آتيًػوً، فػىقىػاليوا: الٍآتػًوً  (ُ) فػىقىػاؿى

افػىلىمَّا أىشٍرىؼى عىلىيٍهًمٍ قىاؿى النَّبي     "مًكٍرىزه كىىيوى رىجيله فىاجًره  : ىىذى
يٍلي بػٍني عىمٍػروك قىػاؿى النَّػبي  فن عمػرك ككذلك ببْ حاؿ سهيل اب ػا ى سيػهى سىػهيلى لىكيػمٍ  لىقىػدٍ ": لىمَّػا جى

فعلػػم أف القػػوـ أردكا الصػػلح حػػبْ بعثػػوا ىػػذا الرجػػل ، كىػػذا ،  كذلػػك ب٤ػػا يعلػػم مػػن سػػبّتو،  "مًػػنٍ أىمٍػػركًيمٍ 
 فيأبٮيػة بالغػػة كذلػػك لػو  عاملػواكض كطبيعتػػو كسػلوكو كطريقػة تدلالػة علػى أبٮيػة معرفػػة شخصػية مػن تفػ

تامػة  ، فينبغي معرفػة مػن نفػاكض، معرفػةكبنود الاتفاؽ كنتالآن التفاكض التفاكض، ب٦ريات  علىالتأقبّ 
 قدر اب٤ستطاع كمعرفة طباعهم كطرؽ تعاملهم ، كذلك من معرفة سبّ م.

 معرفة ماذا يعظمون ثالثاً: 

ابًوً قىاؿى رىسيوؿي اللَّوً  أىشٍرىؼى عىلىى النَّبيٍّ  "كفلما قدـ رجل من ببِ كنانة  ا فيػلبفه، كىأىصٍحى ػذى : ىى
: كىىيػػوى مًػػنٍ قػىػػػوٍوـ يػيعىظٍّميػػوفى الٍبيػػدٍفى  ػػا رىأىل ذىلػًػكى قىػػػاؿى ػػػا لىػػوي فػىبيعًثىػػتٍ لىػػػوي كىاسٍػػتػىقٍبػىلىوي النَّػػاسي يػيلىب ػػػوفى، فػىلىمَّ فىابػٍعىثيوىى

: رىأىيػٍػتي  ابًوً قىػػاؿى ػػعى إًلىى أىصٍػػحى ػػا رىجى الٍبيػػدٍفى قىػػدٍ  سيػػبٍحىافى اللَّػػوً ! مىػػا يػىنٍبىغػًػي ب٥ًىػػؤيلاً  أىفٍ ييصىػػد كا عىػػنٍ الٍبػىيٍػػتً، فػىلىمَّ
يعػد مػن  فمعرفػة مػاذا يعظمػوف أك بٰبػوف أك يكرىػوف" شٍعًرىتٍ، فىمىا أىرىل أىفٍ ييصىد كا عىنٍ الٍبػىيٍػتً قػيلٍّدىتٍ كىأي 

 .الأبٮية بٗكاف كيساعد في استثمار ذلك أقنا  مراحل التفاكض 
 تحديد وتوضيح المطالبرابعاً : 

ػرٍ ": قىاؿى أنهم لم يأتوا لقتاؿ كحرب التوضيح لقريش ذ  -أ  ػدو  إًنَّا لمىٍ ب٪ىً كمعلػوـ أف  "لقًًتىػاؿً أىحى
 قريش لا تريد اب٢رب .

نىا ميعٍتىمًريًنى أفسر عن سب  قدكمو كاب٤ؤمنبْ " -ب   . "لىكًنَّا جًئػٍ
، بيػاف سػب  اَّػي  إلى مكػة ككػاف ذلػك بٔػلب  ككضػوح  ىعلػ وحرصػك  النػبي  كبياف ذلك من

 ، حبٌ مع خصومو. نفوسالكتكرر بأكثر من صورة ب٩ا كاف لو أقر في 
 اً : عرض ما يدعو للمفاوضاتخامس

تػٍهيمٍ اب٢ىٍرٍبي كىأىضىرَّتٍ ًًُّمٍ، فىإًفٍ شىا يكا "لبديل ابن كرقا  كقاؿ  كى ميػدَّةن  مَادَدْتُـهُمْ كىإًفَّ قػيرىيٍشان قىدٍ نهىً
                                                           

 .ِْٖص ٕىو مكرز بن حف  بن الأخيف من ببِ عامر بن لؤم بن غال  بن فهر ، الأعلبـ للزركلي ، ج  (ُ)
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 ."كىبٱيىل وا بػىيٍبًِ كىبػىبٍْى النَّاسً 
 سادساً : بيان عواقب رف  المطالب 

ػػػرٍ فىػػػإًفٍ " ػػػمٍ أىبػىػػػوٍا فىػػػإًفٍ أىاٍهى ػػػلى فًيػػػوً النَّػػػاسي فػىعىليػػػوا كىإًلا فػىقىػػػدٍ بٝى ػػػوا، كىإًفٍ ىي ػػػا دىخى ػػػا يكا أىفٍ يىػػػدٍخيليوا فًيمى شى
ا حىبٌَّ تػىنػٍفىردًى سىالفًىبًٍ كىلىيػينٍفًذىفَّ اللَّوي أىمٍرى   ".هي فػىوىالَّذًم نػىفٍسًي بيًىدًهً لأقىاتلًىنػَّهيمٍ عىلىى أىمٍرمً ىىذى

 الإنصات والاستماع سابعاً : 

لبػديل ابػن كرقػا  ، م  لعػركة لكل من بعػث مػن قػريش ، ، فقد أنصت كأصغى  كىذا ما فعلو 
 ، م  لسهيل ابن عمرك.ابن مسعود

 ثامناً : الصبر والتؤدة  

ػػدو فحػػبْ قػػاؿ لػػو عػػركة" عٍػػتى بأًىحى ػػلٍ ب٠ىً ، ىى ػػدي، أىرىأىيػٍػتى إًفٍ اسٍتىأٍصىػػلٍتى أىمٍػػرى قػىوٍمًػػكى مًػػنٍ الٍعىػػرىبً  أىمٍ ب٧يىمَّ
ػابان مًػنٍ النَّػاسً  ؟ كىإًفٍ تىكيػنً الأخٍػرىل فىػإًلٍٍّ كىاللَّػوً لأرىل كيجيوىػان كىإًلٍٍّ لأرىل أىكٍشى لىػكى لًيقػان أىفٍ اجٍتىاحى أىىٍلىوي قػىبػٍ خى

، أك الغثػ  الثػجر  كأ ،مػن السػخط كػوفمػا ي ، عليو الصلبة كالسلبـ ، لم يظهرف  "يىفًر كا كىيىدىعيوؾى 
التػؤدة كالتػألٍ في مراحػل اب٤فاكضػات كعػدـ العجلػة كالإسػراع ، كلػذلك ، ك  صبر الرسػوؿ  ظهركي ...

 حلم كأناة كحكمة.مكث عليو الصلبة كالسلبـ في مكانو ينتظر اب٤فاكض تلو الآخر، ككلو 
قبػل الاتفػاؽ النهػػالآي ب٤ػا ذ مػن جلسػات كمػا دار فيهػا ، كقػد بٰتػاج اب٤فػاكض إلى فػبَات مراجعػة 

 بٰتاج التألٍ في اب٤فاكضاتفلذلك 
 إظهار الندية والقوة والثقة وعدم إظهار الخوفتاسعاً : 

مػػن اب٤هػػم إاهػػار النديػػة كالقػػوة في اب٤فاكضػػات، كعػػدـ التػػأقر كاب٣ػػوؼ مػػن التهديػػد كالوعيػػد الػػذم 
يٍلي بػٍػني كىرٍقىػػا ى اب٣ٍيزىاعًػػي  في "يبػػادر بػػو في بدايػػة مراحػػل التفػػاكض، كلػػذلك حػػبْ ػػا ى بيػػدى نػىفىػػرو مًػػنٍ قػىوٍمًػػوً مًػػنٍ جى

انيوا عىيٍبىةى نيصٍحً  : إًلٍٍّ تػىرىكٍتي كىعٍ ى بٍنى ليػؤىمٍّ كىعىػامًرى بػٍنى ليػؤىمٍّ  رىسيوؿً اللَّوً  خيزىاعىةى كىكى مًنٍ أىىٍلً ً ىامىةى فػىقىاؿى
ػػمٍ الٍعيػػوذ يٍبًيىػػةً كىمىعىهي ادى مًيىػػاهً اب٢يٍدى ػػمٍ ميقىػػ الٍمىطىافًيػػلي  نػىزىليػػوا أىعٍػػدى  كلم يكػػبَث  "اتلًيوؾى كىصىػػاد كؾى عىػػنٍ الٍبػىيٍػػتً كىىي
 بقولو ، كقد أفصح كببٌْ ما لديو. 

 حسن الإعداد للتفاوض والجاىزية عاشراً : 

كقػد حجػزت  من الصحابة للتفاكض مع قريش ككاف آخرىم عثماف بػن عفػاف ، اعدد  أرسل
اب٤ػػؤمنبْ  نفيهػا عػػ الػػبٍ رضػي اللهقػريش عثمػػاف بػن عفػػاف رضػي الله عنػػو ، كىنػا حػػدقت بيعػػة الرضػواف 
 عنو. كاقتثت البيعة أف تكوف اب٢رب إف لم يطلق سراح عثماف رضي الله
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 اختيار المدة الكافية حادي عشر : 

"اختيػػػػار مػػػػدة طويلػػػػة في التفػػػػاكض كبٙػػػػدد حسػػػػ  اب٤صػػػػلحة ، حػػػػبٌ لا يػػػػتم الاضػػػػطرار ب٣ػػػػوض 
اب٢ػػػرب عشػػرة أعػػػواـ يػػأمن فيهػػػا  توقػػفككانػػػت اب٤ػػدة في الصػػػلح  (ُ)مفاكضػػات أخػػرل في كقػػػت قصػػبّ"

 . ...الناس
 ثاني عشر : اشعار المقابل بأنو أىل للثقة 

، ، كأخػذ مػا لػديهم مػن آرا  كمطالػ  أنو بٲثػل قػريش علىقريش  ان منكقد فاكض من أتى مبعوق
 . كقدـ ما لديو 
 م ما يمكن تقديمويقدتثالث عشر : 

: فػىقىػاؿى النَّػبي    كب٥ػذا " كىػدفها الػرلآيسبٕيػث لا يػؤقر علػى سػلبمة اب٤فاكضػات كيقػدـ ذلػك  
ػا  بًسٍمً اللَّوً الرَّبٍٞىنً الرَّحًيمً، قىاؿى سيهىيٍله: أىمَّا الرَّبٍٞىني فػىوىاللَّوً مىا أىدٍرمً مىا ىيوى كىلىكًنٍ اكٍتيٍ  بً  اب٠ًٍكى اللَّهيػمَّ كىمى

ػا إًلا بًسٍػمً اللَّػوً الػرَّبٍٞىنً الػرَّ  ، فػىقىػاؿى الٍميسٍػلًميوفى: كىاللَّػوً لا نىكٍتيبػيهى : اكٍتيػٍ  حًيمً، فػىقىػاؿى النَّػبي  كينٍتى تىكٍتي ي
ػػده رىسيػػوؿي اللَّػػوً، فػىقىػػاؿى سيػػهىيٍله: كىاللَّػػوً لىػػوٍ كينَّػػ ا مىػػا قىاضىػػى عىلىيٍػػوً ب٧يىمَّ ػػذى : ىى ػػكى اللَّهيػػمَّ، م يَّ قىػػاؿى ا نػىعٍلىػػمي أىنَّػػكى باًب٠ًٍ

، كىلىكًنٍ  دٍنىاؾى عىنٍ الٍبػىيٍتً كىلا قىاتػىلٍنىاؾى : كىاللَّػوً اكٍتيٍ  ب٧يىمَّدي بٍني عىبٍدً اللَّػوً، فػىقىػاؿى النَّػبي   رىسيوؿي اللَّوً مىا صىدى
بػٍتيميولٍ، اكٍتيٍ  ب٧يىػمَّدي بٍني عىبٍدً اللَّوً     ."إًلٍٍّ لىرىسيػوؿي اللَّوً كىإًفٍ كىذَّ

 و من تفاوضماء وج حفظرابع عشر: 

: قىػاؿى لىػوي النَّػػبي  عمػػرك ك"كاب٤ؤمنػوف التوجػػو للبيػت طلػ  ذلػػك مػن سػهيل ابػن  ب٤ػا أراد النػبي 
نػىنىا كىبػىبٍْى الٍبػىيٍػتً فػىنىطيػوؼى بػًوً، فػىقىػاؿى سيػهىيٍله: كىاللَّػوً لا تػىتىحىػدَّثي الٍعىػرىبي أىنَّػا أيخًػذٍنىا ضيػغٍطىةن  عىلىى أىفٍ بٚيىل وا بػىيػٍ

 . " كىلىكًنٍ ذىلًكى مًنٍ الٍعىاًـ الٍميقٍبًلً 
 
 تحديد الاتفاق وتوثيقو وتدوينو وتوضيحو وإحكامو عشر :  خامس

يٍلي بػٍني ، فلػذلك حػبْ قػاؿ "حبٌ لا يدع ب٦الان للػبس أك الشػك أك الػتمل كالتوقيق كالتدكين  سيػهى
نىكيمٍ كًتىابان، : ىىاتً اكٍتيٍ  بػىيػٍ عىمٍروك   ليكت " .الٍكىاتً ى  دىعىا النَّبي  نػىنىا كىبػىيػٍ
 

                                                           

 .بتصرؼ يسبّ ِِِص ُُْٖتيسبّ سلماف اب٤ؤبٛن للنشر ط اب٣طوات الذكية ساـ دي  ليل سوب٠اف تربٝة سامي  (ُ)
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 الموثق الكفءاختيار عشر :  سادس
، علػي ابػن أبي طالػ  ب٤همػة  يتم اختيار الأكفا  للتوقيػق كالتػدكين كلأبٮيػة ذلػك اختػار النػبي 

: اكتػػػ : ىػػػذا مػػػا صػػػاح  عليػػػو ب٧مػػػد بػػػن عبػػػد الله سػػػهيلى بػػػن  قػػػاؿ رسػػػوؿ الله ك ، التوقيػػػق كالتػػػدكين
 .(ُ)عمرك"

 أخلاقيات وآداب جليلةبروز سابع عشر : 
 . فلقد "كاف خلقو القرآف" كىذا كعادتو 

 ثامن عشر : قبول الرأي الصائب

  الله رسػػػوؿ قػػػاؿ الكتػػػاب قثػػػية مػػػن فػػػرغ ب٤ػػػا" كالػػػرأم الصػػػالآ  كذلػػػك اب٤شػػػورةقبػػػوؿ كمنهػػػا 
 فلمػا مػرات، قػلبث ذلػك قػاؿ حػبٌ رجػل، مػنهم قػاـ مػا فػوالله: قػاؿ ،احلقوا م  فاب٫ركا قوموا: لاصحابو

 أبٙػ  الله نػبي يػا: سلمة أـ فقالت الناس، من لقى ما ب٥ا فذكر سلمة أـ على دخل أحد منهم يقم لم
 .فيحلقك حالقك كتدعو بدنك تنحر حبٌ كلمة منهم أحدا تكلم لا م  اخرج ؟ ذلك

 قػاموا ذلك رأكا فلما فحلقو، حالقو كدعا بدنو ب٫ر: ذلك فعل حبٌ منهم أحدا يكلم فلم فخرج
 .(ِ)"غما بعثا يقتل بعثهم كاد حبٌ بعثا بٰلق بعثهم كجعل فنحركا،

 

  متابعة تنفيد الاتفاقيات التي ابرمت في التفاوض والالتزام بها: تاسع

تنفيػػػػذ الاتفػػػػاؽ الػػػػذم ذ قبػػػػل أف يفػػػػبَؽ مػػػػع سػػػػهيل بػػػػن عمػػػػرك، مبعػػػػوث قػػػػريش  تػػػػابع النػػػػبي 
 مػػن خػػرج كقػػد قيػػوده في يرسػػفعمرك  بػػن سػػهيل بػػن (ّ) جنػػدؿ أبػػو جػػا  إذ كػػذلك ىػػم فبينمػػاالأخبّ"
 عليػو أقاضػيك امػ أكؿ ب٧مػد يػا ىػذا: سػهيل فقػاؿ ، اب٤سػلمبْ أاهػر بػبْ بنفسػو رمػى حػبٌ مكة أسفل
 .إلي ترده أف

 .بعد الكتاب نقض لم إنا:  النبي فقاؿ
 .أبدا ي ش على أصاب٢ك لم إذا فوالله: قاؿ

                                                           

، بػبّكت ، بٙقيػق طػو عبػد ُُُْعبػد اب٤لػك بػن ىشػاـ بػن أيػوب اب٢مػبّم اب٤عػافرم أبػو ب٧مػد ، دار اب١يػل ،  السبّة النبوية ، (ُ)
 . ْٖٕص ِج   الر كؼ سعد

 .ّّٓ ،ّّْص ّج ، مرجع سابق كثبّ ابن،  النبوية السبّة (ِ)
بن سهيل العامرم من ببِ العامر بن لؤم،اب٠و العاصي، صحابي جليل أسلم بٗكة فسجنو أبوه كىرب  يوـ اب٢ديبية أبو جندؿ ( ّ)

 .ُُّٓص ُ، أسد الغابة في معرفة الصحابة ، ابن الأقبّ مرجع سابق ،ج 
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 .لي فأجزه:  النبي قاؿ
 .لك بٗجيزه أنا ما قاؿ
 .فافعل بلى: قاؿ
 .بفاعل أنا ما: قاؿ
 .لك أجزناه قد بلى: مكرز قاؿ
 لقيػت قػد مػا تػركف ألا مسػلما، جئت كقد اب٤شركبْ إلى أرد اب٤سلمبْ معشر أم: جندؿ أبو قاؿ

 .الله في شديدان  عذابان  عذب قد ككاف ؟
 .بلى: قاؿ ؟ حقا الله نبي ألست: فقلت  الله رسوؿ فأتيت: عنو الله رضى عمر فقاؿ
 .بلى: قاؿ ؟ الباطل على كعدكنا اب٢ق على ألسنا: قلت
 .؟ إذف ديننا في ؟ الدنية نعطي فلم: قلت
 .ناصرم كىو أعصيو كلست الله رسوؿ إلٍ: قاؿ
 نأتيػػو أنػػا فأخبرتػػك بلػػى،: " قػػاؿ ؟ بػػو فنطػػوؼ البيػػت سػػنأ  أنػػا بٙػػدقنا كنػػت لسػػت أك: قلػػت

 .لا: قلت: قاؿ ؟"  العاـ
 . (ُ)" بو كمطوؼ آتيو فإنك: " قاؿ

، كالصػػػػحابة الكػػػػراـ رضػػػػواف الله علػػػػيهم  ببنػػػػود  م  بعػػػػد ذلػػػػك ذ الالتػػػػزاـ مػػػػن قبػػػػل الرسػػػػوؿ 
 في فأرسػػلوا مسػػلم كىػػو قػػريش، مػػن رجػػل بصػػبّ، أبػػو فجػػا ه اب٤دينػػة، إلى  النػػبي رجعالاتفػػاؽ، فلمػػا"

 .لنا جعلت الذم العهد: فقالوا رجلبْ طلبو
 بصػبّ أبػو فقػاؿ ب٥ػم، بٛػر مػن يػأكلوف فنزلػوا اب٢ليفػة، ذا بلغػا حػبٌ بػو فخرجػا الرجلبْ، إلى فدفعو

 .جيدا فلبف يا ىذا سيفك رللأ إلٍ كالله: الرجلبْ حدلأ
 .جربت م  بو جربت لقد ب١يد إنو كالله أجل: فقاؿ الآخر فاستلو
 .إليو أنظر أرلٍ: بصبّ أبو فقاؿ
 الله رسػوؿ فقػاؿ يعػدك، اب٤سػجد فػدخل اب٤دينػة أتػى حػبٌ الآخػر كفػر بػرد حبٌ فثربو منو فأمكنو

ْذعرا ىذا رأل لقد: "رآه حب ." 
 .ب٤قتوؿ كإلٍ صاحبي كالله قتل: قاؿ  النبي إلى انتهى فلما

                                                           

 .ََُص ٕ، ج َِّٕصحيح البخارم ، ب٧مد بن إب٠اعيل البخارم ، كتاب اب١معة باب الطي  للجمعة ،ح  (ُ)
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 .منهم الله أب٪الٍ م  إليهم رددتبِ قد ذمتك، الله أكد كالله قد الله نبى يا: فقاؿ بصبّ أبو فجا 
 سػبّده أنػو عػرؼ ذلػك ب٠ػع فلمػا!  أحػد لػو كػاف لػو حػرب مسػعر!  أمو كيل" :   النبي فقاؿ
 .البحر سيف أتى حبٌ فخرج إليهم،

 قػريش مػن بٱػرج لا فجعػل بصبّ، بأبي فلحق عمرك بن سهيل بن جندؿ أبو منهم كينفلت: قاؿ
 .(ُ)"عصابة منهم اجتمعت حبٌ بصبّ بأبي ب٢ق إلا أسلم قد رجل

الػػذم يعقػػد بعػػد انتهػػا  التفػػاكض ملػػزـ ب١ميػػع الأطػػراؼ كلػػذلك أسػػلم النػػبي  أبػػو بصػػبّ  الاتفــاق
 لرسل قريش .
 الاستعداد عشرون : 

أف يبعػػػث أحػػػد أصػػػحاب إلى  الاسػػػتعداد أقنػػػا  اب٤فاكضػػػات في غايػػػة الأبٮيػػػة، فػػػأراد الرسػػػوؿ 
 يػػا: فقػػاؿ لػػو، جػػا  مػػا قػػريش أشػػراؼ عنػػو فيبلػػر مكػػة إلى ليبعثػػو اب٣طػػاب بػػن عمػػر دعػػاقػػريش حيث"

 قػػريش عرفػػت كقػػد بٲنعػػبِ، أحػػد عػػدل بػػبِ مػػن بٗكػػة كلػػيس نفسػػي علػػى قريشػػا أخػػاؼ إلٍ الله رسػػوؿ
 .عفاف بن عثماف،  مبِ ُّا أعز رجل على أدلك كلكبِ عليها كغلظبٍ إياىا عداك 

 يػػأت لم أنػػو بٱػػبرىم قػػريش كأشػػراؼ سػػفياف أبي إلى فبعثػػو عفػػاف بػػن عثمػػاف  الله رسػػوؿ فػػدعا
 .ب٢رمتو معظما البيت ب٥ذا زالآرا جا  كإب٭ا ب٢رب،

 يػػدخلها، أف قبػػل أك مكػػة دخػػل حػػبْ العػػاص بػػن سػػعيد بػػن أبػػاف فلقيػػو مكػػة إلى عثمػػاف فخػػرج
 كعظمػا  سػفياف أبػا أتػى حػبٌ عثمػاف فػانطلق  الله رسػوؿ رسػالة بلػر حبٌ أجاره م  يديو ببْ فحملو
 شػئت إف:   الله رسوؿ رسالة بلر حبْ لعثماف فقالوا بو، أرسلو ما  الله رسوؿ عن فبلغهم قريش
 .فطف بالبيت تطوؼ أف

 .  الله رسوؿ بو يطوؼ حبٌ لافعل كنت ما: قاؿ
 .عندىا قريش كاحتبستو
 قػػد عثمػػاف أف بلغػػو حػػبْ قػػاؿ  الله رسػػوؿ قتػػل قػػد عثمػػاف أف كاب٤سػػلمبْ  الله رسػػوؿ فبلػػر

 .القوـ نناجز حبٌ نبرح لا: قتل
 بػايعهم: يقولػوف النػاس ككػاف الشػجرة بٙػت الرضػواف بيعػة ككانت البيعة، إلى  الله رسوؿ كدعا
 .اب٤وت على  الله رسوؿ

                                                           

 .َُّص ٕج اب٤رجع السابق  (ُ)
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 .(ُ)"نفر ألا على بايعنا كلكن اب٤وت، على يبايعنا لم  الله رسوؿ إف: يقوؿ عبدالله بن جابر ككاف
 التفاوض تحديد موضوع وعشرون : حادي 

فيػػػػو ىدنػػػػة للحػػػػرب كبنػػػػود أخػػػػرل ، فتحديػػػػد  ككػػػػاف التفػػػػاكض علػػػػى العمػػػػرة م  توسػػػػع كحصػػػػلت
علػػى موضػػوع ب٧ػػدد أك فاكضػػة لػػذا لابػػد مػػن اتفػػاؽ الأطػػراؼ اب٤ت ، كلبػػو التفػػاكضوضػػوع ىػػو جػػوىر اب٤

كجػػبِ بٜراتػػو  التفػػاكضذلػػك يعػػد عػػاملبن مهمػػان مػػن عوامػػل إب٪ػػاح ك ،  التفػػاكضقثػػية ب٧ػػددة يػػدكر حوب٥ػػا 
 الطيبة.
 : عدم التناق  وعشرونثاني 

، كألا ، كالأدلػػػة، كاب٢جػػػن ، كطػػػرؽ الاسػػػتدلاؿ ُّػػػا دعول الطلػػػ  ، أك الػػػسػػػلبمة كاب٤قصػػػود بػػػو 
الآخر ، كىذا ما جرل طيلة مراحل التفاكض ، مػع اب٤بعػوقبْ الػذين   كلبـ ينقض البعضاليكوف بعض 

 كانوا بٲثلوف قريش في صلح اب٢ديبية .  
 اختيار الرفقة المعينة : ثالث وعشرون 

، كبٰتػػاج  كتػػؤازره، كتسػػانده ، تعينػػو ، مػػع اب٤فػاكض الطيبػػة الرفقػػة اختيػار الصػػفوة مػػن النػػاس مػن 
ككػػػذا كػػػاف  إلى مشػػػور م ، كرأيهػػػم ، كتسػػػديدىم ، ككجػػػودىم بػػػو تكثػػػبّ للسػػػواد ، كلا تعػػػد منفعػػػتهم ،

ع كػػػل كقػػػت كحػػػبْ ، كمثػػػاؿ ب٤وضػػػو في   الصػػػحابة رضػػػواف الله علػػػيهم أسػػػوة حسػػػنة في رفقػػػتهم للنػػػبي 
نػىيٍػػوً   النَّػػبيٍّ  أىصٍػػحىابى  يػىرٍميػػقي  جىعىػػلى  عيرٍكىةى حػػبٌ إذا جػػا "، اب٢ديبيػػة التفػػاكض ب٪ػػد أقػػره في صػػلح   قىػػاؿى  بًعىيػٍ

ػػفٍّ  في  كىقػىعىػػتٍ  إًلاَّ  ب٬يىامىػػةن   اللَّػػوً  رىسيػػوؿي  تػىػػنىخَّمى  مىػػا فػىوىاللَّػػوً  ػػوي  ًُّىػػا فىػػدىلىكى  مًػػنػٍهيمٍ  رىجيػػلو  كى هي  كىجٍهى  كىإًذىا كىجًلٍػػدى
ػػػاديكا تػىوىضَّػػػأى  كىإًذىا أىمٍػػػرىهي  ابػٍتىػػػدىريكا أىمىػػػرىىيمٍ  لَّػػػمى  كىإًذىا كىضيػػػولآوًً  عىلىػػػى يػىقٍتىتًليػػػوفى  كى هي  أىصٍػػػوىاتػىهيمٍ  خىفىثيػػػوا تىكى  كىمىػػػا عًنٍػػػدى
ػػد كفى  ػػا النَّظىػػرى  إلًىيٍػػوً  بٰيً ػػعى  لىػػوي  تػىعٍظًيمن ابًوً  إًلىى  عيػػرٍكىةي  فػىرىجى  الٍميليػػوؾً  عىلىػػى كىفىػػدٍتي  لىقىػػدٍ  كىاللَّػػوً  قػىػػوٍ ًـ أىمٍ  فػىقىػػاؿى  أىصٍػػحى
ػا رىأىيػٍتي  إًفٍ  كىاللَّػوً  كىالنَّجىاشًػيٍّ  كىكًسٍػرىل قػىيٍصىػرى  عىلىػى كىكىفىدٍتي  ابيوي  يػيعىظٍّميػوي  قىػط   مىلًكن  أىصٍػحىابي  يػيعىظٍّػمي  مىػا أىصٍػحى
ػػدو  ا  ب٧يىمَّ ػػدن ػػفٍّ  في  كىقػىعىػػتٍ  إًلاَّ  ب٬يىامىػػةن  تػىػػنىخَّمى  إًفٍ  كىاللَّػػوً  ب٧يىمَّ ػػوي  ًُّىػػا فىػػدىلىكى  مًػػنػٍهيمٍ  رىجيػػلو  كى هي  كىجٍهى  كىإًذىا كىجًلٍػػدى
ػػػاديكا تػىوىضَّػػػأى  كىإًذىا أىمٍػػػرىهي  ابػٍتىػػػدىريكا أىمىػػػرىىيمٍ  لَّػػػمى  كىإًذىا كىضيػػػولآوًً  عىلىػػػى يػىقٍتىتًليػػػوفى  كى هي  أىصٍػػػوىاتػىهيمٍ  خىفىثيػػػوا تىكى  كىمىػػػا عًنٍػػػدى
د كفى  ا النَّظىرى  إلًىيٍوً  بٰيً بػىليوىىا ريشٍدو  خيطَّةى  عىلىيٍكيمٍ  عىرىضى  قىدٍ  وي كىإًنَّ  لىوي  تػىعٍظًيمن  .(ِ)"فىاقػٍ

                                                           

 .ُّٗ ص ّمرجع سابق ج كثبّ ابن النبوية السبّة (ُ)
، ص  ُِّٕ،كتػػاب الشػػركط ، بػػاب الشػػركط في اب١هػاد ، كاب٤صػػاب٢ة مػػع أىػػل اب٢ػػرب ككتابػػة الشػػركط ، ح البخػػارم صػحيح (ِ)

 . ُٗٗٗ-ُُْٗ، مؤسسة اب٢رمبْ ، الرياض ،  ِ، طْْٔ
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لا أحػػد يبلغهػا مػػن اب٣ليقػة ، كلكػػن ينبغػػي  كمعلػوـ بالثػػركرة أف حػق، كفثػػل، كبركػة الرسػػوؿ 
 ، كالنصح لو.  ، كالنصرة لو حق الطاعة، كالأمبّ اب٤ؤمن ، ، فالقالآد  أف ينزؿ الناس منازب٥م

 النػػبي  سػػرالػػبٍ أرادىػػا سػػهيل ابػػن عمػػرك مبعػػوث قػػريش ، كلم بٱكتػػ  الاتفػػاؽ بالصػػيغة قػػد "ك 
الغايػة الأساسػػية كلػو لم يتحقػػق ذلػك إلا بعػػد حػبْ كمػػا ذ في العػاـ اب٤قبػػل ، ككانػت اب٤هلػػة مهمػة جػػدان 

اب٢ديبية نتن عنو  تفاوضو العرب.  لتبلير الدعوة بأماف كالانتشار في أرجا  جزيرة مهمةحيث أنها فبَة 
فػػي ف ، فلقػد ب٠ػاه تبػػارؾ كتعػالى ، الفػػتح اب٤بػبْ ،فكػػاف أعظػم الفتػػوح  الفػتح اب٤بػبْ دكف سػػفك للػدما ،

"نزلت ىذه السورة الكربٲة ب٤ا رجع رسوؿ الله حيث سورة الفتح البشرل بنزلت  إلى اب٤دينة طريق العودة
  ْصده اب٤شركوف عن الوصوؿ إلى اب٤سجد من اب٢ديبية في ذم القعدة من سنة ست من اب٥جرة حب
عامػو ىػذا م   فيقثي عمرتو فيو كحػالوا بينػو كبػبْ ذلػك م  مػالوا إلى اب٤صػاب٢ة كاب٤هادنػة كأف يرجػع اب٢راـ

 .(ُ)"فأجاُّم إلى ذلك على تكرهٌ من بٝاعة من الصحابة منهم عمر بن اب٣طابيأ  من قابل، 
 كمػػا تظهػػر ا تقتثػػيو اب٤صػػلحة  بٗػػكيعمػػل ،  يعلػػم كػػاف قػػد  مػػع تسػػديد الله لرسػػولو الكػػرلَ ، فك 
 .(ِ)"الدبلماسية  بػػ " على اب٢نكة السياسية في الواقع اب٤عاصركيطلق البعض  –اب٢نكة السياسية -

شػػركط اب٢ديبيػػة يػػرل أنهػػا أب٪ػػزت للمسػػلمبْ مػػا أرادكا دكف سػػفك للػػدما ، فعنػػدما  اب٤تأمػػل فيك"
كىػو  ،بػأدا  مناسػك العمػرة، ،  اسػياكض الإستفاكض على شركط اب٢ديبية لم يتنازؿ عػن ىػدؼ التفػ

التفػػػاكض  أف اب٤سػػػلمبْ بٕاجػػػة إلى ىػػػذه اب٥دنػػػة بػػػدكف حػػػركب للتفػػػرغ للػػػدعوة بأمػػػاف كنشػػػر  وففنػػػمػػػن 
عليػػو السػػلبـ بػػدأ بالسػػيطرة علػػى اب٤فاكضػػات بٗػػنهن اب٤باغتػػة بطلبػػو التفاكضػػي  النػػبيأف كمػػا الإسػػلبـ ،  

بسػب  احتجػػاز قػريش لػػو ، كانػت بيعػة الرضػػواف   طلبؽ صػراح عثمػػاف بػن عفػػاف رضػي الله عنػػو،كالبٍإبػ
 .(ّ)"تفاكضيةكىذا من عظيم حنكتو ال

رٍ لقًًتىاؿً "التفاكض في  مالنبو  أبٝع أف يتخذكا في شؤكف حيا م اب٤نهن العالم ما أحوجك  إًنَّا لمىٍ ب٪ىً
                                                           

 .ُِّص ْج  مرجع سابق ، ، تفسبّ القرآف العظيم ، ابن كثبّ (ُ)
"، اب٤سػػػػػػتقلة  العلبقػػػػػػات الرب٠يػػػػػػة بػػػػػػبْ حكومػػػػػػات الػػػػػػدكؿ كالكياسػػػػػػة في إدارة ىػػػػػػي اسػػػػػػتعماؿ الػػػػػػذكا "كيقصػػػػػػد بالدبلوماسػػػػػػية  (ِ)

http://www.gl3a.com/vb/showthread.php?p=970634   طبعان كليست الكذب ، كالزكر ، كالبهتاف ، كما ىو .
  من الدكؿ اب٤عاصرة اليوـ كلا حوؿ كلا قوة إلا بالله.كاقع كثبّ

كيقوؿ الشيخ شوقي عبد اللطيف أف التفاكض الإسػلبمي ىػو فػن في الدبلوماسػية ، مثػيفان أف اب٤واقػف الػبٍ ابٚػذىا الرسػوؿ عليػو 
 . http://www.hadielislam.comُّا  السلبـ ب٢ل الأزمات أفصح عن دبلوماسية عالية بٛتع

 .http://www.al-madina.com/node/205246  . http://www.hadielislam.com الشيخ شوقي (ّ)

http://www.hadielislam.com/
http://www.al-madina.com/node/205246
http://www.hadielislam.com/
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نىا ميعٍتىمًريًنى    .(ُ)"أىحىدو كىلىكًنَّا جًئػٍ
عػػػن التفػػػاكض كمراحػػػل اب٤فاكضػػػات كطػػػرؽ كأسػػػالي   فيمػػػا يسػػػمع كيشػػػاىد كيقػػػرأ اليػػػوـ اب٤تأمػػػلف

اهػػرت حكمتػػو فقػػد " ، العطػػرة، اب٤فاكضػػبْ لا يرتقػػي ب٥ػػذا النمػػوذج النبػػوم الرالآػػع مػػن سػػبّة الرسػػوؿ 
  من قريش بٗػا يليػق بػوفي معاملة الرسل   ب٩ػا كػاف لػو أكػبر الأقػر في تفهػم أكلئػك الرسػل ب٤وقػف ،

 .(ِ)"اب٤سلمبْ، بل اب٤يل إليو
 

 عمرو.  ومبعوث قريش الأخير ، سهيل بن التفاوض الرسمي بين الرسول بنود 
  ما يلي : لبٍ ذ الاتفاؽ عليهاكاف من البنود ا

 .اب٢رـ بسلبحهم  ألا يدخل اب٤سلموف -ُ
 .العمرة الآمنة كاب٢راسة الكاملة  -ِ
 .توقف اب٢رب عشرة أعواـ يأمن فيها الناس -ّ
 .رد من أسلم من قريش إلى قريش  -ْ
  .اب٤سلمبْ كب٢ق بقريش لا يرد إلى اب٤سلمبْ من ارتد من -ٓ
فيػو ، كمػن أحػ  أف يػدخل في عقػد  من أح  أف يدخل في عقد مع ب٧مد كعهده دخػل -ٔ

 خل فيو .مع قريش كعهدىم د
 

ے  ۓ   ۓ    ےۀ   ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ           ھ  ھژ  قولو تعالى : -ٗ

 ﮻ ﮽  ﮾  ﮿  ﯀    ﮼﮲   ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹   ﮺ 

 .(ّ) ژ﯉  ﯊  ﯋  ﯌    ﯈﯁  ﯂  ﯃   ﯄  ﯅  ﯆  ﯇
 دـ الانقياد كالطاعة كلذلك يعدلوف في مفاكضا م ،تقرر لدل اب٤خالفبْ من أىل الكتاب ع

أف ينزؿ عليهم كتابان  "سأؿ اليهود رسوؿ الله ففي ىذه الآية الكربٲة  ، كاب٣وارؽ، بطل  اب٤عجزات 
من السما  كما نزلت التوراة على موسى مكتوبة، قاؿ ابن جرين: سألوه أف ينزؿ عليهم صحفان من 

                                                           

 .ُِٔبٚربٯو صذ  (ُ)
 .َُِ، السيد علي خثر ، اب٤ركز العاب٤ي للتعريف بالرسوؿ صلى الله عليو كسلم ، صاب٢وار في السبّة النبوية  (ِ)
 .ُِّسورة النسا  الآية  (ّ)
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الله مكتوبة إلى فلبف كفلبف كفلبف بتصديقو فيما جا ىم بو، كىذا إب٭ا قالوه على سبيل التعنت 
سأؿ كفار قريش قبلهم نظبّ ذلك كما ىو مذكور في سورة سبحاف العناد كالكفر كالإب٢اد، كما ك 

 الآيات، كب٥ذا قاؿ تعالى:  ژڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ژ

 ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹   ﮺  ﮻ژ  أم ( ُ)ژ ے  ۓ   ۓ  ﮲   ﮳  ﮴ 
كلو بٙققت ب٥م اب٤عجزات البٍ طلبوىا ككما أرادكا لم يؤمنوا   (ِ)طغيانهم كبغيهم، كعتوىم كعنادىم"

"استكبرت ما كلم يذعنوا للحق كىذا ديدنهم مثلهم مثل الذين من قبلهم ، كأنت يا رسوؿ الله إف 
سألوه منك فقد سألوا موسى عليو السلبـ أكبر منو كىذا السؤاؿ كإف كاف من آبالآهم أسند إليهم 

هم تابعبْ ب٥ديهم كاب٤عبُ إف عرقهم راسخ في ذلك كأف ما اقبَحوه عليك لأنهم كانوا آخذين بٗذىب
 ،ليس بأكؿ جهالا م كخيالا م فقالوا أرنا الله جهرة عيانا أرناه نره جهرة أك ب٦اىرين معاينبْ لو 
فأخذ م الصاعقة  نار جا ت من قبل السما  فأىلكتهم  بظلمهم  بسب  المهم كىو تعنتهم 

م  ابٚذكا  ،يل في تلك اب٢اؿ البٍ كانوا عليها كذلك لا يقتثي امتناع الرؤية مطلقا كسؤاب٥م ما يستح
  .(ّ)العجل من بعد ما جا  م البينات"

 
ں  ڻ    ڻ     ںڳ  ڳ  ڳ  ڳ     ڱ   ڱ    ڱ      ڱژ قاؿ تعالى :  -َُ

ھ  ھ  ھ  ھ    ے     ے  ۓ  ۓ     ہڻ  ڻ  ۀ   ۀ  ہ   ہ  ہ

﮲      ﮳  ﮴      ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹   ﮺  ﮻  ﮼  ﮽  ﮾   ﮿    

 .(ْ) ژ﯉  ﯊     ﯋       ﯌  ﯍  ﯎    ﯈﯀  ﯁      ﯂  ﯃  ﯄   ﯅  ﯆      ﯇
، كيستفاد منها أف التفػاكض لػيس  كفي ىذه الآية الكربٲة البٍ يظهر فيها التوجيو الربالٍ لنبيو 

أم ما يػوحى إلي في أمػر  ژ ڳ  ڳ  ڳ  ڳ     ڱ   ڱ    ڱ      ڱژ  كل شي  "على  
منقػػادكف ب٤ػػا يػػوحى إلي مػػن كحدانيػػة الإلػػو كالاسػػتفهاـ  ژں  ڻ    ڻ  ژ الإلػػو إلا كحدانيتػػو 

                                                           

 .ُّٓسورة النسا  الآية  (ُ)
 .َٕٔ ص ُج ، مرجع سابقدار الفكر ، تفسبّ ابن كثبّ  (ِ)
 .ِٕٓ ص ِ، جمرجع سابق تفسبّ البيثاكل ػ  (ّ)
 .ُُِية الأنبيا  الآسورة  (ْ)
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كمػػن صػػفات اب٤فػػاكض اب١يػػد ، بيػػاف حالػػو ، كالتعريػػف بنفسػػو ، كإطػػلبع اب٤قابػػل علػػى  .(ُ)"بٗعػػبُ الأمػػر
 حقيقة الأمر كتبياف اب٢دكد كالصلبحيات البٍ منحت لو .

ڳ  ڳ  ڳ  ڳ     ژ "يقوؿ تعالى آمران رسولو صلواتو كسػلبمو عليػو أف يقػوؿ للمشػركبْ كىنا 

ذلػك مستسػلموف منقػادكف أم متبعوف على  ژں  ڻ    ڻ     ںڱ   ڱ    ڱ      ڱ
أم أعلمتكم ألٍ حػرب   ژ ۀ  ہ   ہ  ہژ أم تركوا ما دعو م إليو  ژڻ  ۀ   ژ  لو

بم  بى        بي  تج  تح  ژ لكػػم كمػػا أنكػػم حػػرب لي بػػرم  مػػنكم كمػػا أنػػتم بػػرآ  مػػبِ، كقولػػو: 

ھ  ھ  ھ  ژ كقولػػػػػػػػو: ، (ِ)ژتي  ثج  ثم  ثى  ثي  جح  جم  حج     تىتخ  تم

﮲      ﮳  ژ أم ىػػػو كاقػػػع لا ب٧الػػػة، كلكػػػن لا علػػػم لي بقربػػػو كلا ببعػػػده (ّ)ژھ    ے     ے  ۓ  

 ﮹  ﮷ ﮸   أم إف الله يعلم الغي  بٝيعو كيعلم ما يظهره العباد   ژ﮴      ﮵  ﮶  
كمػػػا يسػػػركف، يعلػػػم الظػػػواىر كالثػػػمالآر، كيعلػػػم السػػػر كأخفػػػى، كيعلػػػم مػػػا العبػػػاد عػػػاملوف في أجهػػػارىم 
 كأسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرارىم، كسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيجزيهم علػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى ذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػك القليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل كاب١ليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػل. كقولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػو: 

لى حػبْ. قػاؿ أم كما أدرم لعل فتنػة لكػم كمتػاع إ  ژ﮻  ﮼  ﮽  ﮾   ﮿    ﯀  ﯁      ﯂  ژ 
أم   ژ ﯄   ﯅  ﯆      ﯇ژ ابػن جريػر: لعػل تػأخبّ ذلػك عػنكم فتنػة لكػم كمتػاع إلى أجػل مسػمى، 

ک  ژ افصػػل بيننػػػا كبػػبْ قومنػػػا اب٤كػػػذببْ بػػاب٢ق. قػػػاؿ قتػػادة: كانػػػت الأنبيػػػا  علػػيهم السػػػلبـ يقولػػػوف: 

أف يقوؿ ذلك، كعن مالػك  كأمر رسوؿ الله   ژک     ک  ک  گ  گ  گ  گ  ڳ  
﯉  ژ  . كقولػػو:ژ ﯅  ﯆      ﯇ژ إذا شػػهد قتػػالان قػػاؿ:  عػػن زيػػد بػػن أسػػلم: كػػاف رسػػوؿ الله 

أم علػػى مػػا يقولػػوف كيفػػبَكف مػػن الكػػذب كيتنوعػػوف في مقامػػات   ژ﯊     ﯋       ﯌  ﯍  ﯎  
 .(ْ)التكذي  كالإفك، كالله اب٤ستعاف عليكم في ذلك"

                                                           

 .َُٖ، مرجع سابق ص  تفسبّ اب١لبلبْ (ُ)
 . ُْ( سورة يونس الآية ِ)
 .ِٓ( سورة اب١ن الآية ّ)
 .بتصرؼ يسبّ   ،  ِْٕ ص ّجدار الفكر  ،تفسبّ ابن كثبّ  (ْ)
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ڃ    ڄڄ     ڄ  ڄ  ڦڤ     ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ       ٹ  ٹ  ڤ  ژ قولو تعالى :  -ُُ

 . (ُ) ژڃ  ڃ   
جرت العادة عند اب٤خالفبْ لأنبيالآهم كثرة طلػ  اب٤عجػزات كاب٣ػوارؽ ؛ لػيس طلبػان للدلالػة علػى اب٢ػق كصػدقهم 

وا أف الله علػى  كمن م  يؤمنوف ُّم كبٗا أتو بو من شرالآع من عند الله ، كلكنهم يطلبونهػا رغبػة في التعجيػز عنهػا كلم يعلمػ
كػػل شػػي  قػػدير كلله سػػنن في اب٣لبلآػػق بٯريهػػا سػػبحانو كتعػػالى كمػػا يشػػا  ، كفي ىػػذه الآيػػة الكربٲػػة "يقػػوؿ تعػػالى إخبػػاران 

: لػػولا يأتينػػا بآيػػة مػػن ربػػو كمػػا أرسػػل الأكلػػوف ، كمػػا تعنتػػوا عليػػو أف بٯعػػل ب٥ػػم  عػػن اب٤شػػركبْ أنهػػم يقولػػوف كفػػران كعنػػادان 
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  ژ الصفا ذىبان ، كأف يزيح عنهم اب١باؿ ، كبٯعل مكانها مركجان كأنهاران ، قػاؿ تعػالى: 

الػػبٍ  أم إب٭ػػا عليػػك أف تبلػػر رسػػالة الله  ژ ڄ     ڄ  ڄژ الآيػػة، قػػاؿ الله تعػػالى:   ژ پ  پ  پ  ڀ
قػػػاؿ   ژڃ  ڃ  ڃ   ژ كقولػػػو:   ژ چ  چ  چ   ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍژ أمػػػرؾ ُّػػػا، 

 ـداع. كقاؿ العوفي عػن ابػن عبػاس في الآيػة: يقػوؿ الله تعػالى: أنػت يػا  علي بن أبي طلحة عن ابن عباس: أم لكل قو
، ككذا قاؿ ب٦اىد كسعيد بن جببّ ڃ  ڃ  ژ كالثحاؾ كغبّ كاحد. كعػن ب٦اىػد  ب٧مد منذر، كأنا ىادم كل قوـ

، كبػو قػاؿ قتػادة كعبػد الػربٞن بػن زيػد. كقػاؿ أبػو صػاح  ژڇ  ڇ   ڇ  ڇ       ڍ  ڍ  ڌ  ژ أم نبي، كقولػو:   ژڃ   
 ـالعمػل. كعػن   ژڃ  ڃ  ڃ   ژ كبٰبٓ بن رافع  ، كالإمػا أم قالآد. كقاؿ أبػو العاليػة: اب٥ػادم القالآػد، كالقالآػد الإمػاـ

يػدعوىم إلى   ژڃ  ڃ  ڃ   ژ . كقػاؿ مالػك: قػالا: ىػو ب٧مػد   ژڃ  ڃ  ڃ   ژ عكرمػة كأبي الثػحى 
 ـاب٤فػػػاكض أف بٯيػػػ  علػػػى كػػػل سػػػؤاؿ ، إف لم يكػػػن السػػػؤاؿ في موضػػػوع البحػػػث ، كفي ( ِ)الله عػػػز كجػػػل" ، فػػػلب يلػػػز
 الاستطاعة . 
ڤ  ڦ  ڦ  ڦ    ڦ  ڄ  ڄ   ڄ  ڄ  ڃ   ڃ  ڃ  ژ قولو تعالى :  -ُِ

ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  

 .ّ() ژڌ  ڎ     

                                                           

 .ٕية الآسورة الرعد  (ُ)
 .َُٔ ص ِمرجع سابق ،ج ،دار الفكر  ،تفسبّ ابن كثبّ  (ِ)
 .ُٓية الآسورة اب٢ن  (ّ)
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، ، حقيقة نفسو ، كحالو ، كحدكده ضب٩ا يستفاد من الآيات الكربٲة ، إبراز الداعي ، أك اب٤فاك 
كتوضيح ما أتى بو من أمر ، كبياف ما يدعو إليو كيطلبو من اب٤خاطببْ ، يعتبر من الأسالي  
التفاكضية القوية كبذلك لا يلبث الناس حبٌ يظهر حاب٥م ببْ مقبل مسلٌم ، فهو مؤمن سعيد ، كببْ 

حبْ طل  منو الكفار  قوؿ تعالى لنبيو "يمدبر معرض كىو شقي بعيد ، كفي ىذه الآية الكربٲة 
أم إب٭ا أرسلبِ الله إليكم   ژڤ  ڦ  ڦ  ڦ    ڦ  ڄ  ڄ   ڄ  ژ كقوع العذاب كاستعجلوه بو 

نذيران لكم، ببْ يدم عذاب شديد، كليس إلي من حسابكم من شي ، أمركم إلى الله إف شا  عجل 
لكم العذاب، كإف شا  أخره عنكم، كإف شا  تاب على من يتوب إليو، كإف شا  أضل من كت  

  ژی  ی  ی     ئىئې  ئى  ئىژ عليو الشقاكة، كىو الفعاؿ ب٤ا يشا  كيريد كبٱتار 

أم آمنت قلوُّم كصدقوا إبٲانهم   ژڃ   ڦ    ڦ  ڄ  ڄ   ڄ  ڄ  ڃ   ڃ  ڃژ
سلف من سيئا م، كب٦ازاة حسنة على القليل  أم مغفرة ب٤ا  ژچ  چ  چ  چژ بأعماب٥م 

فهو  ژچ  چ ژ من حسنا م. قاؿ ب٧مد بن كع  القراي: إذا ب٠عت الله تعالى يقوؿ: 
 .(ُ)اب١نة"
 
ۋ    ۇٴڭ  ڭ    ڭ  ڭ  ۇ     ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈۓ  ژ :  قولو تعالى  -ُّ

ۋ  ۅ   ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې  ى  ى    ئا  ئا  

ئو  ئو  ئۇ    ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ       ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی    ئەئە

ٱ    ٻ  ٻ  ٻ  ئي  بج  بح  بخ     ئىی     ی          ی  ئج  ئح  ئم

 .(ِ) ژٻ  
في حيػاة النػاس اسػتعماؿ بالأسػئلة ب٤ػن  ب٩ا يستفاد منو في التفاكض حوؿ القثايا لا سيما اب٥امػة

نفاكض ، كمػن تلػك الأسػئلة ، الأسػئلة اب٤فحمػة كاب٤كبتػة ، حيػث يواجػو النػبي صػلى الله عليػو كسػلم ، 
 الإعراض من فرؽ شبٌ فمنهم أىل كتاب كمنهم اب٤شركبْ الذين عبدكا مع الله غبّه ، كفي ىذه الآيات

                                                           

 .َِٖ ص ّ، مرجع سابق جدار الفكر  ،تفسبّ ابن كثبّ  (ُ)
 .ٖٖية الآسورة اب٤ؤمنوف  (ِ)
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أف يبػػػادر اب٤شػػػركبْ بأسػػػئلة تعػػػد كالصػػػواؽ اب٤رسػػػلة علػػػيهم ، حيػػػث لا  الكربٲػػػة يػػػأمر الله تعػػػالى نبيػػػو 
بٲلكوف إنكار الإجابات الصحيحة ب٥ا ، فهي أسئلة تدعوىم إلى التقريػر بوحدانيػة الله كحقػو كحػده في 
العبػػػادة كاب٤تأمػػػل ب٥ػػػذه الأسػػػئلة ، بٯػػػد نظامػػػا بػػػديعا فيهػػػا ، كتعػػػد مػػػن قبيػػػل التفػػػاكض كتفيػػػد في أقنػػػا  

 كاب٤تأمل في الأسئلة كإجابا ا بٯد فيها :اب٤فاكضات ، 
أف الأسػػئلة مػػوجزة ب٨تصػػرة لا تتجػػاكز كلمػػات معػػػدكدة ، كمػػا جػػا  في الآيػػات الكربٲػػة كعلػػػى  -ُ

 كجاز ا حوت معالٍ كثبّة .
أف الأسئلة ب٧ددة ، كمعلومة حيث يستطيع الإجابة عليهػا مػن لػديهم عقػوؿ بشػرية ، كبػاران أك  -ِ

 إناقان ، أحراران أـ عبيدان .صغاران ، ذكرانان أك 
 أف الإجابات على الأسئلة تعد تقريران ب٤ا يدعوا بو النبي صلى الله عليو كسلم . -ّ

"يقرر تعػالى كحدانيتػو كاسػتقلبلو بػاب٣لق كالتصػرؼ كاب٤لػك لبّشػد إلى أنػو كفي ىذه الآيات الكربٲػة
أف  لػو، كب٥ػذا قػاؿ لرسػولو ب٧مػد  الله الذم لا إلػو إلا ىػو، كلا تنبغػي العبػادة إلا لػو كحػده لا شػريك

يقوؿ للمشركبْ العابدين معو غبّه اب٤عبَفبْ لو بالربوبيػة، كأنػو لا شػريك لػو فيهػا، كمػع ىػذا فقػد أشػركوا 
معػػو في الإب٥يػػة فعبػػدكا غػػبّه معػػو مػػع اعػػبَافهم أف الػػذين عبػػدكىم لا بٱلقػػوف شػػيئان كلا بٲلكػػوف شػػيئان كلا 

  ژک  ک  گ  گ   گ     گ  ڳ  ژ قربػونهم إليػو زلفػى بػل اعتقػدكا أنهػم ييسػتبدكف بشػي ، 
أم مػػػػن مالكهػػػػا الػػػػذم خلقهػػػػا كمػػػػن فيهػػػػا مػػػػن اب٢يوانػػػػات  ژ ۓ  ڭ  ڭ    ڭ  ڭژ فقػػػػاؿ: 

أم  ژ ۇ     ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈژ كالنباتػػات كالثمػػرات كسػػالآر صػػنوؼ اب٤خلوقػػات 
أنػػو لا تنبغػػي  ژۋ  ۋ  ۅ   ژ فيعبَفػػوف لػػك بػػأف ذلػػك لله كحػػده لا شػػريك لػػو، فػػإذا كػػاف ذلػػك 

 (ُ)ژۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې  ى  ى    ئا ژالعبػػادة إلا للخػػالق الػػرزاؽ لا لغػػبّه 
؟ أم مػػػن ىػػػو خػػػالق العػػػالم العلػػػوم بٗػػػا فيػػػو مػػػن الكواكػػػ  النػػػبّات كاب٤لبلآكػػػة اب٣اضػػػعبْ لػػػو في سػػػالآر 
الأقطار منها كاب١هات، كمن ىو رب العرش العظػيم، يعػبِ الػذم ىػو سػقف اب٤خلوقػات، كمػا جػا  في 

أنػػو قػػاؿ: "شػػأف الله أعظػػم مػػن ذلػػك إف عرشػػو علػػى  عػػن رسػػوؿ الله  ركاه أبػػو داكدديث الػػذم اب٢ػػ
كػػذا" كأشػػار بيػػده مثػل القبػػة، كفي اب٢ػػديث الآخػػر "مػػا السػموات السػػبع كالأرضػػوف السػػبع كمػػا ب٥ب٠واتػو 

بيػػنهن كمػػا فػػيهن في الكرسػػي إلا كحلقػػة ملقػػاة بػػأرض فػػلبة، كإف الكرسػػي بٗػػا فيػػو بالنسػػبة إلى العػػرش  
                                                           

 .ٖٔسورة اب٤ؤمنوف الآية (ُ)
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 كب٥ذا قاؿ بعض السلف: إف مسافة مػا بػبْ قطػرم العػرش مػن جانػ  (ُ)كتلك اب٢لقة في تلك الفلبة"
إلى جان  مسبّة بٟسبْ ألف سنة، كارتفاعو عن الأرض السابعة مسبّة بٟسبْ ألف سػنة، كقػاؿ ابػن 

 عباس: إب٭ا ب٠ي عرشان لارتفاعو.
: إف السػػػموات كالأرض في العػػػرش كالقنػػػديل اب٤علػػػق بػػػبْ السػػػما  كالأرض. عػػػن كعػػػ  الأحبػػػارك 

قػػاؿ ابػػن عبػػاس: العػػرش لا  ، ةكقػػاؿ ب٦اىػػد: مػػا السػػموات كالأرض في العػػرش إلا كحلقػػة في أرض فػػلب
يقدر قدره أحد، كفي ركاية: إلا الله عز كجل، كقاؿ بعض السلف: العرش من ياقوتة بٞرا ، كب٥ػذا قػاؿ 

أم  ژئا  ئا  ئە    ژ أم الكبػػبّ. كقػػاؿ في آخػػر السػػػورة  ژې  ى  ى    ژ   ىهنػػا:
البػاىر، كب٥ػذا قػاؿ مػن قػاؿ إنػو اب٢سن البهي، فقد بٝع العرش ببْ العظمػة في الإتسػاع كالعلػو كاب٢سػن 

،  مػػن ياقوتػػة بٞػػرا . كقػػاؿ ابػػن مسػػعود: إف ربكػػم لػػيس عنػػده ليػػل كلا نهػػار، نػػور العػػرش مػػن نػػور كجهػػو
أم إذا كنػػػػػػتم تعبَفػػػػػػوف بأنػػػػػػو رب السػػػػػػموات كرب  ژئو  ئو  ئۇ      ئەئا  ئەژ   كقولػػػػػػو:

 .(ِ)راككم بو"العرش العظيم، أفلب بٚافوف عقابو كبٙذركف عذابو في عبادتكم معو غبّه كإش
، كيػػف لا كىػػو يتحتػػث عػػن  ، جلػػلب افاب٤تأمػػل للسػػياؽ القػػرآلٍ الكػػرلَ ، بٯػػد أف ىنػػاؾ موضػػوع
، شريك لو في العبادة ، كىناؾ سالآلأعظم شير في الوجود ، كىو كحدانية الله ، كاستحقاقو كحده لا 

ضػػلٌت نفوسػػهم ، بأدلػػة ناصػػعة ككاضػػحة ، كمسػػؤكؿ ، لا يتمالػػك سػػول الإجابػػة الصػػحيحة ، كلكػػن 
 كاتبعوا أىوا ىم .

كما يستنبط من قنايا ىذه الآيات ، العلم بأف للؤسئلة أبٮية بالغة ، كخاصةن تلك البٍ تستخرج 
الإجابػػة كالػػدليل مػػن اب٤سػػؤكؿ ، أك علػػى أقػػل تقػػدير قػػد يلتػػزـ الصػػمت ، كىػػو الكبػػت كالافحػػاـ ، كفيػػو 

 قوة اب٢جة كالبرىاف في سالآر اب٤فاكضات ببْ الناس.
 كعلى طال  اب٢ق دعم دعواه بٗثل ىذه الأسئلة لقوة اب٢جة كالدليل الذم لا مرية فيو.

 
ہ  ہ  ہ  ھ    ہڱ  ں  ں      ڻ  ڻ  ڻ  ڻ      ۀ  ۀژ   قولو تعالى:  -ُْ

                                                           

 ، ضعيفْْٔص ِج ِْٕٔسنن أبو داككد ، أبوداككد سليماف بن الأشعث السجستالٍ، كتاب السنة باب في اب١همية ح (ُ)

 ، بتصرؼ يسبّ . َّٗ ص ّ ، مرجع سابقدار الفكر  ،تفسبّ ابن كثبّ  (ِ)
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 . (ُ)ژھ
من يتم معهم اب٤يثاؽ أك العهد ، أك الصلح ، ليسوا سوا  ، فمنهم ، من تشعر أف لديهم خيانةن 

،  أم لػيكن علمػك كعلمهػم بنبػذ العهػود علػى السػوا "كقد ترل علبمات ذلك كفي قنايا الآيػة الكربٲػة 
فلػػػيس في الإسػػػلبـ غػػػدرا ، كلا ب٨ادعػػػة ، كلا غيلػػػة ، بػػػل الإسػػػلبـ ىػػػو المحجػػػة البيثػػػا  ليلهػػػا كنهارىػػػا 

اطػػػػػرح  ژڻ  ژ في عهػػػػػد بإمػػػػػارة تلػػػػػوح لػػػػػك  ژڻ  ژ عاىػػػػػدكؾ  ژڱ  ں  ں      ڻ  ژ
حػػاؿ أم مسػػتويان أنػػت كىػػم في العلػػم بػػنقض العهػػد بػػأف تعلمهػػم بػػو  ژ ڻ      ۀ  ۀژ عهػػدىم 

 .(ِ)" ژہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ژ ر لئلب يتهموؾ بالغد
كب٩ػػا يسػػتفاد مػػن ىػػػذه الآيػػة الكربٲػػة أف العهػػػود كاب٤واقيػػق ب٥ػػا أبٮيتهػػا كأنػػػو يلػػزـ اب٤سػػلمبْ اب٢ػػػرص 
كاليقثة كالانتباه كالتحسس مػع ب٩ػن تعقػد معهػم اب٤فاكضػات كيػتم أخػذ العهػود كاب٤واقيػق كإبػراـ الصػلح 

خيػانتهم أك غػدرىم كاب٤كػر مػنهم يػتم حػل كنقػض مػا أك عقد ىدنة كب٫وه معهم كفي حالػة اب٣ػوؼ مػن 
 ذ عقده معهم كإعلبمهم بذلك .

ں  ڻ  ڻ  ڻ     ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ   ہ  ژ قولو تعالى :  -ُٓ

﮸    ﮷ۓ   ﮲   ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ۓھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے

 . (ّ)ژ﮹  ﮺  ﮻      ﮼  ﮽    ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂   ﯃  ﯄  
الالتزاـ بنتالآن اب٤فاكضات من مواقيق كعهود كب٫ػوه مػا  في الآية الكربٲة دلالة كاضحة على ضركرة

ڻ     ڻ  ۀ  ژ يلجػػؤكف  ژں  ڻ  ڻ  ژ  لم يػػتم نقثػػها ، كمػػا يتبػػبْ في ىػػذه الآيػػة الكربٲػػة "

ىػػلبؿ بػػن عػػوبٲر الأسػػلمي  عهػػد بالأمػػاف ب٥ػػم كب٤ػػن كصػػل إلػػيهم كمػػا عاىػػد النػػبي  ژۀ  ہ  
مع  ژھ  ھ  ژ عن  ژھ  ژ ضاقت  ژہ  ژ كقد  ژہ   ژ الذين  ژہ  ژ

معكػػم أم ب٩سػػكبْ عػػن قتػػػالكم فػػلب تتعرضػػوا إلػػيهم بأخػػذ كلا قتػػػل ،  ژ ھ  ے  ےژ قػػومهم 

                                                           

 .ٖٓيةالآسورة الأنفاؿ  (ُ)
 .ٖٓ يةالآ نفاؿسورة الأ (ِ)
 .َٗية الآسورة النسا   (ّ)
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 تسػػػػػػػػػػػػػػػػػػليطهم علػػػػػػػػػػػػػػػػػػيكم  ژۓ   ﮲   ﮳  ژ كىػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا كمػػػػػػػػػػػػػػػػػػا بعػػػػػػػػػػػػػػػػػػده منسػػػػػػػػػػػػػػػػػػوخ بآيػػػػػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 

 كلكنػػػػو لم يشػػػػأه فػػػػألقى في قلػػػػوُّم الرعػػػػ   ژ ﮶ژ بػػػػأف يقػػػػوم قلػػػػوُّم  ژ﮴  ﮵  ژ 

طريقػػػػػػػا بالأخػػػػػػػذ  ژ﮸  ﮹  ﮺  ﮻      ﮼  ﮽    ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂   ﯃  ﯄  ژ 
 .(ُ)"كالقتل
ڇ  ڍژ قولو تعالى :  -ُٔ ڇ   ڇ    چ  ڇ   ڈ  ڈ    ڍچ   ڎ  ڎ   ڌ  ڌ  

ک ڑ  ڑ   ڳ   ڳ    کژ  ژ    ڳ   گ  گ  گ   ک  ک  گ  

ڻ  ڱڳ ڻ      ڻ      ڻ   ں  ں   ڱ  ڱ   ہ  ھ    ۀڱ   ہ         ہ  ہ   ۀ  

 .(ِ) ژھ  ھ  
تعػػػالى أنػػػو لا إلػػػو إلا ىػػػو، لأنهػػػم تبػػػارؾ ك  ربنػػػا "يقػػػرركالػػػدليل كالبرىػػػاف ك قػػػوة اب٢جػػػةاب٢ػػػق تظهػػػره 

معبَفوف بأنو ىو الذم خلق السموات كالأرض، كىو رُّػا كمػدبرىا، كىػم مػع ىػذا قػد ابٚػذكا مػن دكنػو 
لا ضػػػران، أم لا أكليػػػا  يعبػػػدكنهم، كأكلئػػػك الآب٥ػػػة لا بٛلػػػك لأنفسػػػها كلا لعابػػػديها بطريػػػق الأكلى نفعػػػان ك 

بٙصل ب٥م منفعة كلا تدفع عنهم مثرة، فهل يستوم من عبد ىذه الآب٥ة مع الله، كمن عبد الله كحػده 
ک  ک  گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ   ژ لا شػػػريك لػػػو فهػػػو علػػػى نػػػور مػػػن ربػػػو ؟ كب٥ػػػذا قػػػاؿ: 

أم أجعػػػػل ىػػػػؤلا  اب٤شػػػػركوف مػػػػع  ژ ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ      ڻ  ڻ     ڻ  ڱڳ  ڳ
تنػػاار الػػرب كبٛاقلػػو في اب٣لػػق فخلقػػوا كخلقػػو فتشػػابو اب٣لػػق علػػيهم فػػلب يػػدركف أنهػػا ب٨لوقػػة مػػن الله آب٥ػػة 

ب٨لوؽ غبّه أم لػيس الأمػر كػذلك فإنػو لا يشػاُّو شػي ، كلا بٲاقلػو كلا نػد لػو كلا عػدؿ لػو كلا كزيػر لػو 
آب٥ػة ىػم معبَفػوف أنهػا كلا كلد كلا صاحبة تعالى الله عن ذلك علوان كببّان كإب٭ا عبد ىػؤلا  اب٤شػركوف معػو 

ب٨لوقة لو، عبيد لو، كما كانوا يقولوف في تلبيتهم: لبيك لا شريك لك، إلا شريكان ىو لػك، بٛلكػو كمػا 
 . (ّ)ملك"

                                                           

القاىرة ، تفسبّ اب١لبلبْ ، جلبؿ الدين ب٧مد بن أبٞد المحلي ، كجلبؿ الدين عبدالربٞن بن أبي بكر السيوطي ، دار اب٢ديث  (ُ)
 .ُُٔ، ص ُط الأكلى ج

 .ُٔسورة الرحد اللآية  (ِ)
 .ُٕٔ ص ِج ،دار الفكر  ،تفسبّ ابن كثبّ (ّ)
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ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ   گ  ڳ  ژ  قولو تعالى : -ُٕ

 .(ُ) ژڱ      ں  ں   ڻ  ڻ    ڱڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ
، إف العهػػد كػػاف مسػػؤكلا ، كالوفػػا  كاجػػ  في حػػق الله تعػػالى كفي حػػق اب٣لػػق  الوفػػا  بالعهػػدأمػػر ب

فأبٲا عهد نتن عن طريق معاىدة أك ميثػاؽ كجػ  الوفػا  بػو ، كبنػود اب٤فاكضػات الػبٍ ذ الاتفػاؽ عليهػا 
  دكب٭ا إكراه أك ب٨ادعة ، كج  الالتزاـ ُّا كذلك .

ڤ      ڦ  ڦ    ڤٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤژ قولو تعالى :  -ُٖ

 .(ِ)ژڦ  
يرد القرآف الكرلَ على الكفار كيدحض دعواىم كإفكهػم كمػزاعمهم الباطلػة دعػول تلػو الأخػرل 
حبٌ لا يبقى ب٥م دعول إلا كقد بددىا القرآف ككشف ضلبب٥ا كزيغها ، كينبغي للمؤمن أف يعتد بالعلم 

 باطلة كيفندىا كيببْ عورىا.  كخاصة لدل مفاكضة أىل الباطل، ليتمكن من الرد على اب٤زاعم ال
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ژ قولو تعالى :  -ُٗ

ڀ     ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ   ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ   

ڤ     ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ     ڃ  ڃ    ڃ  ڃ  

ڈ      ڈچ  چ    چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ            ڇ  ڍ   ڍ     ڌ  ڌ  ڎ  ڎ

ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک     گ  گ            گ  گ  ڳ  ڳ  

ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ   ۀ    ںڳ  ڳ  ڱ       ڱ  ڱ  ڱ  ں  

 ﮳  ﮴  ڭ  ۇ    ھہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ﮲  ھ  ھ  ے  ے   ۓ  ۓ 

ۇ  ۆ  ۆ  ۈ       ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ       ې  ې  ې      ې  ى  

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  ئۇ   ى  ئا  ئا  ئە   ئە        ئو  ئو  ئۇ  

                                                           

 .ُٗسورة النحل الآية  (ُ)
 .َْسورة الإسرا  الآية  (ِ)
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ٿ  ٿ      ٿ       ٿ   ٹ  ٹ    ٺڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ   ڀپ  پ      پ  ڀ

 .(ُ)ژٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ    ڤ   ڦ   ڦ  
عػن دعوتػو  كتبذؿ الغػالي كالنفػيس لثػبِ النػبي ، كتعد العدة ، كعاد ا تسعى سعيان حثيثان قريش  

علػى ذلػك بعػركض مػن متػاع الػدنيا كزينتهػا ، تعرضػها علػى النػبي  للمفاوضةللئسلبـ حبٌ كصل الأمػر 
يسبَضػيو ليكػف عػن بٰػاكؿ أف ك   لنػبيلعتبػة بػن ربيعػة  مفاكضػةكمن ذلػك ، ... مقابل ترؾ الدعوة 

اجتمػػع نفػػر مػػن قػػريش يومػػان فقػػالوا: انظػػركا أعلمكػػم بالسػػحر كالكهانػػة "، حيػػث  لئسػػلبـل تبليػػر دعوتػػو
الذم فرؽ بٝاعتنا، كشػتت أمرنػا، كعػاب ديننػا، فليكلمػو، كلينظػر مػاذا يػرد كالشعر، فليأت ىذا الرجل 

 عليو، فقالوا: ما نعلم أحدان غبّ عتبة بن ربيعة.
يقػوؿ: يػا ابػػن  فػذى  إلى رسػػوؿ الله  كىػو رجػػل رزيػن ىػادئ كأرسػلت قػريش، عتبػة بػػن ربيعػة

عظػػػيم فرقػػػت بػػػو  أخػػػي، إنػػػك منػػػا حيػػػث قػػػد علمػػػت مػػػن اب٤كػػػاف في النسػػػ ، كقػػػد أتيػػػت قومػػػك بػػػأمر
بٝاعتهم، فاب٠ع مبِ أعرض عليك أموران لعلك تقبل بعثػها، إف كنػت إب٭ػا تريػد ُّػذا الأمػر مػالان بٝعنػا 

تكػوف أكثرنػا مػالان، كإف كنػت تريػد شػرفان سػودناؾ علينػا، فػلب نقطػع أمػران دكنػك،  لك مػن أموالنػا، حػبٌ
يػا تػراه، لا تسػتطيع رده عػن نفسػك، كإف كنت تريد ملكا ملكناؾ علينا، كإف كاف ىذا الذم يأتيك رلآ

طلبنا لك الط ، كبذلنا فيو أموالنا حبٌ تبرأ، فلما فػرغ مػن قولػو، تػلب رسػوؿ الله عليػو الصػلبة كالسػلبـ 
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ژ ":  صػػػػػػدر سػػػػػػورة فصػػػػػػلت

ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ    ژ إلى قولػػػػػػػو تعػػػػػػػالى:   حػػػػػػػبٌ كصػػػػػػػل النػػػػػػػبي  ژڀ     ٺ  ٺ    

 ، م  انتهػى رسػوؿ الله  ، فأمسك عتبة على فيو، كناشده الرحم أف يكػف عنػو ژڤ   ڦ   ڦ  
إلى السجدة منها فسجد، م  قػاؿ: قػد ب٠عػت أبػا الوليػد مػا ب٠عػت فأنػت كذاؾ، فقػاؿ: مػا عنػدؾ غػبّ 

 . نهمفقاـ عتبة، كلم يعد إلى أصحابو، كاحتبس ع ىذا؟، فقاؿ: ما عندم غبّ ىذا،
قػاؿ يومػان كىػو جػالس في نػادم قػريش كرسػوؿ الله   -ككاف سيدان  -أف عتبة بن ربيعة كفي ركاية "

جػػالس في اب٤سػػجد كحػػده: يػػا معشػػر قػػريش، ألا أقػػوـ إلى ب٧مػػد فأكلمػػو كأعػػرض عليػػو أمػػوران لعلػػو يقبػػل 
بعثػػػها فنعطيػػػو أيهػػػا شػػػا  كيكػػػف عنػػػا؟ كذلػػػك حػػػبْ أسػػػلم بٞػػػزة كرأكا أصػػػحاب رسػػػوؿ الله  يزيػػػدكف 

فقػاؿ: يػا  إليػو عتبػة حػبٌ جلػس إلى رسػوؿ اللهلوا: بلى يا أبا الوليد، قم إليػو فكلمػو، فقػاـ كيكثركف فقا
                                                           

 .ُّ -ُ( سورة فصلت، الآيات ُ)
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ابػػن أخػػي إنػػك منػػا حيػػث قػػد علمػػت مػػن السػػطة في العشػػبّة كاب٤كػػاف في النسػػ ، كإنػػك أتيػػت قومػػك 
بأمر عظيم فرقت بو بٝاعتهم كسفٌهت بو أحلبمهم كعبت بو آب٥تهم كدينهم ككفٌرت بو من مثى من 

 هم، فاب٠ع مبِ أعرض عليك أموران تنظر فيها لعلك تقبل منها بعثها.آبالآ
: قل يا أبا الوليد أب٠ع، قاؿ: يا ابن أخي، إف كنتى إب٭ا تريد بٗا   قاؿ فقاؿ لو رسوؿ الله

جئت بو من ىذا الأمر مالان بٝعنا لك من أموالنا حبٌ تكوفى أكثرنا مالان، كإف كنت تريد بو شرفان 
حبٌ لا نقطع أمران دكنك كإف كنت تريد بو ملكان ملكناؾ علينا، كإف كاف ىذا الذم  سوٌدناؾ علينا

يأتيك رلآيان تراه لا تستطيع رده عن نفسك طلبنا لك الط  كبذلنا فيو أموالنا حبٌ نبرلآك منو، فإنو ربٗا 
أقد يستمع منو قاؿ:  غل  التابع على الرجل حبٌ يداكل منو...حبٌ إذا فرغ عتبة كرسوؿ الله 

ٱ  ژ  اللَّوً الرَّبٍٞىنً الرَّحًيمً  بًسٍمً  : فرغت يا أبا الوليد؟ قاؿ: نعم، قاؿ: فاب٠ع مبِ، قاؿ: أفعل، فقاؿ

 ژٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ڀ     ٺ  ٺ  
م  مثى  (ُ)

ما عليهرسوؿ الله  فيها يقرؤىا عليو، فلما ب٠عها منو عتبة أنصت ب٥ا كألقى يديو خلف اهره معتمدان 
 .(ِ)يسمع منو"
ذىػ  بػو،  مد جا  أبو الوليد بغبّ الوجو الػذإلى أصحابو فقاؿ بعثهم لبعض : لقعتبة م  عاد 

ر كلا كػاىن كلا سػاحر، كطلػػ  فسػألوه مػا كرا ؾ فقػاؿ إنػو ب٠ػع كلبمػا مػا ب٠ػػع بٗثلػو قػط فػلب ىػو بشػاع
فقػػػد كفػػػوىم شػػػره، كاف يظهػػػر  ف بٱلػػػوا بيػػػنهم كبػػػبْ ب٧مػػػد كأف يبَكػػػوه لشػػػأنو، فػػػإف يقتلػػػو العػػػربأمػػػنهم 

لقػد سػحرؾ ب٧مػد كالله يػا  عليهم فسيكونوف أسعد العرب بو فملكو ملكهم كعزه عزىم فقالت قريش:
الػذم بػدأت  التفاوضـيكاب٤تأمػل ب٥ػذا اب٤وقػف  (ّ)"لكػم فاصػنعوا مػا بػدا يرأيػ ىذا فقاؿ عتبو:أبا الوليد 

فات لا تتػػوفر في غػػبّه ، كىػػذا يظهػػر بػػو قػػريش ، بٯػػد أف قريشػػان انتػػدبت كفوضػػت رجػػل يتصػػف بٗواصػػ
 مدل أبٮية التفاكض لدل أىل الباطل .

كىػػذا اب٤وقػػف التفاكضػػي ذ إيػػراده بطولػػو نظػػران لاشػػتمالو علػػى جوانػػ  ىامػػة في التفػػاكض، منهػػا 
 كضوح اب٤وضوع كبٙديد الطل  كبٙديد أطراؼ التفاكض.

ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ژ قولو تعالى :  -َِ

                                                           

 .ّ -ُالآيات  فصلتسورة  (ُ)
 . َٖ - ٕٗص ّتفسبّ القرآف العظيم ، بن كثبّ ، دار الفكر ، مرجع سابق ، ج (ِ)
  . ٖٕتفسبّ القرآف العظيم اب٤رجع السابق ، ص  (ّ)
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ڑ  ک  ک  ک   ک  گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ    ڑ

ڳ          ڱ  ڱ  ڱ        ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ   ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  

﮶    ﮵ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے   ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳        ﮴

 . (ُ) ژ﮷  ﮸  ﮹   ﮺  ﮻      ﮼  ﮽  
دعاة الباطل في اب٤فاكضات ، تتعدد كسالآلهم ، كتتنوع أساليبهم ، كيعبَيها اب٤راكغة كالتعنت ، كاتباع 

أف عتبة كشيبة اببِ ربيعة كأبا  " ابن عباساب٥ول كتقدبٲو على اب٢ق ، كفي ىذه الآيات الكربٲات كرد عن 
، كالأسود بن اب٤طل  بن أسد كزمعة بن سفياف بن حرب كرجلبن من ببِ عبد الدار، كأبا البخبَم أخا ببِ أسد
، كأمية بن خلف كالعاص بن كالآل كنبيهان  الأسود، كالوليد بن اب٤غبّة كأبا جهل بن ىشاـ كعبد الله بن أبي أمية

كمنبهان اببِ اب٢جاج السهميبْ، اجتمعوا أك من اجتمع منهم بعد غركب الشمس عند اهر الكعبة، فقاؿ 
مد فكلموه كخاصموه حبٌ تعذركا فيو، فبعثوا إليو أف أشراؼ قومك قد اجتمعوا بعثهم لبعض: ابعثوا إلى ب٧

سريعان كىو يظن أنو قد بدا ب٥م في أمره بدا ، ككاف عليهم حريصان بٰ   لك ليكلموؾ، فجا ىم رسوؿ الله 
الله ما نعلم رشدىم كيعز عليو عنتهم حبٌ جلس إليهم، فقالوا: يا ب٧مد إنا قد بعثنا إليك لنعذر فيك، كإنا ك 

رجلبن من العرب أدخل على قومو ما أدخلت على قومك، لقد شتمت الآبا  كعبت الدين كسفهت الأحلبـ 
كشتمت الآب٥ة كفرقت اب١ماعة، فما بقي من قبيح إلا كقد جئتو فيما بيننا كبينك، فإف كنت إب٭ا جئت ُّذا 

مالان، كإف كنت إب٭ا تطل  الشرؼ فينا اب٢ديث تطل  بو مالان بٝعنا لك من أموالنا حبٌ تكوف أكثرنا 
سودناؾ علينا، كإف كنت تريد ملكان ملكناؾ علينا، كإف كاف ىذا الذم يأتيك بٗا يأتيك رلآيان تراه قد غل  

فربٗا كاف ذلك بذلنا أموالنا في طل  الط  حبٌ نبرلآك منو أك  -ككانوا يسموف التابع من اب١ن الرلآي  -عليك 
: ما بي ما تقولوف، ما جئتكم بٗا جئتكم بو أطل  أموالكم كلا الشرؼ   نعذر فيك، فقاؿ رسوؿ الله

فيكم كلا اب٤لك عليكم، كلكن الله بعثبِ إليكم رسولان كأنزؿ علي كتابان كأمرلٍ أف أكوف لكم بشبّان كنذيران، 
كإف تردكه فبلغتكم رسالات ربي كنصحت لكم فإف تقبلوا مبِ ما جئتكم بو فهو حظكم في الدنيا كالآخرة، 

تسليمان، فقالوا: يا ب٧مد فإف كنت  عليٌ أصبر لأمر الله حبٌ بٰكم الله بيبِ كبينكم" أك كما قاؿ رسوؿ الله 
غبّ قابل منا ما عرضنا عليك فقد علمت أنو ليس أحد من الناس أضيق منا بلبدان كلا أقل مالان، كلا أشد 

فليسبّ عنا ىذه اب١باؿ البٍ قد ضيقت علينا، كليبسط لنا  عيشان منا، فاسأؿ لنا ربك الذم بعثك بٗا بعثك بو،
                                                           

 .ّٗ - َٗسورة الإسرا  الآيات  (ُ)
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بلبدنا كليفجر فيها أنهاران كأنهار الشاـ كالعراؽ، كليبعث لنا من مثى من آبالآنا، كليكن فيمن يبعث لنا منهم 
قصي بن كلبب، فإنو كاف شيخان صدكقان، فنسأب٥م عما تقوؿ حق ىو أـ باطل ؟ فإف صنعت ما سألناؾ 

: "ما ُّذا  اؾ كعرفنا بو منزلتك عند الله، كأنو بعثك رسولان كما تقوؿ. فقاؿ ب٥م رسوؿ الله كصدقوؾ صدقن
بعثت، إب٭ا جئتكم من عند الله بٗا بعثبِ بو، فقد بلغتكم ما أرسلت بو إليكم، فإف تقبلوه فهو حظكم في 

قالوا: فإف لم تفعل لنا ىذا فخذ  الدنيا كالآخرة، كإف تردكه علي أصبر لأمر الله حبٌ بٰكم الله بيبِ كبينكم"
لنفسك، فسل ربك أف يبعث ملكان يصدقك بٗا تقوؿ كيراجعنا عنك، كتسألو فيجعل لك جنات ككنوزان 
كقصوران من ذى  كفثة، كيغنيك ُّا عما نراؾ تبتغي، فإنك تقوـ بالأسواؽ كتلتمس اب٤عاش كما نلتمسو، 

: "ما أنا بفاعل، ما أنا  تزعم، فقاؿ ب٥م رسوؿ الله  حبٌ نعرؼ فثل منزلتك من ربك إف كنت رسولان كما
بالذم يسأؿ ربو ىذا، كما بعثت إليكم ُّذا، كلكن الله بعثبِ بشبّان كنذيران، فإف تقبلوا ما جئتكم بو، فهو 
حظكم في الدنيا كالآخرة، كإف تردكه علي أصبر لأمر الله حبٌ بٰكم الله بيبِ كبينكم " قالوا: فأسقط السما   

ذلك إلى ":  ا زعمت أف ربك إف شا  فعل ذلك، فإنا لن نؤمن لك إلا أف تفعل. فقاؿ ب٥م رسوؿ الله كم
الله، إف شا  فعل بكم ذلك" فقالوا: يا ب٧مد أما علم ربك أنا سنجلس معك كنسألك عما سألناؾ عنو 

ك بنا إذا لم نقبل كنطل  منك ما نطل ، فيقدـ إليك كيعلمك ما تراجعنا بو، كبٱبرؾ ما ىو صانع في ذل
منك ما جئتنا بو، فقد بلغنا أنو إب٭ا يعلمك ىذا رجل باليمامة يقاؿ لو الربٞن، كإنا كالله لا نؤمن بالربٞن أبدان، 
فقد أعذرنا إليك يا ب٧مد، أما كالله لا نبَكك كما فعلت بنا حبٌ نهلك أك  لكنا، كقاؿ قالآلهم: ب٫ن نعبد 

، فلما قالوا ذلك، قاـ  الآلهم: لن نؤمن لك حبٌ تأ  بالله كاب٤لبلآكة قبيلبن اب٤لبلآكة كىي بنات الله. كقاؿ ق
، كىو ابن عمتو  رسوؿ الله  عنهم، كقاـ معو عبد الله بن أبي أمية بن اب٤غبّة بن عبد الله بن عمر بن ب٨زكـ

ؾ لأنفسهم عاتكة ابنة عبد اب٤طل ، فقاؿ: يا ب٧مد عرض عليك قومك ما عرضوا فلم تقبلو منهم، م  سألو 
أموران ليعرفوا ُّا منزلتك من الله فلم تفعل ذلك، م  سألوؾ أف تعجل ب٥م ما بٚوفهم بو من عذاب، فو الله لا 
أؤمن بك أبدان حبٌ تتخذ إلى السما  سلمان، م  ترقى فيو كأنا أنظر حبٌ تأتيها كتأ  معك بصحيفة منشورة 

كألَ الله لو فعلت بذلك لظننت ألٍ لا أصدقك، م   كمعك أربعة من اب٤لبلآكة يشهدكف لك أنك كما تقوؿ،
إلى أىلو حزينان أسفان ب٤ا فاتو ب٩ا كاف طمع فيو من قومو  ، كانصرؼ رسوؿ الله  انصرؼ عن رسوؿ الله 

حبْ دعوه، كب٤ا رأل من مباعد م إياه، كىكذا ركاه زياد بن عبد الله البكالآي عن ابن إسحاؽ: حدقبِ بعض 
يد بن جببّ كعكرمة عن ابن عباس فذكر مثلو سوا . كىذا اَّلس الذم اجتمع ىؤلا  لو، أىل العلم عن سع

لو علم الله منهم أنهم يسألوف ذلك اسبَشادان لأجيبوا إليو، كلكن علم أنهم إب٭ا يطالبوف ذلك كفران كعنادان لو، 
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 أعذبو أحدان من العاب٤بْ، كإف : إف شئت أعطيناىم ما سألوا، فإف كفركا عذبتهم عذابان لا فقيل لرسوؿ الله 
شئت فتحت عليهم باب التوبة كالربٞة ؟ فقاؿ: "بل تفتح عليهم باب التوبة كالربٞة"، كما تقدـ ذلك في 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  ژ أيثان عند قولو تعالى: ، حديثي ابن عباس كالزببّ بن العواـ 

 .(ِ)" ُ()ژٿ  ٿ  ٿ    ٹ   ٹ    ٿڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ   ڀپ  ڀ
ڱ    ڱ  ں        ڱگ   گ  گ  گ  ڳ  ڳ    ڳ  ڳ  ڱژ   كقاؿ تعالى:

ے      ےں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ    ہ     ہ   ہ   ہ  ھ  ھ  ھ   ھ

ۓ    ۓ       ﮲  ﮳       ﮴  ﮵  ﮶  ﮷   ﮸  ﮹  ﮺  ﮻  ﮼  ﮽  

﮾   ﮿  ﯀  ﯁  ﯂   ﯃       ﯄  ﯅  ﯆  ﯇  ﯈  ﯉   ﯊  ﯋  ﯌  ﯍  ﯎       

 .(ّ)  ژۇ  ۇ       ۆ  ۆ  ۈ    ڭ﯏  ﯐  ﯑  ﯒  ڭ   ڭ        ڭ
ٻ  ٻ  ٻ   ٻ    ژ :قػػػاؿ تعػػػالىيعلػػػم بعلمػػػو الأزلي أنهػػػم لػػػن يؤمنػػػوا ، -سػػػبحانو كتعػػػالى  -الله ك       

 .(ْ)ژپ  پ  پ   پ   ڀ  ڀ             ڀ  ڀ  ٺ  ٺ         ٺ  
أم أنػػك كعػػدتنا أف يػػوـ القيامػػة تنشػػق فيػػو  ژڳ  ڳ  ڳ  ڳ          ڱ  ژ كقولػػو تعػػالى: 

ۇ  ژ السػػػما  ك ػػػوم كتػػػدلي أطرافهػػػا، فاجعػػػل ذلػػػك في الػػػدنيا كأسػػػقطها كسػػػفان، أم قطعػػػان كقولػػػو 

الآيػػػػػػػػػػػػػة،  ژۇ  ۆ  ۆ  ۈ             ۈ   ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې   
 ژٹ  ٹ  ٹ       ڤ  ڤ  ڤ  ڤ                  ڦ  ڦ  ژ ككػػػػذلك سػػػػأؿ قػػػػػوـ شػػػػعي  منػػػػو فقػػػػػالوا 

فعػػاقبهم الله بعػػذاب يػػوـ الظلػػة، إنػػو كػػاف عػػذاب يػػوـ عظػػيم، كأمػػا نػػبي الربٞػػة كنػػبي التوبػػة اب٤بعػػوث ربٞػػة 
للعاب٤بْ فسأؿ إنظارىم كتأجيلهم لعل الله أف بٱرج من أصلبُّم مػن يعبػده لا يشػرؾ بػو شػيئان، ككػذلك 

بػن أميػة الػذم تبػع كقع فإف من ىؤلا  الذين ذكركا مػن أسػلم بعػد ذلػك كحسػن إسػلبمو حػبٌ عبػد الله 

                                                           

 .ٗٓسورة الإسرا  الآية  (ُ)
 . َٖ - ٕٗص ّتفسبّ القرآف العظيم ، بن كثبّ ، دار الفكر ، مرجع سابق ، ج (ِ)
 .ٕسورة الفرقاف الآية  (ّ)
 . ُُُسورة الأنعاـ الآية  (ْ)
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 . (ُ)"كقاؿ لو ما قاؿ، أسلم إسلبمان تامان كأناب إلى الله عز كجل النبي 
قصارل اب١هود في الإعراض كصد الناس عن الدخوؿ في الإسلبـ كذلك بالتثييق قريش بذلت 

على رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم ، كاب٤ؤمنبْ ، م  ب١أت إلى اب٤فاكضات في تقدلَ العركض الدنيوية من 
لك ، بدأكا اب٤اؿ كاب١اه كاب٤لك كب٫وه ... فلم ب٘د إلا صلببة كاستمراران في نشر الدعوة ، كعندما أيقنوا ذ

ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ژ اتباع لوف جديد من اب٤فاكضات ، كىو طل  اب٣وارؽ كاب٤عجزات 

ڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک   ک  گ  گ  گ  گ  ڳ  

 (ِ)ژ ڳ  ڳ  ڳ          ڱ  ڱ  ڱ        ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ     ژ  قولو تعالى : -ُِ

ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ   ٹ   ٹ     ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ    ڀ  ڀ  ٺ

 .(ّ)ژڤ  ڦ  ڦ  
لم يػػزؿ كلا يػػزاؿ أىػػل الباطػػل يعملػػوف اليػػل كالنهػػار كىػػم كعػػاد م إلى قيػػاـ السػػاعة ، بػػلب كلػػل كلا ملػػل 
يػػردكف ، كينػػافحوف عػػن بػػاطلهم ، كيػػدعوف إليػػو بكػػل مػػا أيكتػػوا ، كبٰػػاكلوف أف يسػػتخدموا شػػبٌ الطػػرؽ كأنػػواع 

، كلػذلك عمػد كفػػار  -ا أىػل اب٢ػق نسػأؿ الله أف يرزقهػ -الأسػالي  ليظفػركا كينتصػركا لبػاطلهم ، بٮػة لا تفتػأ 
أف قريشػا دعػت رسػوؿ "عن ابن عباس رضػي الله عنهمػا على تبادؿ العبادة مؤقت ، ف قريش ب٤فاكضة النبي 

ىػػذا لػػك يػػا ب٧مػػد   : إلى أف يعطػػوه مػػالا فيكػػوف أغػػبُ رجػػل بٗكػػة كيزكجػػوه مػػا أراد مػػن النسػػا ، فقػػالوا الله 
   و ، فإف لم تفعل فإنػا نعػرض عليػك خصػلة كاحػدة كلػك فيهػا صػلبحككف عن شتم آب٥تنا كلا تذكر آب٥تنا بس

حبٌ أنظر ما يػأتيبِ مػن ربي فجػا  الػوحي مػن عنػد   : قاؿ   تعبد آب٥تنا سنة كنعبد إب٥ك سنة  : قالوا  ؟ ما ىي  : قاؿ
ہ  ہ  ہ  ژ كأنػػػػػػػػػػػػػػزؿ الله    الآيػػػػػػػػػػػػػػة   ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  ژ   (ْ)"الله

                                                           

 .ٖٕ ص ّج ، مرجع سابقدار الفكر  ،تفسبّ ابن كثبّ (ُ)
 . ِٗ- َٗسورة الإسرا  آية  (ِ)
 . ٔ - ُالآيات  سورة الكافركف (ّ)
 عبػػد الػػربٝن بػػن أبي بكػػر بػػن ب٧مػػد السػػيوطي أبػػو الفثػػل ، دار إحيػػا  العلػػوـ ، بػػبّكت ، لبػػاب النقػػوؿ في أسػػباب النػػزكؿ ،  (ْ)

 .ِّٔ، ص ُج 
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 .(ُ   )ژک  ژ   : إلى قولو     ژھ  ھ  ھ   ھ  
إف سػػرؾ أف نتبعػػك   : قالػػت قػػريش للنػػبي   : أخػػرج عبػػد الػػرزاؽ كابػػن اب٤نػػذر عػػن كىػػ  قػػاؿ"ك

 .(ِ   )  " إلى آخر السورة   ژٱ  ٻ  ٻ    ژ عاما كترجع إلى ديننا عاما فأنزؿ الله 
كمػػا يػػدعي مػػن   كىػػذا فيػػو دليػػل كبيػػاف أف التفػػاكض لا يصػػح في كػػل شػػي  ، أك علػػى كػػل أمػػر ،

 يدعي أف التفاكض يسوغ في كل أمر .
 ژ ٻ    ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ     ڀ    ڀ  ڀژ تعالى :  ولو ق -ِِ

(ّ). 
بٙدث مفاكضات ببْ اب٤ؤمنبْ أنفسهم أك بػبْ اب٤ػؤمنبْ كغػبّىم مػن أصػحاب الػديانات الأخػرل 

الله يعلػو كلا يعػلب عليػػو  كمػنهم أىػل الكتػاب ، كأقنػا  اب٤فاكضػات قػد بٰصػل مػا يػدعو للجػداؿ ، كديػن
مع أىل الكتاب ، م  استثبُ سبحانو من ذلػك  أمر الله اب٤ؤمنبْ أف بٯادلوا باب٢سبُ كبالبٍ ىي أحسنف

 . ژ ڀ     ڀ    ڀ  ڀژالأمر فقاؿ تعالى :
 ژڭ  ڭ   ڭ  ڭ  ۇ  ۇ         ۆ  ۆ  ژ :  تعالى قولو -ِّ

(ْ). 
بٱالفهم ، فإف لم يتحقق ذلك يتم التحػوؿ إلى مػا ىػو رغبات أىل الباطل ىي الانتصار بالكلية على من 

أقل من ذلك كإف لم يستطيعوا تتحوؿ إلى أمنيات ، كيظهر في الآية الكربٲػة ، معػالٍ جليلػة تبػبْ كتسػفر عمػا في 
ژ أم: طمعوا ، كأحبٌوا   ژڭ  ڭ   ڭ  ڭ  ۇ    ژ  قلوب الكفار  من مطامع كرغبات ففي قولو تعالى :"

 مػػػػػػػػا،  شػػػػػػػػيئان  عليػػػػػػػػو أنػػػػػػػػت مػػػػػػػػا علػػػػػػػػى فيمالئونػػػػػػػػك آب٥ػػػػػػػػتهم كإلى ديػػػػػػػػنهم إلى : بٛيػػػػػػػػل أم ژۇ         ۆ  ۆ  

 فيسػػكتوف أم: تلػػبْ ، فيلينػػوف : تلػػبْ أم ، يلينػػو شػػي  علػػى كضػػع إذا الػػدىن : إف كقػػالوا ، : بٛيػػلژۆ  ژ 
 . ٓ()"عنك
 ژڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ   ڎ  ڎ  ڈ  ژ  تعالى : قولو -ِْ

(ٔ). 

                                                           

 ْٔسورة الزمر الآية  (ُ)
 ٓٓٔ، ص ٖ، ج  ُّٗٗالدر اب٤نثور ، عبد الربٝن بن الكماؿ جلبؿ الدين السيوطي ، دار الفكر ، ببّكت ،  (ِ)
 .ْٔية الآسورة العنكبوت  (ّ)
 .ٗ-ٖية الآسورة القلم  (ْ)
 .www.islamweb.net، موقع إسلبـ كي   ٔصشلباية اب٤صرم ، العدكم بن مصطفى أبو عبد الله ، سلسلة التفسبّ  (ٓ)
 .ِٓسورة سبأ الآية  (ٔ)
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، أم  معناه التػبرم مػنهم ژڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ   ڎ  ڎ  ڈ  ژ قولو تعالى: ك"
لسػػتم منػػا كلا ب٫ػػن مػػنكم، بػػل نػػدعوكم إلى الله تعػػالى كإلى توحيػػده كإفػػراد العبػػادة لػػو، فػػإف أجبػػتم فػػأنتم 

مػن الآيػة الكربٲػة ، أنػو ، كيسػتفاد ،  (ُ)"منا كب٫ن مػنكم، كإف كػذبتم فػنحن بػرآ  مػنكم كأنػتم بػرآ  منػا
، كاب٤سػػميات ، كالػػبٍ لاتػػؤقر علػػى سػػبّ اب٤فاكضػػات ، أك التنػػازؿ عػػن التنػػزؿ للمقابػػل في الألفػػاظ  بٯػػوز

 .اب٥دؼ الأساس من التفاكض 

 تعالى :  قولو -ِٓ
ژڃ  ڃ  ڃ  چ    ڃڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڦڤ  ڦ  ڦ ژ

(ِ). 
كقػد تتم في كل أمر ذم باؿ كدلت عليها الآيات كالأحاديث كذلك للحاجة اب٤اسة ب٥ػا الشورل 
فػػإذا عزمػػت أم عقيػػ  اب٤شػػاكرة علػػى في أكثػػر مػػن موقػػف كفي مفاكضػػاتو "أصػػحابو   استشػػار النػػبي

فتوكػل علػى الله في إمثػا  أمػرؾ علػى مػا ىػو أرشػد لػك كأصػلح فإنػو علمػو  كأطمأنت بو نفسػك ي ش
كأرشػدتك  ي ب٨ت  بو سػبحانو كتعػالى كقػرئ فػإذا عزمػت علػى صػيغة الػتكلم أم عزمػت لػك علػى شػ

توكػػل علػػى كلا تشػػاكر بعػػد ذلػػك أحػػدا كالالتفػػات لبَبيػػة اب٤هابػػة كتعليػػل التوكػػل أك الأمػػر بػػو فػػإف إليػػو ف
كقػاؿ اب٢سػن  (ّ)"عنواف الألوىية اب١امعة ب١ميع صفات الكماؿ مستدع للتوكػل عليػو تعػالى أك الأمػر بػو

: لىػ قىدٍ عىلًمى أىنَّوي لىيٍسى بًوً إلًىيٍهًمٍ حىاجىةه ،أنو " َّ بػًوً مىػنٍ كىريبَّٗىػا قىػاؿى ػةه ،كىلىكًػنٍ أىرىادى أىفٍ يىسٍػبًى يٍسى لىػوي إلًىػيٍهًمٍ حىاجى
هي" بػىعٍدى
(ْ) . 

يشػاكر أصػحابو في الأمػر إذا حىػدىث، تطييبنػا لقلػوُّم  كػاف رسػوؿ الله كمن فوالآد اب٤شورة أنو "
 يارسػوؿ الله ، كما شػاكرىم يػوـ بػدر في الػذىاب إلى العػبّ فقػالوا : ؛ ليكونوا فيما يفعلونو أنشط  ب٥م

اعيرٍض البحر لقطعناه معك ، كلو سرت بنا إلى بػىرٍؾ الغىمىاد لسػرنا معػك ، كلا نقػوؿ  الو استعرضت بن
لك كما قاؿ قوـ موسى ب٤وسى: اذى  أنت كربػك فقػاتلب إنػا ىاىنػا قاعػدكف ،كلكػن نقػوؿ: اذىػ  ، 

 .(ٓ)"فنحن معك كببْ يديك ك عن بٲينك كعن شمالك مقاتلوف

                                                           

 .ْٖٔ ص ّج ، مرجع سابق ،دار الفكر  ،تفسبّ ابن كثبّ  (ُ)
 .ُٗٓسورة أؿ عمراف الآية  (ِ)
 ِج ،بػبّكت –دار إحيػا  الػبَاث العػربي  ، ب٧مد بن ب٧مد العمادم أبو السعود،  القرآف الكرلَإرشاد العقل السليم إلى مزايا  (ّ)

 .َُٓ ص
 .ُِْ ص ّ، ابن أبي حاذ الرازم جتفسبّ ابن أبي حاذ  (ْ)
 .ُْٗ ص ِج ، مرجع سابق دار طيبة  ، تفسبّ ابن كثبّ  (ٓ)
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زيارة يهود ىذه اجتمع أكلئك الػذين ذكرنػا ب٢ػرب اب٤سػلمبْ، فخنػدؽ رسػوؿي الله  حػوؿ على أقر 
اب٤دينة خندقان بٗشورة سلماف الفارسي رضي الله عنو، فحاصر ا الأحزاب قريبان من عشرين ليلةن، كاشتد 

 باب٤سلمبْ،  البلب 
يػػػػرٍّم ق
الآػػػػدم غطفػػػػاف حػػػػبٌ إف رسػػػػوؿ الله  أرسػػػػل إلى عيينػػػػة بػػػػن حصػػػػن كاب٢ػػػػارث بػػػػن عػػػػوؼ اب٤

يصاب٢هما على إعطالآهما قلثى بٜار اب٤دينة شريطة أف يرجعوا بٗن معهػم إلى ديػارىم بغػبّ حػرب كيبَكػوا 
 قريشان كحدىا... 
إلى سػػػيدم الأنصػػػار: سػػػعد بػػػن عبػػػادة كسػػػعد بػػػن معػػػاذ يستشػػػبّبٮا في الأمػػػر،  كأرسػػػل النػػػبي 

 عز كجل بو، لا بدٌ لنا من عمل بػو؟ أـ يا رسوؿ الله، أىذا أمر بٙبو فنصنعو، أـ شي  أمرؾ الله فقالا:
 شي  تصنعو لنا؟ 
: لا بػػل لكػم... فقػػاؿ سػػعد بػػن معػاذ: يػػا رسػػوؿ الله، قػػد كنػا ب٫ػػن كىػػؤلا  القػػوـ  قػاؿ رسػػوؿ الله

على شرؾ بالله عػز كجػل كعبػادة الأكقػاف، كلا نعبػد الله كلا نعرفػو، كىػم لا يطمعػوف أف يػأكلوا منػا بٛػرةن 
بيعػػػان، أفحػػػبْ أكرمنػػػا الله بالإسػػػلبـ، كىػػػدانا لػػػو، كأعزنػػػا بػػػك نعطػػػيهم أموالنػػػا؟ لا إلا قػًػػرىل الثػػػيف أك 
لا نعطػػػيهم إلا السػػػيف حػػػبٌ بٰكػػػم الله بيننػػػا كبيػػػنهم ! فتهلػػػل كجػػػوي رسػػػوؿ الله   حاجػػػة لنػػػا ُّػػػذا، كالله
 .(ُ)" كقاؿ: فأنت كذاؾ

ف رضػػي الله عنهمػػا االسػػعد ة في شػػؤكف الصػػلح كاب٤فاكضػػات أستشػػار النػػبي ستشػػار بٮيػػة الاكلأ
 . ، ليخذٌب٥م عن قريش مصاب٢ة بعض القبالآل على جز  من بٜار اب٤دينةالتفوض على في أمر 

كبعد عرض ما جرل من تفاكض مع الأنبيا  عليهم السلبـ في القرآف يورد الباحث تفاكض جرل في 
 موضعبْ كىي كما يأ  :

 

  خوة يوسف فيما بينهمإتفاوض :  -ٔ
السػػلبـ مػػن البنػػبْ اقنػػا عشػػر كلػػدان ذكػػران، كإلػػيهم تنسػػ  أسػػباط بػػبِ إسػػرالآيل  كػػاف ليعقػػوب عليػػو 

  . كلهم، ككاف أشرفهم كأجلهم كأعظمهم يوسف عليو السلبـ
، فيما بينهم كما كرد في القرآف الكرلَ ، كبٯرم ب٦رل التفاكض ما حدث ببْ إخوة يوسف

ڈ  ڈ  ژ  ژ            ڇ  ڇ         ڇ  ڇ  ڍ    ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎژ قاؿ تعالى : حيث 

                                                           

 .ُُٖ، ص ْالسبّة النبوية ، بن ىشاـ ، مرجع سابق ، ج  (ُ)
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ڑ  ڑ  ک  ک  ک    ک  گ  گ  گ  گ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  

ں  ڻ    ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ   ہ  ہ  ھ     ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  

 ژۓ  ﮲  ﮳      ﮴  
(ُ). 

  .ُّم تعص  الأمور لأف بذلك ب٠وا فصاعدا الرجاؿ من العشرة كالعصابة كالعصبة"
 بالصغر الأمور كفاية من بٗعزؿ ككونهما عليهما فثلنا مع المحبة في علينا ترجيحهما في أبانا إف
 . "منزلتو منا كل كتنزيل اللبلآق التعديل طريق عن ذىاب أم ضلبؿ لفي كالقلة

استزب٥م الشيطاف  حبْ، من دلالآل الآيات الكربٲة في التفاكض ، ما دار ببْ إخوة يوسف 
 ڈ  ڈ  ژ  ژ          ڑ ژفقالوا  ، كتفاكضوا فيما بينهم ، كشقيقو  فحسدكا أخوىم يوسف

 اب٢ل على قادركف بٝاعة أنا كاب٢اؿ أم" ژک  کژ كىذا ما بٰسونو من المحبة القلبية    ژڑ   
ڳ   ژ،  من يوسف كأخيو ، كمن ضمن الآرا  البٍ برزت ، اب٤طالبة بقتلو (ِ)"بالمحبة أحقا  كالعقد

كمن  ،      ژڱ  ڱ  ڱ  ں  ژتكونوف كحدكم عند أبيكم كبعد إبعاده ،   ژڳ  ڳ  ڳ  ڱ 
ۀ  ہ  ہ   ژيلتقطو بعض اب٤ارة فيأخذكنو كيبعدكنو لإلقالآو في البئر ، ، الآرا  البٍ تفاكضوا عليها 

كىو الرأم الذم  ژہ  ہ  ھ     ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳      ﮴  
 .، المان كعدكانان اتفقوا عليو كنفذكه فيما بعد خرجوا بو بعد تفاكضهم فيما بينهم ك 

تعالى على ما في ىذه القصة من الآيات كاب٢كم، كالدلالات كاب٤واعظ كالبينات، م  تبارؾ ك ينبو "ك 
ذكر حسد إخوة يوسف لو على ب٧بة أبيو لو كلأخيو، يعنوف شقيقو لأمو بنيامبْ أكثر منهم، كىم عصبة 

 ژک    ک  گ  گ  گ  ژ أم: بٝاعة يقولوف: فكنا ب٫ن أحق بالمحبة من ىذين. 
علينا. م  اشتوركا فيما بينهم في قتل يوسف، أك إبعاده إلى أرض لا يرجع أم: بتقدبٲو حبهما 

منهػػا، ليخلػػو ب٥ػػم كجػػو أبيػػو أم لتػػتمحض ب٧بتػػو ب٥ػػم، كتتػػوفر علػػيهم كأضػػمركا التوبػػة بعػػد ذلػػك، فلمػػا 
ۀ  ہ  ہ   ہ  ہ  ھ     ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ژ  بٛالؤا علػى ذلػك، كتوافقػوا عليػو.

 . ژۓ  

                                                           

  .َُ-ٕ( سورة يوسف الآيات ُ)
  .ِٓٓ ص ْ، مرجع سابق ج  السعود أبي تفسبّ( ِ)
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فػػإف كنػػتم فػػاعلبْ لا ب٧الػػة، فلػػيكن ىػػذا الػػذم أقػػوؿ لكػػم فهػػو أقػػرب ،  اب٤سػػافرينأم: اب٤ػػارة مػػن 
حػػالان مػػػن قتلػػػو أك نفيػػػو كتغريبػػػو، فػػأبٝعوا رأيهػػػم علػػػى ىػػػذا فعنػػػد ذلػػك طلبػػػوا مػػػن أبػػػيهم أف يرسػػػل معهػػػم 
أخاىم يوسف، كأاهركا لو أنهم يريػدكف أف يرعػى معهػم، كأف يلعػ  كينبسػط، كقػد أضػمركا لػو مػا الله بػو 

، فأجػػػاُّم الشػػػيخ عليػػػو مػػػن الله أفثػػػل الصػػػلبة كالتسػػػليم: يػػػا بػػػبِ يشػػػق علػػػي أف أفارقػػػو سػػػاعة مػػػن علػػػيم
النهار، كمع ىػذا أخشػى أف تشػتغلوا في لعػبكم كمػا أنػتم فيػو، فيػأ  الػذلآ  فيأكلػو، كلا يقػدر علػى دفعػو 

 .ژئى  ئى    ی  ی  ی  ی  ئج       ئح  ئم  ژ ، عنو لصغره كغفلتكم عنو 
اشتغلنا عنو حبٌ كقع ىػذا كب٫ػن بٝاعػة، إنػا إذا  الذلآ  فأكلو من بيننا، أك أم: لئن عدا عليو

 ."ب٣اسركف أم: عاجزكف ىالكوف
 خػػػػوة يوسػػػػف لأبػػػػيهم يعقػػػػوب عليػػػػو السػػػػلبـ حينمػػػػا أبٝعػػػػوا أمػػػػرىم إيظهػػػػر لنػػػػا مػػػػن مفاكضػػػػة ك 

 .كىذا من الدىا  كاب٤كر منهم البد  بالسؤاؿ ؟ مالك لا تأمنا ... ژٹ  ڤ     ژ 
اب٤فسػػػػرين عػػػػن  بعػػػػضبٙػػػػدث  ژئۆ   ئۆ  ئۈ     ئۈ  ژ لا ترشػػػػدىم إذا خفػػػػت مكػػػػرىم 

 .ذلك
 

خوة يوسف يأ  من قبيػل التفػاكض فيمػا بيػنهم ب٢سػم موضػوع يوسػف إكيستفاد أف ما دار ببْ 
 .عليو السلبـ
  
 : قصة أصحاب الكهف  -ٕ

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ژ قػػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػػالى : 

ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ  ڦ    ڤٹ  ٹ  ڤ  ٹٿ   ٿ  ٿ  ٹ  ٿٺ  ٺ  ٺ

 ژڄ  ڄ  
(ُ). 
 منها :ك  تتصل بالتفاكض من الآيات البٍ بٲكن أف نستنبط منها عدة أمورالآية الكربٲة كىذه 

،  يلتػزـ ُّػا الأطػراؼ كذلػك إف لم تكػن ىنػاؾ بنػودع فاكض قد بٰدث فيو اب٣صاـ كالتناز أف الت -ُ
 .طيلة مراحل التفاكض 

                                                           

 .ُِسورة الكهف الآية  (ُ)
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أحػػد أطػػراؼ التفػػاكض مػػن ذكم الغلبػػة كالقػػوة ، أك السػػلطاف فينبغػػي التنبػػو لػػذلك ، قػػد يكػػوف  -ِ
لأف صاح  الغلبة قد يلجأ إلى قوتو كغلبتو ، كينفذ مبتغاه دكف النظر إلى أطراؼ التفػاكض ، 

ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ  ڦ  ژ ، ككانػػت النتيجػػة ،  كمػػا لػػديهم مػػن أدلػػة أك حجػػن

 .ژڄ  ڄ  
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 الفصل الثاني : 
 نتائج التفاوض في حياة الأنبياء عليهم السلام 

 
 :وفيو مبحثان

 .المبحث الأول : النتائج الآنية
  .المبحث الثاني : النتائج البعدية
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 المبحث الأول : 
 النتائج الآنية
 

نتػػالآن التفػػاكض، فمنهػػا مػػا يتنػػوع باعتبػػار اب٢جػػم ، أم حجػػم النتػػالآن ، فتكػػوف   بٚتلػػف كتتعػػدد
النتػػالآن كبػػبّة، أك صػػغبّة، أك بػػبْ ذلػػك، كمنهػػا مػػا يتنػػوع باعتبػػار الػػزمن ، أم كقػػت حصػػوؿ النتػػالآن ، 

كمنهػػا مػػا يتػػأخر ، ، ، كتلػػك ىػػي النتػػالآن الآنيػػة فمنهػػا مػػا ينػػتن خػػلبؿ عمليػػة التفػػاكض، أك قريبػػان منهػػا 
ككلمػػا جػػرل الاىتمػػاـ بالتفػػاكض مػػن ،  ذلػػك التفػػاكض اب٤نعقػػد كدرجػػة أبٮيتػػوتكػػوف بٕسػػ  فالنتػػالآن 

 تحيػػػث اختيػػػار اب٤فاكضػػػبْ كاختيػػػار موضػػػوع التفػػػاكض ، كالاىتمػػػاـ بكػػػل مػػػا بٱػػػدـ التفػػػاكض ، كانػػػ
  الإسػػهاب كالإطالػػة كلتجنػػفي ذكػػر النتػػالآن الآنيػػة  كىػػذا اب٤بحػػث بٱػػت ،  كأنفػػع نتػػالآن الآنيػػة أبلػػرال

كأحػػػداث ب٧ػػػددة جػػػرت مػػػن قبيػػػل التفػػػاكض كيػػػتم إبػػػراز  معينػػػة، يكػػػوف الاقتصػػػار علػػػى اختيػػػار مواقػػػف 
 كمنها ما يلي:كذكر، نتالآجها الآنية 

 أولاً : النتائج الآنية في صلح الحديبية 
كبػػػبْ  بػػػبْ اب٤سػػػلمبْ كفي مقػػػدمتهم رسػػػوؿ الله  للهجػػػرة، "ٔ"صػػػلح اب٢ديبيػػػة حػػػدث في سػػػنة 

  قريش ، كما جرل فيو من التفاكض كاف من نتالآجو الآنية ما يلي :
بػن  عثمػاف الصػحابي اب١ليػل، إطػلبؽ سػراح مػع قػريش، ىػو للتفاكض النبػوم كاف الشرط الأكؿ -ُ

على الفػور كالتػو ، اطلبؽ سراحو كقد كاف عنو، ككانت قريش احتجزه لديها، رضي الله  عفاف،
ضػركرينا في ك  إب٪ػازنا معنوينػايعتػبر كىػذا  كفرحػوا ُّػا، ا اب٤سػلموف ،حثػي ُّػ ،قويةآنية، كىو نتيجة 

 .اب٤رحلة الأكلى للتفاكض
 اعبَفػت ان بػبْ اب٤سػلمبْ كقػريش ، أف قريشػما جرل في ىذا الصلح عبر مراحل التفػاكض ،  يعتبر -ِ

في ، كاعتبػػػاره ، كأخػػػذه كبٯػػػ  تقػػػدير ذلػػػك ،كأنهػػػا نػػػد قػػػوم ب٥ػػػا ،دكلػػػة الإسػػػلبـضػػػمنيان ب اعبَافػػػان 
   .، كذلك نتيجة آنية مستقبلبن  اب٢سباف

قوة البَابط كالإبٙاد ببْ اب٤سلمبْ ، كاهر ذلك جليان ، كمن أدلتو بيعة الرضواف حيث بايع  -ّ
ک  ک  ک  گ   گ  ژ الصحابة رسوؿ الله على القتاؿ بٙت الشجرة ، قاؿ تعالى : 

گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  
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 ژہ  ہ  ہ  ھ    ہڻ   ۀ    ۀ
(ُ). 

ک  ک  ژ حصوؿ رضواف الله عن اب٤ؤمنبْ أقنا  مسبّة ىذه اب٤فاكضات حيث قاؿ تعالى :  -ْ

 .ژک  گ   گ  گ  گ  ڳ  ڳ  
لػػو الأقػٌػر في ب٩ػػا كػػاف  حصػػوؿ الػػدعوة إلى الله الغػػبّ مباشػػرة ب٤بعػػوقبْ قػػريش للتفػػاكض مػػع النػػبي  -ٓ

 لصػػحابة يطيعػػوف أمػػر النػػبي ا رأل"حػػبْ عػػركة بػػن مسػػعود بعثػػهم فأسػػلم بعػػد حػػبْ كمػػنهم 
كػػل ذلػػك دفعػػو إلى الإسػػلبـ بعػػد ذلػػك فأسػػلم رضػػي الله عنػػو، كلا   ، كيوقركنػػو كمػػا ذكػػر لقػػريش

 .(ِ)"قد كقر في نفسو حبٌ أسلمو إلى الإسلبـ شك أف ذلك اب٤وقف مع النبي 
، كحقػػن الػػدما  ، كاهػػر ذلػػك  رباب٢ػػلتجنػػ  التفػػاكض ىنػػا في ىػػذا الصػػلح العظػػيم  ـااسػػتخد -ٔ

جليان حيث أنو سبق ىذا التفػاكض حػركب مػع قػريش دارت رحاىػا علػى الفػريقبْ كأسػفرت عػن 
 قتلى في الفريقبْ ، كإف كاف ىناؾ فريق في اب١نة كفريق في السعبّ .

إلا  الصحابة راجعوا النبي كما كػاف مػن النػبي  عددان منأف  إمكانية مراجعة القالآد فقد حصل -ٕ
مراجعتو في أمػر  -رضي الله عنهم أبٝعبْ  كبٖاصة عمر -تلك اب٤راجعات صحابتو  منقبل أف 

 .، كلم يعنٌف أحدان منهم على موقفو الصلح مراران 
كبٙسبْ ما بٲكن بٙسينو من القوؿ ُّدؼ إبٛاـ التفاكض على أكمل كجو للخركج بػأب٪ع  تعديل -ٖ

 . كأفثل النتالآن
 .الرأم إصلبح -ٗ
 .الأطراؼ فيما بٲكنببْ  افقو تال حصوؿ -َُ
السػبل كالطػرؽ الػبٍ يكػوف مػن شػأنها خدمػة ك الأسباب كافة معرفة كيفية السعي في ضركرة ابٚاذ   -ُُ

 الإسلبـ ، كالعمل ُّا للوصوؿ إلى اب٢ق . 

 .علبقات بغبّ اب٤سلمبْ التنظيم بياف بعض الطرؽ في  -ُِ
هم تقاكبٞػػػ، كعنػػػادىم  ، كبٙملػػػو أذل قػػػريش، في ىػػػذه اب٤فاكضػػػات  معرفػػػة مػػػدل حلػػػم النػػػبي  -ُّ

 كجحودىم ب٤ا ىو حق .

                                                           

 .ُٗ،  ُٖية الآسورة الفتح  (ُ)
 -ٔٗ ص  ّ، ج َُْٕ، اب٤سمى تاريخ الأمم كالرسل كاب٤لوؾ ، دار الكت  العلمية ، ببّكت ، ط ، الأكلى ،  تاريخ الطبرم (ِ)

 .. بتصرؼ يسبّٕٗ
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 .ژٱ      ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  ژ :  تعالى ربط على قلوُّم بقولو امبً الله على اب٤ؤمنبْ ، بأف -ُْ
ٱ      ٻ  ٻ  ژ قػاؿ عنػػو تبػارؾ كتعػػالى : اب٢ديبيػػة كلعظػم ىػذا الفػػتح اب٤بػبْ كىػػو الػذم ب٠ػػي صػلح 

ٻ    .ژٻ  
  رضػػواف الله علػػيهم أبٝعػػبْ ، ، جػػودين في اب٢ديبيػػة مػػع النػػبي اب٤و  ، الله لقلػػوب الصػػحابة تزكيػة -ُٓ

 .ژڳ  ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ژ 
 .ژڱ  ڱ  ں  ژ نزكؿ السكينة على اب٤ؤمنبْ  -ُٔ
 .ژہ  ہ  ہ  ھ    ہڻ   ۀ    ۀژ  في قولو تعالى : البشارة باب٤غالً الكثبّة حصوؿ -ُٕ

 

 مع عتبة ابن ربيعة  موقف تفاوض النبي ثانياً : 
قاؿ يومان كىو جالس في نادم قريش كرسوؿ الله  جالس  -ككاف سيدان  -عتبة بن ربيعة "أفكرد 

في اب٤سػػجد كحػػده: يػػا معشػػر قػػريش، ألا أقػػوـ إلى ب٧مػػد فأكلمػػو كأعػػرض عليػػو أمػػوران لعلػػو يقبػػل بعثػػها 
فنعطيػػو أيهػػػا شػػا  كيكػػػف عنػػػا؟ كذلػػك حػػػبْ أسػػلم بٞػػػزة كرأكا أصػػػحاب رسػػوؿ الله  يزيػػػدكف كيكثػػػركف 

فقػاؿ: يػا ابػن أخػي  إليو عتبة حػبٌ جلػس إلى رسػوؿ اللها: بلى يا أبا الوليد، قم إليو فكلمو، فقاـ فقػالو 
إنك منا حيث قد علمػت مػن السػطة في العشػبّة كاب٤كػاف في النسػ ، كإنػك أتيػت قومػك بػأمر عظػيم 
،  فرقت بو بٝاعتهم كسفٌهت بو أحلبمهم كعبػت بػو آب٥ػتهم كديػنهم ككفٌػرت بػو مػن مثػى مػن آبػالآهم

 فاب٠ع مبِ أعرض عليك أموران تنظر فيها لعلك تقبل منها بعثها.
: يا ابن أخي، إف كنتى إب٭ا تريد بٗا جئت  ، قاؿ قاؿ فقاؿ لو رسوؿ الله: قل يا أبا الوليد أب٠ع

بو من ىذا الأمر مالان بٝعنا لك من أموالنا حبٌ تكوفى أكثرنا مالان، كإف كنت تريد بو شرفان سوٌدناؾ 
بٌ لا نقطع أمران دكنك كإف كنت تريد بو ملكان ملكناؾ علينا، كإف كاف ىذا الذم يأتيك رلآيان علينا ح

تراه لا تستطيع رده عن نفسك طلبنا لك الط  كبذلنا فيو أموالنا حبٌ نبرلآك منو، فإنو ربٗا غل  
غت يا أبا حبٌ إذا فرغ كرسوؿ الله  يستمع منو قػاؿ: أقد فر  التابع على الرجل حبٌ يداكل منو...

 بًسٍمً اللَّوً الرَّبٍٞىنً الرَّحًيمً  : قاؿ: أفعل، فقاؿالوليد؟ قاؿ: نعم، قاؿ: فاب٠ع مبِ، 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀ  ڀ  ڀ     ٺ  ٺ  ژ 

ٺ  ٺ  ٿ   ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ   ڤ     ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  
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 .(ُ) ژڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ     ڃ  ڃ    ڃ  
الله  فيها يقرؤىا عليو، فلما ب٠عها منو عتبة أنصت ب٥ػا كألقػى يديػو خلػف اهػره م  مثى رسوؿ 

 .(ِ)"...ما يسمع منو،معتمدان عليه
ذىػ  بػو،  مد جا  أبو الوليد بغبّ الوجو الػذإلى أصحابو فقاؿ بعثهم لبعض : لقعتبة م  عاد 

ر كلا كػاىن كلا سػاحر، كطلػػ  فسػألوه مػا كرا ؾ فقػاؿ إنػو ب٠ػع كلبمػا مػا ب٠ػػع بٗثلػو قػط فػلب ىػو بشػاع
ف بٱلػػػوا بيػػػنهم كبػػػبْ ب٧مػػػد كأف يبَكػػػوه لشػػػأنو، فػػػإف يقتلػػػو العػػػرب فقػػػد كفػػػوىم شػػػره، كاف يظهػػػر أمػػػنهم 

عليهم فسيكونوف أسعد العرب بو فملكو ملكهػم كعػزه عػزىم فقالػت قريش:لقػد سػحرؾ ب٧مػد كالله يػا 
 . (ّ)"لكم فاصنعوا ما بدا يرأي فقاؿ عتبو:ىذاأبا الوليد 
 
 :ما يلي  منهاوبين عتبة ابن ربيعة  بين النبي  يالتفاوضالموقف في ىذا  نيةالآنتائج ال

 .باب٢جة اب٢جة ةمواجهعن قريش عجز  -ُ
، كفي اب٢ػديث  الػبٍ أتػى ُّػا النػبي  ،كفيػو نشػر ب٤كػارـ الأخػلبؽ اب٢سػبُ مقابلة العػدك ب -ِ

 .(ْ)"إب٭ا بعثت لأبٛم مكارـ الأخلبؽ"
، كىػػذا مػػن كلبمػػو كالانتهػػا  غ ا فػػر الحػػبٌ  بػػن ربيعػػة بالإنصػػات لعتبػػة كػػرـ النػػبي ب٘لػػي   -ّ

 . تعليم للؤمة من بعده 
، مػن الإنصػات إليػو حػبٌ فػرغ دكف مقاطعتػو ،  تأقر عتبة ابن ربيعة، من خلق الرسوؿ  -ْ

، كاسػػتماعو لآيػػات القػػرآف تتلػػى مػػن  قوبػػل كػػذلك بإنصػػات عتبػػة ابػػن ربيعػػة ، للنػػبي ك 
 سورة فصلت.

ف الآلٍ حػػبٌ علػػػى غػػبّ اب٤سػػػلمبْ ، ب٩ػػػن ينصػػفوف القػػػوؿ في القػػرآف الكػػػرلَ اهػػػر أقػػر القػػػرآ -ٓ
 .  ابن ربيعة ، حبْ ب٠ع القرآف جليان على عتبة

غايػة في الػبٍ ىػي يػات القرآف من أقول اب٢جن ، كالنتيجة ب٪ػد عتبػة ابػن ربيعػة ب٤ػٌا ب٠ػع الآ -ٔ

                                                           

 .ٓ -ُالآيات  فصلتسورة  (ُ)
 .َُٔ ص ُج ُٖٗٗ،  ٕ ط دمشق ، القلم دار  - الغزالي  السبّة فقو (ِ)
 .ُٖٓص ( تقدـ بٚربٯوّ)
 .ِّٕ( البخارم ، الأدب اب٤فرد ح ْ)
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 كيف ، كصف القرآف الكرلَ لكفار قريش حبْ عاد إليهم.  البلبغةك  البياف
حسػػن التفػػاكض في غالػػ  الأحيػػاف ، ينهػػي اب٤فاكضػػات بنتػػالآن إبٯابيػػة ، كبكػػل ىػػدك  ،  -ٕ

 .، كاهر ذلك جليان في ىذا اب٤وقف دكف حدكث صخ  ، أك عناد ، أك أم أمر يزعن
خػػلبؿ ، مػػع الآخػر  تفػاكضالكػػرلَ لل مػن الأصػػوؿ الػبٍ يثػػعها القػراف ككػل ذلػػك التعامػل اب٢سػػن

 . اب٤فاكضة كالتزاـ نتالآجها
 

 موقف مع نصارى نجران ثالثاً :
 .لى اب٤وقفبالإشارة إىنا اكتفى الباحث 
ڃ  ژ قولو تعالى :  ڃ   ڄ   ڄ   ڄ   ڄ    ڦ  ڦ   ڦ   ڦ     ڤ   ڤ   ڤ   ڤ  

ڍ ڇ   ڇ   ڇ   ڇ   چ     چ   چ   چ   ڃ   ڈ        ڍڃ   ڎ   ڎ   ڌ  ڌ  

 ژڈ 
(ُ). 

 

 من النتائج الآنية في ىذا الموقف ما يلي : 
 .إلى كلمة سوا    يدعوىم الرسوؿ -جل كعلب  -من الله بأمر  -ُ
 .ژ ڦ  ڄ     ژالإنصاؼ ببْ الأطراؼ  -ِ
مػػػا ذ بيانػػػو لأىػػػل الكتػػػاب ، يعتػػػبر إاهػػػاران للحػػػق ، كىػػػو إفػػػراد الله بالعبػػػادة ، فهػػػو كحػػػده  -ّ

 .سبحانو اب٤ستحق للعبادة دكف سواه
 .بياف بطلبف الشرؾ  -ْ
 .التقرير على أنفسهم -ٓ
 .الصبر -ٔ
 .السبّ الصحيح في الوصوؿ للحق -ٕ
 الدعوة إلى الله . حسنتعليم اب٤ؤمنبْ  -ٖ
  .، فيو إكراـ ب٥م التلطف في الدعوة لأىل الكتاب ، كمنادا م بأىل الكتاب -ٗ
 .ژڄ  ڄ  ڄ  ڃ   ژ الدعوة إلى توحيد الله كحده سبحانو كتعالى -َُ

                                                           

 .ْٔية الآسورة آؿ عمراف  (ُ)
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 .ژ ڃ  ڃ  چ ڃ  ژ  نفي الشرؾ -ُُ
كذلػك علػى مػرٌ التػاريخ ، كبٖاصػة أعػدا  الله ،  إلزاـ اب٣صػم ُّػا، ك اب٢جة على الناس  إقامة -ُِ

 .كالأزماف 
 .باب٢قالآق التبصبّ -ُّ

 كػاف مػن أف علػى كتنبيهػان  ، إلػيهم يلقػى مػا اسػتماع في ب٥ػم ىػزان  ، الكتػاب أىل بيا:  كخاطبهم"
 كدعػػاىم ، يػػذعنوا فلػػم الواضػػحة بالػػدلاؿ قطعهػػم كب٤ػػا ، الله كتػػاب يتبػػع أف ينبغػػي الله مػػن كتػػاب أىػػل
 .(ُ)"بينهم إنصاؼ فيها كلمة إلى دعاؤىم:  كىو ، التلطف من نوع إلى عدؿ ، فامتنعوا اب٤باىلة إلى

 
 بيان حقيقة عيسى عليو السلام للنصارىرابعاً : 

ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲    ﮳    ﮴      ﮵  ﮶    ھہ   ہ   ہ    ہ  ھ  ھ   ھژ  قولو تعالى :

﮷  ﮸  ﮹  ﮺   ﮻  ﮼  ﮽  ﮾   ﮿  ﯀  ﯁  ﯂  ﯃  ﯄  ﯅  ﯆  ﯇    ﯈  ﯉  ﯊    ﯋  

 .(ِ) ژ﯌  ﯍  ﯎  ﯏  ﯐   ﯑   ﯒  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  
، كما جرل فيو من بياف  كنصارل ب٪راف في ىذا اب٤وقف الذم بينتو الآية الكربٲة ذ اللقا  ببْ النبي 

للقوؿ اب٢ق في عيسى عليو السلبـ ، كأمر الله في حاؿ المحاجة فيو ، أف يطل  منهم النبي كيدعوىم 

 ژ﯈  ﯉  ﯊    ﯋  ﯌  ﯍  ﯎  ﯏  ﯐   ﯑   ﯒  ژ بٝيعهم 

 ژلعنة الله   ژ ،عطف على قولو : نبتهل     ژ ڭ ژ"الاستعداد  مفاكضة تكوف على أىبة
ىذه الآية على كفد  ، ،مر عيسى ، فلمٌا قرأ رسوؿ اللٌو منٌا كمنكم في أ، مصدر على الكاذببْ 

ب٪راف كدعاىم إلى اب٤باىلة قالوا : حبٌ نرجع كننظر في أمرنا مٌ  نأتيك غدان . فخلب بعثهم ببعض ، 
معشر النٌصارل لقد عرفتم  فقالوا للعاق  ك كاف ذا رأيهم : يا عبد اب٤سيح ما ترل ؟ فقاؿ : كاللٌو يا

أفٌ ب٧مدان نبيه مرسل كلقد جا كم بالفصل من أمر صاحبكم ، كاللٌو ما لاعن قوـ نبيان قط فعاش  
كببّىم ك لا نبت صغبّىم كلئن نعلم ذلك لنهلكنٌ. فإف رأيتم إلٌا البقا  لدينكم كالإقامة على ما 

                                                           

ـ  ُِٗٗ -ىػػ  ُُِْ -بػبّكت ،  لبنػاف ، فكردار ال، تفسبّ البحر المحيط ػ ب٧مد بن يوسف الشهبّ بأبي حياف الأندلسي  (ُ)
 .ُّٗ ص ّ، ج  بدكف، ط 
 .ُٔ - ٗٓسورة آؿ عمراف الآيات   (ِ)
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كقد غدا  لى بلبدكم ، فأتوا رسوؿ اللٌو أنتم عليو من القوؿ فيصاحبكم فوادعوا الرٌجل كانصرفوا إ
علي رضي الله عنو  خلفها كىو بيد اب٢سن ك فاطمة بٛشي خلفو ك  رسوؿ اللٌو ب٧تثنان اب٢سبْ آخذان 

 .: إذا أنا دعوت فأىمٌنوا وؿ ب٥ميق
معشػػر النٌصػػارل إلٌٍ لأرل كجوىػػان لػػو سػػألوا اللػٌػو أف يزيػػل جػػبلبن مػػن  فقػػاؿ أسػػقف ب٪ػػراف : يػػا   
لأزالو ، فلب تبتهلوا فتهلكوا كلا يبقى على كجو الأرض نصػرالٍ إلى يػوـ القيامػة . فقػالوا : يػا أبػا مكانو 

 ،  ،بت علػى ديننػا . فقػاؿ رسػوؿ اللػٌو كأف نبَكك على دينك ك نث نلبعنك، القاسم قد رأينا أف لا
. قػاؿ : فػإلٌٍ أينابػذكم  فإف أبيتم اب٤باىلة فأسلموا يكين لكم ما للمسػلمبْ ، كعلػيكم مػا علػيهم . فػأبوا

يفنػػا ك لا تردٌنػػا  بػػاب٢رب . فقػػالوا : مالنػػا بٕػػرب العػػرب طاقػػة كلكنػٌػا نصػػاب٢ك علػػى أف لا تغزكنػػا ك لا بٚي
 ،ان في رج  . فصاب٢هم رسوؿ اللٌوعن ديننا على أف نؤدم إليك كل عامأ لفيسكٌة ألفان في صفر ك ألف

 ، سػػ العػػذاب قػػد نػػزؿ في أىػػل ب٪ػػراف. كقػػاؿ : كالػػذم نفسػػي بيػػده إفٌ علػػى ذلػػك
ي
خوا كلػػو تلبعنػػوا ب٤

لاضطرـ عليهم الوادم ناران ، ك لاستأصل اللٌو ب٪راف كأىلو حبٌٌ الطبّ على الشجر ك ب٤ا قردة كخنازير ك 
 .(ُ)"حاؿ اب٢وؿ على النصارل كلهم حبٌ ىلكوا

 

 من النتائج الآنية في ىذا الموقف ما يلي : 
، في حقيقة عيسى عليو السلبـ ، لوفد نصارل ب٪ػراف  يعتػبر صػدعان  البلبغ ، من النبي  -ُ

 باب٢ق.
لػػػوا ، خػػػافوا اب٥ػػػلبؾ ، علػػػى ، لأف يبته أف كفػػػد نصػػػارل ب٪ػػػراف، حينمػػػا دعػػػاىم النػػػبي   -ِ

  .، كىذا ديدف أىل الباطل لم يثبتوا على دعواىم كحجتهم، كأكلادىم، كأمواب٥مأنفسهم
 . ةرفض نصارل ب٪راف اب٤باىلة كاب٤لبعن -ّ
، يدفعوا اب١زية عن يد كىم صاغركف كبينهم ، فقد اتفقوا بأف ة ببْ النبي وادعحصوؿ اب٤ -ْ

 كمػا كأدكا اب٥ػلبؾ خػافوا اب٤باىلػة إلى ب٪ػراف كفد  لنبيا كدعا نزلت ب٤افهذه الآية الكربٲة "
 .(ِ)"مشهور ىو

 بطػػػػلبف دعػػػػولكبيػػػػاف  ،كرسػػػػالتو ،عليػػػػو السػػػػلبـ ابػػػػن مػػػػرلَ، عيسػػػػىنػػػػبي الله  عبوديػػػػة تقريػػػػر -ٓ
                                                           

 ّج  ـ ط الأكلى ََِِ -ىػػػػ  ُِِْ -بػػػبّكت  -دار إحيػػػا  الػػػبَاث العػػػربي، أبػػػو إسػػػحاؽ النيسػػػابورم ،الكشػػػف كالبيػػػاف (ُ)
 .ٖٓص
 . ُْٖ  ّج ، ب٧مد الأمبْ ، مرجع سابق،أضوا  البياف  (ِ)
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 .كألوىيتو ربوبيتو النصارل في
 .باطل غبّه دين فكل غبّه حق دين كلا البشرية الأمم كسالآر الأنبيا  دين الإسلبـ" -ٔ
 .بو كالناطقوف باب٢ق شاىدكف ىم إذ الله إلا إلو لا أىل فثل  -ٕ
 .(ُ)"اب٢ياة مدل على من سواىم ىوافك  الإسلبـ، أىل ةعز  -ٖ

 

 كرسػػالتو عيسػػى عبوديػػة تقريػػر في الكػػرلَ السػػياؽ زاؿ مػػا، أنػػو "  ىػػذه الآيػػات الكربٲػػةلٍامعػػكمػػن 
 شػأف فمػا أب لػو آدمي كل: قالوا فيما  للرسوؿ قالوا ب٪راف كفد أف ركم فقد كألوىيتو، ربوبيتو دكف
ے  ے  ۓ    ھہ   ہ   ہ    ہ  ھ  ھ   ھژ : رسػولو علػى تعػالى الله فأنزؿ لو؟ أب لا عيسى

 أب غػػبّ مػػن الله خلقػػو ألكونػػو إب٥ػػان، عيسػػى لابٚػػاذ داع فػػأم كػػالآن، ىػػو فػػإذا ژۓ  ﮲    ﮳    ﮴      ﮵  
: ىػي الػبٍ الله بكلمة خلق عيسى فكذلك الله، بكلمة كاف كإب٭ا أـ، كلا أب بدكف خلق كذلك فآدـ
 الشاكبْ من تكونن فلب السلبـ عليو عيسى شأف في تعالى الله من الثابت اب٢ق ىو ىذا فكاف، "كينٍ "

 طريػػػق إلى تعػػػالى ربػػػو أرشػػػده كاَّادلػػػة الػػػبَدد مػػػن  عليػػػو أكثػػػركا كب٤ػػػا ُيشػػػك أف  كحاشػػػاه فيػػػو،
 كاذبػان  كػاف كمػن منػا، الكػاذب العػن اللهػم: فريػق كػل كيقػوؿ بٯتمعوا بأف اب٤باىلة كىو منهم التخل 
﯊    ﯋  ژ " ىلمػػوا"  ژ﯈  ﯉  ژ  حػػاجوؾ فػػإف: تعػػالى ربػػو لػػو فقػػاؿ الفػػور، علػػى يهلػػك مػػنهم

 كخػرج ژ﯌  ﯍  ﯎  ﯏  ﯐   ﯑   ﯒  ڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  
 عرفػػوا النصػػارل أف إلا أبٝعػػبْ عػػنهم الله رضػػي كفاطمػػة كاب٢سػػبْ اب٢سػػن كمعػػو  الله رسػػوؿ الغػػد في
 بػالكفر كرضػوا فػأبوا الإسلبـ إلى  الرسوؿ كدعاىم اب٤لبعنة، من فهربوا ىلكوا لاعنوا إف كخافوا اب٢ق
 ديػػػنهم علػػػى كالبقػػػا  للمسػػػلمبْ اب١زيػػػة بػػػأدا  فػػػالتزموا باب٤صػػػاب٢ة كرضػػػوا كدنيػػػاىم زعػػػامتهم علػػػى إبقػػػا 
 عليػػػو عيسػػػى شػػػأف في عليػػػك قصصػػػناه فالػػػذم  ژ ٱ   ٻ  ٻ  ٻ  ٻژ : تعػػػالى قػػػاؿ م . الباطػػػل
 .(ِ)"ككلمتو كرسولو الله عبد كأنو السلبـ،

 

 : ما حدث من تفاوض مع سحرة فرعون رابعاً 
ئا   ئە        ئاۉ  ۉ  ې    ې   ې  ې   ى  ىۋ  ۅ  ۅ  ژ :  تعالى ولو ق

                                                           

 .ِّْص ُـ جََِّىػ/ُِْْ  ،ٓ، اب٤دينة ط مكتبة العلوـ كاب٢كم،  أبو بكر اب١زالآرم، أيسر التفاسبّ ( ُ)
 .ِّٓص  ُاب٤رجع السابق ج (ِ)
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ٱ  ٻ  ٻ  ئە               ئو  ئو  ئۇ   ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ     ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى   

ڀ  ڀ   ڀ   ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ                ڀٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ

ٹ  ٹ     ڤ  ڤ    ڤ  ڤ        ڦ  ڦ  ڦ  ڦ   ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  

ڇ  ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ    چ  چ  چ    چ

ک  ک  ک   گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   ڱ  ڱ    کڑ

ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ      ۀ  ۀ  ہ   ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  

  ۋھ   ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ڭ  ۇ  ۇ   ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ

ئا  ئە  ئە    ئاۅ  ۅ  ۉ   ۉ  ې  ې  ې  ې   ى  ى   

ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی          ی  ی  ی   ئج    ئۇئو  ئو  ئۇ

 ژئح   ئم  ئى  ئي  بج   بح  
(ُ). 

 

 من النتائج الآنية في ىذا الموقف ما يلي : 
 بياف اب٢ق كنشره  -ُ

إبٲػػاف السػػحرة إبٲانػػان راسػػخان بػػرب موسػػى كىػػاركف كمػػا أتػػو بػػو مػػن عنػػد الله مػػن توحيػػد لله ،  -ِ
 كعبادة الله كحده لا شريك لو . 

 بزكغ اب٢ق كنصرتو كعلوه  -ّ

 الدعوة حيث كاف يوـ الزينة كبٰثره اب٤لؤ كىو يوـ مشهود  -ْ

 إقامةي اب٢جة -ٓ
 .دفعي الشبهة  -ٔ
  .تكرلَ الله لأنبيالآو كتأييده ب٥م  -ٕ
ىػذه الػػدنيا مػن أقػػرة علػػيهم ، الله ينجػي اب٤ػػؤمنبْ ، كلػو أف حصػػل علػيهم مػػا يكرىػػوف في أف  -ٖ

 ، فهو ابتلب  كبٛحي  ، من الربٞن الرحيم .كضيق

 أف اب٢ق يعلو كلا يعلب عليو . -ٗ

                                                           

 .َُِ،  َُّسورة الأعراؼ الآيات  (ُ)
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 ."ساحر دعواىم في أف موسى عليو السلبـ " تكذي  -َُ
كاف لػو   كيعتبر من؟  ، كخدامو ، كلو بعد حبْ فمن يعتبر وخذلاف الباطل ، كأىلو ، كأعوان -ُُ

 قل  أك ألقى السمع كىو شهيد.
 عليهما السلام  اً : ما حدث بين إبراىيم وإسماعيل في الأمر بذبح إسماعيلخامس

ى  ى   ئا  ئا    ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ       ئۈ  ئۈ  ئې    ژ  قولو تعالى :

بى   بي    بمئح  ئم      ئى  ئي  بج  بح  بخ  ئې    ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی   ی  ی  ئج

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ     ٻ  پ  پ  پ  پ  تى  تي   ثج  ثم  ثى  ثي  جح     تمتج   تح  تخ

ٺ  ٺ        ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ   ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ    ڀڀ   ڀ  ڀ

 ژڤ  ڦ  ڦ   ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ     
(ُ). 

 من النتائج الآنية في ىذا الموقف ما يلي : 
و أمػر مػن الله بػوحي منػو في أنػ عليػو السػلبـ ، لابنػو إب٠اعيػل يبػبٌْ  اب٣ليل عليو السػلبـ إبلبغ -ُ

  رؤيا في اب٤ناـ أنو يذبح ابنو إب٠اعيل عليو السلبـ.
  .يلإب٠اع على ابنواب٤وحى لإبراىيم عليو السلبـ كىو الأمر بالذبح،  الله  أمرعرض  -ِ
 . ژ  بمبج  بح  بخژ       
 . ژتى  تي   ثج  ثم  ثى  ثي    تمبى   بي  تج   تح  تخژ  تسليم الابن أمره لله -ّ
 . ژٱ  ٻ       ژ تسليم إبراىيم الأمر إلى الله  -ْ
 . ژ ٻ  ٻژ   الشركع في التنفيذ -ٓ
 

 وقومو : ما حدث بين إبراىيم سادساً 
گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ژ : تعالى قولو

 ﮴   ﮳    ﮲  ڻ  ۀ  ۀ    ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ    ھ  ھ  ے  ے  ۓ   ۓ      

 ﯁      ﯂  ﯃        ﯀   ﮿   ﮾   ﮽   ﮼   ﮻   ﮺    ﮹   ﮸   ﮷           ﮶    .ژ ﮵ 
 

                                                           

 .َُُسورة الصافات الآية  (ُ)
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 :ما يلي من النتائج الآنية في ىذا الموقف 
  كالدعوة كالرشد لقومو. بذؿ النصيحة -ُ
 كىو من اب١وان  اب٤ؤقرة في التفاكض. كاللبْ الرفقإاهار  -ِ
 غبّ الله . عبادة من التحذير -ّ
 الثبات على اب٢ق. -ْ
كعادة أىل الثلبؿ كالأىوا  الزير عن اب٢ق كالتعصػ  للباطػل  باب٢جة كالبرىاف اب٣صمإفحاـ  -ٓ

ڑ  ک  ک   ک  ک  ژ : حيػػػث قػػػاؿ تعػػػػالى مهمػػػا أفحمػػػوا باب٢جػػػة القاطعػػػػة كالػػػدليل 

 ژگ  گ  گ  گ  
(ُ). 

 .إيصاؿ البلبغ اب٢ق للمدعو  -ٔ
 .بالله تعالى التذكبّ -ٕ

                                                           

 .ٓٔية الآسورة الأنبيا   (ُ)
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 المبحث الثاني : 
 النتائج البعدية
 

كتلػك ىػي النتػالآن  أك يقصػر ،  زمن قد يطوؿ ، التفاكض في منها ما بٰصل بعدالنتالآن البعدية 
فمنها ما يكوف ، عبػارة عػن اتفػاؽ ،  كب٥ا أحواؿ، بعد انتهالآها ، لبٍ تسفر عنها اب٤فاكضات اك  البعدية
، بػػبْ الأطػػراؼ  هػػاإبرامأك ميثػػاؽ ، أك موادعػػة ... يػػتم أك عقػػد ، الأطػػراؼ ، علػػى معاىػػدة ، ، بػػبْ 

كبٯػػ  التػػزاـ بٝيػػع الأطػػراؼ بٔميػػع البنػػود اب٤ػػذكورة في الاتفػػاؽ ، ككػػذلك شػػركطها ، كمػػن خػػاف بشػػرط 
آيػػات قنايػػا في  كذ ذكػػر بعثػػها تكػػن  ، كأمثلػػة ذلػػك كثػػبّة ، كاحػػد منهػػا يعتػػبر ناقثػػان ب٥ػػا ، ككػػأف لم

 ، كمن أمثلتها :  ا، أك الإشارة إليهالقرآف الكرلَ
 .صلح اب٢ديبية  -ُ
 . نصارل ب٪راف على دفع اب١زية  موادعة النبي  -ِ
  .مع اليهود في اب٤دينة كقد حصل أكثر من مرة  ، النبي  معاىدة -ّ
الأمػػػم الغػػػابرة مػػػع  الػػػبٍ بٛػػػت ، كىػػػذا مػػػا كػػػاف في كثػػػبّ مػػػنلمطالػػػ  الاسػػػتجابة ل ـيػػػتم عػػػد قػػػدك 

م قتلػػػوا ، كبعثػػػهبآيػػػات اللهكػػػذٌبوا ك كفػػػركا ك أعرضػػػوا بعثػػػهم ف، أنبيػػػالآهم كرسػػػلهم حػػػبْ أرسػػػلوا إلػػػيهم 
 أنبيالآهم المان كعدكانان.

، في  كغػػبّىم  أىػػل الكتػػاب ، أكفي التفػػاكض مػػع الكفػػار مػػن اب٤شػػركبْ ، كمعرفػػة النتػػالآن البعديػػة 
ذكػػر عػػدد مػػن اب٤واقػػف كنتالآجهػػا ، كفي مػػا يلػػي يػػتم عديػػدة ، لػػو فوالآػػد  بٯػػرم ب٦ػػرل التفػػاكض مػػاكػػل 

   البعدية من خلبؿ الآيات الكربٲة في القرآف الكرلَ كمنها:
 
 .(ُ) ژٱ      ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  ژ  : تعالى ولو ق  -ٔ

بسػم الله الػربٞن الػرحيم ، كعػن ، ب٧مػد رسػوؿ الله ،  عػن كتابػة ،سػهيل بػن عمػرك  اعبَضحبْ 
ب٧مػد بػن "كتػ ك  "بسػمك اللهػم"ككتػ  بػدلان عنهػا  "بسػم الله الػربٞن الػرحيم" عػن كتابػةالرسػوؿ كافقو 
كالصحابة العمرة ، حيػث منعػتهم   كلم يؤدم النبي  "ب٧مد رسوؿ الله"يكت   بدلان من أف" الله عبد

                                                           

 .ُسورة الفتح الآية  (ُ)
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كأبػرـ عقػد الصػلح ، نػتن بعػد ذلػك عنهػا عػدة   قريش من أدالآها، كلكن حبْ تفػاكض معهػم النػبي 
 نتالآن كمنها ما يلي : 

 . ژں  ڻ  ڻ  ژ قاؿ تعالى :  نتن عن تفاكض اب٢ديبية الفتح اب٤ببْ -أ 
 ؼ اب٢رب ، كقد كاف اب٤سلموف في حاجة إلى كقف اب٢رب.  اقإي -ب 

 .ك ضمنيان ، كدليلو ، اب٤فاكضة ببْ اب٤سلمبْ كاب٤شركبْ، ككاف ذل الاعبَاؼ بدكلة الإسلبـ -ج 
، كقػػػد أبٜػػػرت عػػػن  كانػػػت الفػػػبَة الذىبيػػػة للػػػدعوة، تفػػػرغ اب٤سػػػلموف للػػػدعوة فىػػػذه الفػػػبَة في  -د 

 انتشار دعوة الإسلبـ في اب١زيرة.

الله ىػذا  أب٪ػز ب٢كػم يريػدىا الله ، كىػذا مػا حصػل في ىػذا الصػلح كقػد ، أف النصر قػد يتػأخر -ق 
 .فكاف كما ب٠اه الله عز كجل فتحان مبينان ،  الفتح

، كىذا من خلقو الكرلَ -ك  قػاؿ  ،كقد كد عليو الصلبة كالسلبـ، بٗا التزـ بو في عقد الصلح اب٤بـر

 .(ُ)  ژڱ  ڱ     ڱ  ں  ژ تعالى : 
 ة عل الصحابة الكراـ. أقر الطاع -ز 

 
ٿ        ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ  ڦ  ژ قولػػػػػػػػػػػو تعػػػػػػػػػػػالى :  -ِ

ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ     چ  چ  چ   چ  ڇ  ڇ    ڇ  

ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ    ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک      ک      ک  گ  

 .(ِ) ژگ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ          ڱ  ڱ   
  :توضح النتالآن البعدية كمنها ، من الآيات عدد كردت كفي قصة نوح عليو السلبـ ، 

ژئى  ئى  ی  ی   ی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئي    ژ قولو تعالى:   -أ
(ّ). 

ػػػا عليػػػو السػػػلبـ،  اب٣طػػػاب كالػػػدعوة كحسػػػن قػػػاـ بكػػػل أسػػػباب اب٥دايػػػة مػػػن حسػػػن كذلػػػك أف نوحن
اعتبركه أنو بٯادب٥م كأكثر جداب٥م كما بينت الآيات قوب٥م ،  ، فقوبل بالصد كالإعراض ، حبٌالتفاكض

                                                           

 .ْالآية سورة القلم  (ُ)
 .ُٔ - ٗسورة القمر الآيات  (ِ)
 .ٕٔ - ٕٓسورة الصافات الآيات  (ّ)
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ئى  ئى   ئى  ی       ی  ی   ئۈ  ئۈ     ئې  ئې  ئې  ژ  :قػػػػػاؿ تعػػػػػالىكلم تفلػػػػػح معهػػػػػم أم ب٧ػػػػػاكلات ، 

 بػػل ،كفلبحهػػم، كرأل أنهػػم لػػن يسػػتجيبوا فلمػػا أيقػػن نػػوح عليػػو السػػلبـ مػػن عػػدـ صػػلبحهم،  ژی
غث ، فلػبى الله دعوتػو، أذيتو ، كتكذيبو، بكل طريق من فعاؿ، كمقاؿ، دعا عليهم دعوة اصلوا إلى ك 

 كىذه تعزية لنوح عليو السلبـ. ژئج  ئح  ئم  ئى            ئي  ژ كأجاب طلبو ككاساه ربو 

تي       تىبح  بخ  بم       بى  بي   تج  تح  تخ  تمژقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى: -ب 

 .(ُ)ژثج
 .، كىي إغراقهم بالطوفاف بياف للنهاية اب٢تمية للظاب٤بْ

  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ   ڌ  ڌ  ڎژ قػػػاؿ تعػػػالى:  -ج 

 .(ِ) ژڎ     
ڇ  ڍ  ژ قػػػػػػػػػاؿ تعػػػػػػػػػالى:   -د چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ     چ   ڃ  ڃ   ڃ  ڃ   ڄ   

 . (ّ) ژڍ  
 .(ْ) ژې  ى   ى    ئا  ئا  ژ قاؿ تعالى:  -ػى
ۋ    ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې   ى  ى  ئا  ئا  ئە  ژ :  تعالىقاؿ   -ز

ئە  ئو     ئو     ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ  ئۈ  ئې  ئې    ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی        ی   

 .(ٓ) ژی  
 

  .دينتنتائج لظلم الظالمين وعتو المعومن ال
ہ  ہ  ہ  ہ            ھ  ھ   ھ  ھ  ے  ے   ۓ  ۓ  ژ  : قولو تعالى  -ُ

                                                           

 .ّٕسورة ىود الآية  (ُ)
 .ٕٔسورة الأنبيا  الآية  (ِ)
 .ُُٕسورة الشعرا  آية   (ّ)
 .ّٗية الآسورة اب٤ؤمنوف  (ْ)
 .ِٕ - ِٓية الآسورة نوح  (ٓ)
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﮵  ﮶  ﮷                 ﮸  ﮹     ﮺   ﮻  ﮼  ﮽  ﮾  ﮿              ﯀   ﮲  ﮳    ﮴  

 .ژ﯁  

، من كىذه مساكنهم إلى يومنا ىذا لم تسكن من بعدىم رغم توفر الامكانات البيئية فيها 
كديارىم تقع ،  ، كلكنها مساكن الذين الموا أنفسهمما  غزير كفبّ ، كتربة خصبة زراعية 

 اب٤دينة اب٤نورة ، كتبعد قلببٜئة كم.شماؿ 
ڎ  ڈ          ڈ   ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک   ژ : تعالى قاؿ -ِ

گ  گ  گ  گ   ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ   ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  

 .(ُ) ژڻ  ڻ             ڻ  
چ  چ   چ     چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ   ڎ  ژ قولو تعالى:  -ّ

ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ   ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  

 .(ِ) ژگ  گ  

ئە  ئە  ئو    ئو  ئۇ  ئۇ   ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ        ئې  ئې  ئې  ژ  : قولو تعالىك 

ئى  ئى  ئى  ی    ی   ی  ی  ئج  ئح  ئم         ئى  ئي  بج  بح  بخ  بم    

پ             پٻ  ٻ  ٻ  ٻ ٱ بى       بي  تج  تح  تخ  تم  تى  تي  ثج  ثم   

پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ   ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ          ٿ  ٿ    ٿ  ٿ  ٹ  

  .(ّ) ژٹ   ٹ  ٹ  ڤ  ڤ      ڤ  

ا بعدـ الاتباع ، كطلبوا م  صرحو ،  عليو السلبـ ، تكاقرت بٜود ، نعمة الله ، على عبده ىود

ڤ  ڤ        ژ، كىي الناقة ، فأرسلها الله إليهم ، فعقركا الناقة ، فكانت النتيجة اب٤عجزة

                                                           

 .ْٖ - َٖسورة اب٢جر الآيات  (ُ)
 . ُٓ - ُُات يالآسورة الشمس  (ِ)
 .ِٕ-ِِية الآسورة القمر  (ّ)
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 .ژڤ  
ڍ  ڌ     ڍڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ    چ   چ  ڇ  ڇ         ڇ  ڇژ  قولو تعالى : -ْ

ژ    ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ   گ     ڈڌ  ڎ  ڎ  ڈ

گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  

  .(ُ) ژڻ  ڻ  ۀ   ۀ  ہ  ہ  
، أف تبػػبْ في قصػػة قػػوـ لػػوط عليػػو السػػلبـ في ىػػذه الآيػػات كالآيػػات الػػواردة في قنايػػا البحػػث 

قوـ لوط ، فاكضوه عن ضيفو ، ككذٌبوه ، رغػم أف لػوط عليػو السػلبـ ، أنػذرىم عػذاب الله كبطشػو 
كذلػػػػػػك جػػػػػػزا   ژں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ   ژ، فتمػػػػػػاركا بالنػػػػػػذر ، فكانػػػػػػت النتيجػػػػػػة ، 

  . منهم بدرالظاب٤بْ عما 
 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ   ٻ  پ  پ  ژ قولو تعالى : كفي قصة موسى عليو السلبـ ،  -ٓ

ڀ  ڀ  ڀ  ٺ    ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   ٿ  ٿ  ٹ      پ  پ     ڀ  

ڄ     ڄ   ڄ  ڄ  ڃ    ڦٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ    ڦ  ڦ  ڦ

ڃ  ڃ       ڃ  چ    چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ   ڍ  ڍ  ڌ  

ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ       ڑ  ڑ  ک  ک   ک  ک  گ  

گ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ     ڳ  ڱ  ڱ  ڱ     ڱ  ں  ں  

ہ  ہ     ہ  ہ  ھ    ۀڻ  ڻ  ڻ  ڻ    ۀ

﮲  ﮳      ﮴  ڭ  ۇ    ۓھ   ھ  ھ  ے  ے  ۓ

ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې     ۇٴۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ

ې    ې  ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە      ئو  ئو  ئۇ  

                                                           

 .ْٗ - ِٖية الآسورة القمر  (ُ)
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 .(ُ)  ژئۇ  ئۆ  ئۆ  
ٹ  ٹ    ٹٺ  ٺ  ٺ  ٺ      ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹژ قولو تعالى : ك 

ڤ   ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ   ڦ  ڄ     ڄ  ڄ  ڄ  ڃ   ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  

ژ    ژچ  چ  ڇ  ڇ   ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ   ڈ  ڈ

 .(ِ)  ژڑ          ڑ  ک  ک  ک  ک  
 .فمن يرد الله فتنتو ىلك، كمن بٰلل عليو غث  الله فقد ىول كىو على كل شي  قدير 

ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ      ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ژ قولو تعالى : ك 

ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ   ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک        ک  ک  ک  گ  گ  گ    ڍڇ  ڇ   ڍ

ڻ    ڻگ  ڳ    ڳ  ڳ  ڳ     ڱ   ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ   ڻ

ۀ    ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ   ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے   

  .(ّ) ژۓ  ۓ  ﮲  
ۓ  ڭ  ڭ  ڭ   ڭ    ۇ  ۇ      ۆ  ۆ           ۈ    ۈ   ۇٴ    ۋ  ۋ  ژ  قولو تعالى :ك 

ۅ  ۅ    ۉ  ۉ  ې  ې    ې     ې  ى  ى  ئا  ئا   ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ   ئۆ  

ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئى   ئى  ی  ی  ی  ی  ئج    ئح  ئم  ئى  ئي  

 .(ْ)ژبج    بح  بخ  بم  بى  بي  تج  تح  تخ              تم  تى  تي        
سلبـ ، مع فرعوف كقومو ، فكانت أحداث ، قصة موسى كىاركف ، عليهما ال كقد طالت

ہ  ھ   ھ   ھ  ھ  ے  ے           ژ، في قولو تعالى :  النتيجة كمواقف شبٌ ، فكانت

                                                           

 .ّٔية الآسورة القص   (ُ)
 .ِٗ - َٗسورة يونس الآيات  (ِ)
 .ٔٓ - ُٓ الآياتسورة الزخرؼ  (ّ)
 .ْٗ - ُْسورة القمر الآيات  (ْ)
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 ﮳ ﮴   (ُ)  ژ ۓ   ۓ  ﮲  

   ۅۓ  ڭ       ڭ  ڭ     ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ   ۈ          ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋژ  قولػػػػػػػػو تعػػػػػػػػػالى : -ٔ

 .(ِ) ژۅ  ۉ  ۉ  ې  
يهػػدم مػػن يشػػا  بفثػػلو ، كيثػػل مػػن يشػػا  بعدلػػو ، سػػبحانو كىػػو فعػػاؿ ب٤ػػا يريػػد، كىػػو العزيػػز 

  .اب٢كيم
ۓ  ڭ  ڭ  ڭ     ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ژ  قولو تعالى : -ٕ

ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې    ې  ې  ى     ۇٴۈ

ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې    ئۆئە  ئو  ئو      ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئەى  ئا  ئا

  ڀپ  پ  پ   ڀ  ڀ     ڀ       ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ   پ  ئى  ئى   

 .(ّ) ژٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  
سبحانو لو اب٢كمة  "فلو شا  ب٥داكم أبٝعبْ تحق اب٥داية، كمن يستحق الغواية "عليم ، بٗن يس

 .البالغة
ڤ  ڤ     ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ   ژ  قولو تعػالى :كنتالآن اب٤ؤمنبْ اب٤تقبْ على مر الزماف ، 

 .(ْ) ژڄ  ڄ  ڄ  ڄ  
 : للتفاوض قابل شيء كل ليسمن النتائج البعدية ما يستدل بو أن 

تي  ثج     تىبم  بى        بي  تج  تح  تخ  تمژ : تعالى قاؿ كماالبرا ة من الشرؾ   -ُ

 .(ٓ) ژثم  ثى  ثي  جح  جم  حج  
چ  چ  چ  ڇ    چڄ  ڄ   ڄ     ڄ  ڃ  ڃ  ڃ    ڃژ :  تعػػػالى قػػػاؿ -ِ

                                                           

 .  ُّٔسورة الأعراؼ الآية  ( ُ)
 .ّْية الآسورة ىود  (ِ)
 .ٔ - ِسورة القمر الآيات  (ّ)
 . ٓٓ-ْٓ اتيالآسورة القمر  (ْ)
 .ُْسورة يونس الآية  (ٓ)
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 .(ُ) ژڍ               ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ     ژ    ڍڇ  ڇ  ڇ

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ژ : تعالى قاؿ -ّ

 .(ِ) ژٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ   

  .(ّ) ژڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ژ : تعالى قاؿ -ْ
 .(ْ) ژہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ   ھ  ژ : تعالى قاؿ -ٓ
ئۆ  ئۆ  ئۈ  ژ : تعػالى قػاؿب٤ا أصر على الشرؾ قوـ إبراىيم عليو السلبـ اعتػزب٥م كمػا  -ٔ

  .(ٓ) ژی     ی  ئج    یئۈ     ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی
 .(ٔ)  ژ ڃ  ڃ  چ   چ  چژ : تعالى قاؿففي الدين ،  -ٕ
 .(ٕ) ژڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ژ  :للكفار كذلك دينان اخبَعوه فقاؿ -جل كعلب  - كأقبت -ٖ
 .(ٖ) ژھ   ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲     ﮳    ژ   :و تعالىقول -ٗ
 

 القضايا المقطوعة في الدين ليست محلاً للتفاوض 
 .لرسوؿ الله كقد توفيؤديها نكنا ، كقالوا  حوؿ منع الزكاة تفاكض الف ك اب٤رتد فلما حاكؿ

 رضػي بكر أبو ككاف  الله رسوؿ توفي ب٤ا: قاؿ عنو الله رضي ىريرة وأب كفي اب٢ديث الذم ركاه
 الله رسػوؿ قػاؿ كقػد ؟ النػاس تقاتػل كيػف عنػو الله رضػي عمػر فقػاؿ العػرب مػن كفر من ككفر عنو الله
 " بٕقػػو إلا كنفسػو مالػػو مػبِ عصػػم فقػد قاب٥ػػا فمػن الله إلا إلػػو لا يقولػوا حػػبٌ النػاس أقاتػػل أف أمػرت 

                                                           

 .ّٓسورة غافر الآية  (ُ)
 .ُٔسورة الشورل الآية  (ِ)
 .ِٗسوؤة النجم الآية  (ّ)
 .ْٔسورة الزمر الآية  (ْ)
 .ْٗسورة مرلَ الآية  (ٓ)
 .ُٗية الآسورة آؿ عمراف  (ٔ)
 .ُالآية  الكافركفسورة  (ٕ)
 .ُّٗسورة آؿ عمراف الآية  (ٖ)



223 
 

 لػػػو كالله اب٤ػػػاؿ حػػػق الزكػػػاة فػػػإف كالزكػػػاة الصػػػلبة بػػػبْ فػػػرؽ مػػػن لأقػػػاتلن كالله فقػػػاؿ.  " الله علػػػى كحسػػػابو
 مػػا فػػوالله عنػػو الله رضػػي عمػػر قػػاؿ. منعهػػا علػػى لقػػاتلتهم  الله رسػػوؿ إلى يؤدكنهػػا كػػانوا عناقػػا منعػػولٍ
  .(ُ)"اب٢ق أنو فعرفت عنو الله رضي بكر أبي صدر الله شرح قد أف إلا ىو

، ب٩ػػا لا بٲكػػن  كغػػبّهاب١هػػاد، كبٙػرلَ الزنػػا كاب٣مػػر كالربػػا، فريثػػة قثػػايا تعػػدد الزكجػػات، ك  ككػذلك
 . ژ ی  ی  ی  ئج  ئحژ  : قاؿ تعالىأدلٌ تفاكض ، أف يقبل فيو 

 .(ِ) ژڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ژ  تعالى : كأقبت للكفار كذلك دينان اخبَعوه فقاؿ
ھ   ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ژ    :قولػو تعػالىكببْ سبحانو أف العاقبة للمؤمنبْ كما في 

 .(ّ)ژۓ  ﮲              ﮳    
 

 والمواثيقالعهود 
 ومن الآيات التي ذكر فيها العهد والميثاق ما يلي :

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ   پ  پ  ڀ  ژ قاؿ تعالى :  -ُ

 ٹ  ٹ  ٹ    ٿٺ    ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٺڀ  ڀ  ڀ  ٺ

كفي ىذه الآية الكربٲة يأمر الله سبحانو اب٤ؤمنبْ بالاستقامة في العهد ب٤ن  (ْ) ژٹ    
 يستقيم بو ، كأف ذلك من التقول لله كما بينت الآية كأف الله بٰ  اب٤تقبْ

ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ   گ  ڳ  ڳ  ژ قاؿ تعالى :  -ِ

ڱ      ں  ں   ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ     ہ     ڱڳ  ڳ  ڱ  ڱ

 ﮴    ہ  ہ  ہ  ھ  ھ ھ  ھ  ے   ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳ 

﮽  ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂     ﯃  ﯄  ﯅   ﯆  ﯇    ﮼﮸   ﮹    ﮺  ﮻  ﮷﮵  ﮶

                                                           

 . َٕٓ ص ِ، ج ُّّٓ ح ل البخارم ، باب كجوب الزكاة ،بن إب٠اعي ، ب٧مد البخارم صحيح (ُ)
 . ٔ يةالآسورة الكافركف  (ِ)
 .ُّٗسورة آؿ عمؤاف الآية  (ّ)
 .ٕسورة التوبة آية  (ْ)
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ڭ   ڭ  ڭ                   ڭ﯈  ﯉  ﯊  ﯋  ﯌  ﯍  ﯎   ﯏  ﯐  ﯑  ﯒

 .(ُ) ژۇ  
ڎ  ڈ  ڈ  ژ      ژ    ڎڇ  ڇ    ڇ  ڍ       ڍ     ڌ  ڌژ قاؿ تعالى :  -ّ

ڳ  ڳ  ڱ  ڱ    ڳک  گ  گ  گ    گ  ڳ  کڑ  ڑ  ک  ک

ڱ  ڱ  ں   ں  ڻ  ڻ  ڻ     ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ   ہ  ھ  

﮸  ﮹  ﮺  ﮻        ﮷ۓ   ﮲   ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ۓھ  ھ  ھ  ے  ے

 ﮽    ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂   ﯃  ﯄  ﯅   ﯆  ﯇  ﯈  ﯉   ﮼ 

ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ        ۆ    ڭ﯊  ﯋  ﯌  ﯍              ﯎  ﯏  ﯐      ﯑  ﯒  ڭ

ئي  بج  بح    ئى  ئمۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ئج   ئح

  .(ِ) ژبخ  بم  
ڀ  ڀ   ڀ  ڀ    پٱ  ٻ          ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ        پژ قاؿ تعالى :  -ْ

ٹ  ڤ           ڤ  ڤ    ٹٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ         ٿ  ٿ      ٹ  ٹ

ڄ  ڃ   ڃ  ڃ  ڃ    ڄڤ  ڦ      ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ

ڌ  ڌ  ڎ     ڍچ  چ  چ  چ   ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ

  .(ّ) ژک   ک  ک  ک    ڑڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ
چ  چ   چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ژ قاؿ تعالى :  -ٓ

ڑ   ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ    ژڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ

ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں   ڻ  ڻ   ڻ  ڻ     ڳگ  گ  ڳ  ڳ

                                                           

 .ّٗ - ُٗسورة النحل الآيات  (ُ)
 .ُٗ - ٖٗ اتيالآسورة النسا   (ِ)
 .ِٗية الآسورة النسا   (ّ)
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 ﮳    ۓہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ   ھ  ھ  ے  ے  ۀۀ ۓ   ﮲ 

 .(ُ) ژ﮴  ﮵   ﮶  ﮷  ﮸  
ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ   ٱ  ٻ   ٻ ژ  قاؿ تعالى: -ٔ

ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ    ٹٿ   ٿ  ٹ  ٿٺ  ٿ  ٺٺ  ٺ

مع اب٤هاجرين كالأنصار  اتمعاىد عقد رسوؿ الله كقد  (ِ) ژڤڦ  ڦ  ڦ  
 باب٤دينةمع اليهود  ككذلك

، كقبالآػػػػػل أخػػػػرل مػػػػػن العػػػػػرب غػػػػػبّ  عػػػػػدة كتػػػػػ  لػػػػبعض قبالآػػػػػل اب٤سػػػػػلمبْ كتػػػػ  رسػػػػػوؿ الله ك 
اب٤سلمبْ، كما كت  لبعض اليهود كبعض النصارل، كقد تثمنت ىذه الكتػ  بعػض العهػود كاب٤واقيػق 

 الذين كت  إليهم. كأكلئك ببْ الرسوؿ 
  ونتائجها البعدية العهود والمواثيق

راعى اَّتمع ُّا كيتشريعات البٍ يأمن جا  اىتماـ الإسلبـ ببنا  اَّتمع اب٤سلم ، فشرعت ال
كدر  اب٤فاسد ، حبٌ تنتظم حياة الناس ، كمن تلك التشريعات كاب٢فاظ عليها،  ،اب٤صاح جل  فيها 

فقد أكلاىا القرآف الكرلَ اىتمامان بالغان ، فكانت لبنة قوية مباركة ،  ، كاب٤وادعة،العهود كاب٤واقيق كالصلح
ة ، كمن اب١وان  الاجتماعية ، قثية الزكاج كالطلبؽ كنتن عنها معاب١ة القثايا السياسية كالاجتماعي

، قاؿ ، كيدؿ ذلك على أبٮيتها كأقرىافهي تعتبر قثية اجتماعية ىامة كيؤخذ فيها اب٤يثاؽ الغليظ 
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ   پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ژ تعالى: 

ٺ    ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ    ٹ  ٹ  ڤ    ٺڀ

 . (ّ) ژڤ  ڤ  ڤ    ڦ  
ڍ  ڌ    ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ژ كما حدث ببْ يعقوب كببْ أبنالآو كما قاؿ تعالى : 

                                                           

 . ّٕ،  ِٕ اتيالآسورة الأنفاؿ  (ُ)
 . ُِٖالآية النسا  سورة  (ِ)
 .ُِ -َِ اتيالآسورة النسا   (ّ)
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  .(ُ) ژگ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ      گڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک        ک  ک  ک
 .(ِ) ژٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ    ڦ  ڦ  ڦ  ژ كقاؿ تعالى: 

كفػاز اب٤وفػوف بالعهػد  (ّ)فػ "اب٤يثػاؽ كػاف عػاملبن حاب٠نػا في بدايػة كنهايػة ىػذه القثػية الاجتماعيػة" 
ىػػم الػػذين يوفػػوف بعهػػد الله كلا  -كمػػا في سػػورة الرعػػد-بثنػػا  الله ب٥ػػم في الكتػػاب كىم"أكلػػو الألبػػاب 

أمػػر الله بػػو أف  ينقثػػوف اب٤يثػػاؽ كىػػم كػػذلك يتصػػفوف بصػػفة لازمػػة للصػػفة الأكلى كىػػي أنهػػم يصػػلوف مػػا

ٿ  ٿ  ژ قاؿ تعػالى:  (ْ)يوصل من صلة الوالدين كالأرحاـ كحقوؽ اب١وار كغبّبٮا ب٩ا أمر الله بو"

 . (ٓ) ژٿ  ٹ  ٹ    ٹ  ٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ   ڦ  ڄ  
كيسػػػتفاد أف الصػػػلح ، كالعهػػػود ، كاب٤واقيػػػق ، كالتحكػػػيم بػػػبْ الأطػػػراؼ ، ىػػػي عبػػػارة عػػػن نتػػػالآن 

 مفاكضات كمداكلات كمراجعات في عدد من اب١وان  اب٢ياتية .تتمخض عن 
 
 مع يهود المدينةصلى الله عليو وسلم،  ،معاىدات رسول الله من نموذج 

كفي أكالآػل أيامػو ُّػا؛ ب٩ػا ، بعد ىجرتو إليهػا مباشػرة ، مع يهود اب٤دينة ، اب٤عاىدة  عقد رسوؿ الله
، كقػد جػا  في نصػوص  رسوؿ الله في مساب٤ة غبّ اب٤سلمبْيدؿ دلالة قاطعة على فكره التعايش كرغبة 

 اب٤عاىدة ما يلي:
 أف يهود ببِ عوؼ أمة مع اب٤ؤمنبْ، لليهود دينهم كللمسلمبْ دينهم، مواليهم كأنفسهم. -ُ"
 . كأف على اليهود نفقتهم، كعلى اب٤سلمبْ نفقتهم -ِ
 . كأف بينهم النصر على من حارب أىل ىذه الصحيفة -ّ
 . بينهم النصح كالنصيحة، كالبر دكف الإم  كأف -ْ
 . كأنو لا يأم  امرؤي بٕليفو -ٓ
 . كأف النصر للمظلوـ -ٔ

                                                           

 .ٔٔية الآسورة يوسف  (ُ)
 .َٖ يةالآسورة يوسف  (ِ)
  https://www.google.com.sa/search1.34.heirloom ِٔفي القرآف الكرلَ صؽ ثاناصر العمر ، العهد كاب٤ي (ّ)
 اب٤رجع السابق . (ْ)

 .ُِ، َِية الآسورة الرعد  (ٓ)
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 . كأف اليهود ينفقوف مع اب٤ؤمنبْ ما داموا ب٧ارببْ -ٕ
 . كأف يثرب حراـ جوفها لأىل ىذه الصحيفة -ٖ
 .(ُ)"مردَّه إلى اللهكأنو ما كاف ببْ أىل ىذه الصحيفة من حدث أك شجار بٱاؼ فساده فإف  -ٗ
 

 من النتائج البعدية للعهود والمواثيق التي تنجم عن التفاوض ما يلي :
  .ببْ اب٤سلمبْ فيما بينهم علبقاتالتنظيم  -أ 
، مػن اليهػود، كغػبّىم في ب٦تمػع اب٤دينػة كمػا بغػبّ اب٤سػلمبْببْ اب٤سلمبْ، ك  علبقاتالتنظيم  -ب 

 جاكرىا.
  .كالاطمئناف للمجتمعتوفبّ الأمن  -ج 
إبٯاد طرؽ كسبل للتعايش الاجتماعي كالتعامل السلمي ببْ الناس مسلمبْ كغبّ مسلمبْ  -د 

علػػػى اخػػػتلبؼ أديػػػانهم ، كمػػػنهم اليهػػػود الػػػذين ىػػػم قػػػوـ ُّػػػت كمعلػػػوـ أف صػػػدكرىم مليئػػػة 
  بالغل كاب٢سد كاب٢قد ، كيبطنوف أكثر من ذلك .

 .در  الأخطار عن اَّتمع  -ق 
 تماعية فيما بينهم . إعداد اَّتمع كتنمية العلبقات الاج -ك 
 .عامل من عوامل الاستقرار للدكلة -ز 
   .إاهار قوة الدكلة الإسلبمية كىيمنتها -ح 
 .القبالآل تفثل كتبحث سبل التقرب كالتودد من اب٤سلمبْ -ط 
 .رغبة القبالآل في الأماف منها -م 
بْ العلبقػػػػة بػػػػبْ الػػػػدكؿ طلػػػػ  القبالآػػػػل اب٢مايػػػػة ضػػػػد أعػػػػدالآهم ، كىػػػػذا أقػػػػر فعَّػػػػاؿ في بٙسػػػػ -ؾ 

 .اتكاَّتمع
، مػػع أعدالآػػو ، في  تقريػػر أف الوفػػا  باب٤عاىػػدات كاب٤واقيػػق بٰػػلَّ السػػلبـ ، كمػػا فعػػل النػػبي  -ؿ 

ڑ  ک  ک  ک  ک  ژ صػػلح اب٢ديبيػػة كغػػبّه ، امتثػػالان لقولػػو تبػػارؾ كتعػػالى : 

                                                           

 .ّْ ص ّابن ىشاـ مرجع سابق باب ىجرة الرسوؿ ، ج النبوية السبّة (ُ)
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 .(ُ)ژگ  گ  گ   گ  ڳ  
كفي تفسبّ ىذه الآية يقوؿ ابن كثبّ "كىذا ب٩ا يأمر الله تعالى بو، كىػو الوفػا  بػالعهود كاب٤واقيػق،  

  .(ِ)كالمحافظة على الأبٲاف اب٤ؤكَّدة"
 . كما يدعو ب٥ا اب٢ربكقف  -ـ 
ذلك،  كب٫وتناقض ، كال اب٢قالآق بّكتغي، يف، كاب٤راكغة الز ، ك اب٤داىنةمعرفة أسالي ، كطرؽ  -ف 

، كذلك من خلبؿ اب٤مارسة اب٤سػتمرة للتفػاكض مػع  ب٩ا يصدر من الطرؼ اب٤قابل للتفاكض
 الأطراؼ الأخرل . 

ػػػػرىصى رسػػػػوؿ الله"قػػػػدك  فكػػػػاف التعػػػػايش "علػػػػى اسػػػػتمرار تطبيػػػػق بنػػػػود اب٤عاىػػػػدة،  صػػػػحابةكال  حى
اب٤سلمبْ ىو ب٠ة اب٢ياة داخل اب٤دينة؛ فبدأ ك   السلمي الآمن مع مىنٍ يعيش من اليهود مع رسوؿ الله

التبػػادؿ التجػػارم بيػػنهم حيػػث امػػتلؤت أسػػواؽ اليهػػود في اب٤دينػػة باب٤سػػلمبْ، كمػػن أشػػهر أسػػواؽ اليهػػود 
سػػوؽ بػػبِ قينقػػاع. كإبٛػػاـ عمليػػات البيػػع كالشػػرا  لا تػػتم إلا بػػبْ قػػوـ يػػأمن بعثػػهم بعثنػػا، كقػػد كانػػت 

مػػػن اليهػػػود في سػػػوقهم دكف حػػػرج؛ ب٩ػػػا يػػػدؿ علػػػى مػػػدل ققػػػة اب٤ػػػرأة اب٤سػػػلمة تػػػذى  بنفسػػػها لتشػػػبَم 
 .(ّ)"من يهودم بئر ركمة اب٤سلمبْ باليهود، كما اشبَل عثماف بن عفاف 

فتعتبر ىػذه اب٤عايشػة الاجتماعيػة كالاقتصػادية نتػالآن بعديػة للتفػاكض الػذم حصػل مػع اليهػود في 
ينقثػػػوف العهػػػود في كػػػل عػػػاـ مػػػرة أك مػػػرتبْ كمػػػا اب٤دينػػػة كاسػػػتمر لفػػػبَة ب٧ػػػدكدة نظػػػران لأف اليهػػػود كػػػانوا 

 ذكرت الآيات ، حبٌ أجلبىم عليو الصلبة كالسلبـ من اب٤دينة .
مػػع يهػػود خيػػبر فقػػد بَّٛػػت بعػػد حػػرُّم، الػػبٍ لم يلجػػأ  معاىػػدة رسػػوؿ الله" أخػػرل كىػػي معاىػػدة ك

ػػػده مػػػن أنهػػػا أصػػػبحت مػػػلبذنا ب٤ػػػن يريػػػد التخطػػػيط ب٥ػػػ إليهػػػا رسػػػوؿ الله دـ الدكلػػػة الإسػػػلبمية إلاَّ بعػػػد تأك 
كتقػػػويض بنيانهػػػا، فقػػػد ب١ػػػأ إليهػػػا سػػػلبيـ بػػػن أبي اب٢قيػػػق اب٤عػػػركؼ بػػػأبي رافػػػع، ككنانػػػة بػػػن الربيػػػع بػػػن أبي 
اب٢قيػػػق، كحيػػػي بػػػن أخطػػػ ، كىػػػم مػػػن أشػػػراؼ بػػػبِ النثػػػبّ، كمػػػن ألػػػدٌ أعػػػدا  اب٤سػػػلمبْ، كمػػػن الػػػذين 

هػػود بنػػو النثػػبّ اب٤قيمػػوف بٖيػػبر، كمػػن مػػن اب٤دينػػة بعػػد مػػا اقبَفػػوا مػػن اب١ػػرالآم، فبػػدأ ي أجلبىػػم رسػػوؿ الله
معهم من يهود خيبر كزعمالآها بتألي  اَّتمع القىبىلي على اب٤سلمبْ؛ فخرجت ب٦موعة مػن يهػود خيػبر 

                                                           

 .ُٗسورة النحل الآية  (ُ)
 .ٖٗٓ ص ْ، مرجع سابق ، ج  طيبة دار ، كثبّ ابن تفسبّ (ِ)
 .َْٓ، َّٓص  ُمرجع سابق ، ج ابن ىشاـ: السبّة النبوية (ّ)
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، الػػبٍ  غػػزكة الأحػػزاب كيهػػود بػػبِ النثػػبّ لتجميػػع الأحػػزاب اب٤شػػركة ُّػػدؼ حصػػار اب٤سػػلمبْ، فكانػػت
كبْ؛ لإبػادة اب٤سػلمبْ في اب٤دينػة، كلكػن الله مىػنَّ علػى ب٘مَّع فيها أكثر من عشرة آلاؼ مقاتل من اب٤شػر 

اب٤سػػلمبْ بنصػػره فيهػػا، كلكػػن خيػػبر أصػػبحت بػػؤرة خطػػرو عظػػيمو علػػى اب٤سػػلمبْ؛ لػػذلك كػػاف لا بيػػدَّ مػػن 
 تأديبهم، كب٧اسبتهم على بعض ما اقبَفوا من جرالآم في حقٍّ الدكلة الإسلبمية.

جػرة، كبعػد معػارؾ عديػدة كحصػار ب٢صػونهم الواحػد فخرج النبي لمحاربتهم في العاـ السابع من اب٥
مػنهم  كقىبػًلى رسػوؿ الله ، مػع رسػوؿ اللهيتفاوضـوا  ، كأف تلو الآخر طل  اليهود أف ينزلػوا علػى الصػلح

ذلك، ككانت خلبصة الأمر أف ذَّ التصاح  على حقٍن دمالآهم، كدما  كػل مػن في اب٢صػوف مػن اب٤قاتلػة 
أف يبَكوا خلفهم الديار، كالسلبح، كالأمواؿ، كالذى ، كالفثػة، كبٱرجػوا دكف كالذ رٍّيَّة كالنسا ، كعلى 

ػػا فقػػاؿ: "كىبىرلآىػػتٍ مًػػنٍكيمٍ ذًمَّػػةي اللَّػػوً  ، كمػػا اشػػبَط رسػػوؿ الله شػػي  في ىػػذه اب٤عاىػػدة علػػيهم شػػرطنا مهمًّ
ا مػن اليهػود أخفػى شػ كىذًمَّةي رىسيػولوًً  ػيٍئنا". أم لػو أف أحػدن تىمٍتيميػولٍ شى يئنا مػن الأمػواؿ أك مػن الػذى  إًفٍ كى

كقىبػًػل اليهػػود ىػػذا الصػػلح، كبػػد كا في اب٣ػػركج مػػن خيػػبر،  ، أف يقتلػػو ُّػػذا الإخفػػا  أك الفثػػة؛ فللرسػػوؿ
دمػػا ىم بٝيعنػػا ُّػػذا الصػػلح، كذلػػك رغػػم مػػا قػػدَّمت أيػػديهم مػػن سػػو ، كلم يقتػػل إلاَّ  كقػػد حقػػن الرسػػوؿ

 ،بن أبي اب٢قيقمىنٍ برزتٍ خيانتو ب٥ذا العهد، كما كقع لكنانة 
إلى ىػػذا اب٢ػػدٍّ كػػاف الأمػػر كلػػو بيػػد اب٤سػػلمبْ، كلػػيس أمػػاـ اليهػػود اختيػػار غػػبّ اب٣ػػركج، كمػػع ذلػػك 

في التعايش السلمي مع الآخر قىبًلى بالطرح الذم قدَّمو اليهود؛ لقػد طلػ  اليهػود مػن  كلرغبة رسوؿ الله
أعطػػى رسػػوؿ "قػػاؿ:  الله ابػػن عمػػرعبػػد  أف يزرعػػوا ىػػذه الأرض مناصػػفة مػػع اب٤سػػلمبْ، فعػػن رسػػوؿ الله

  .(ُ)"خيبر لليهود أف يعملوىا كيزرعوىا كب٥م شطر ما بٱرج منها الله
 أفالكربٲة كرد " الآية ىذه في ، (ِ) ژ ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈژ تعالى:  قولو
 كأنهم ب٥م اب٤عاىد ىو  الله رسوؿ أف آخر موضع في كصرح منهم فريق نبذه عهدا عاىدكا كلما اليهود
چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ          ڇ  ڍ  ڍ  ژ قولو:  في كذلك ، مرة كل في عهدىم ينقثوف

 .(ّ) ژڌ   ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ   ک  ک    ک  

                                                           

 .ٕٓ ص ٕ، ج َِِٕ، باب الطي  للجمعة ، ح  البخارم صحيح (ُ)
 .ََُسورة البقرة الآية  (ِ)
 .ٔٓ - ٓٓات يالآ الأنفاؿسورة  (ّ)
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ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ژ :  قولو في كذلك ، منهم القليل إلا خيانة أىل بأنهم أخرل آية في كصرح

  .(ِ)" (ُ) ژ ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ
 ُّػػم فػػإذا حربػػو علػػى أحػػدان  يعينػػوا كلا بٰػػاربوه لا أف علػػى مػػرة أكؿ عاىػػدىم  النػػبي أف كذلػػك"
 أف علػى أخػرل مػرة كعاىػدكا ، بٖطػإىم معبَفػبْ اعتػذركا أمػرىم انكشػف كب٤ػا ، بالسلبح قريشان  يعينوف
 ضػده حػرب في كيػدخلوف أخػرل مػرة عهػدىم ينقثػوف ُّػم فػإذا بٰاربػو من يعينوا كلا الرسوؿ بٰاربوا لا

 .(ّ)"اب٣ندؽ غزكة في الأحزاب إلى انثموا حيث
  أكجو : قلبقة على إلاَّ  العهد ينقض أف بٯوز لا"ك
 معرفػػة في يسػػتوكا حػػبٌَّ  ، إلػػيهم العهػػد فينبػػذ ، ضػػررىم كبٱػػاؼ مسػػتورة خيانػػةه  مػػنهم لػػو يظهػػر : أف فــالأول

  .(ْ) ژ ڱ  ں  ں      ڻ  ڻ  ڻ  ڻ      ۀ  ۀژ لقولو  ، العهد نقض
ػا ، بػو الله أمػر بٗػا يقػرىم أف العهػد كقػت في لبعثػهم شػرط قػد يكػوف : أف الثاني  تعػالى الله أمػر فلمَّ

 الشرط . لأجل قطع بينهم العهدً  بقطع
 أف الػػػبرا ة إاهػػار مػػن الغػػػرض كيكػػوفي  ، العهػػدي  كينقثػػػي اب٤ػػدَّةي  فتنقثػػي مػػػؤجلبن  يكػػوف : أف الثالــث

 .(ٓ)"كاب٤قاتلة المحاربة عزـ على كأنو ، للعهد يعود لا أنو ب٥م يظهر
 بػبِ عقػد صػاح  ، القراػيٌ  أسػد بػن كعػ  أتػى حػبٌ ، النثرم أخط  بن حيي الله عدكٌ  كخرج"
 كعػ  ب٠ػع فلمػا ، كعاقػده ذلػك علػى كعاىده ، قومو على  الله رسوؿ كادع قد ككاف ، كعهدىم قريظة
 افػػتح كعػػ  حيػػيٌ: يػػا فنػػاداه ، لػػو يفػػتح أف فػػأ  ، عليػػو فاسػػتأذف ، حصػػنو دكنػػو أغلػػق ، أخطػػ  بػػن بٕيػػيٌ 
 أر كلم ، كبينػو بيػبِ ما بناقض فلست ، ب٧مدا عاىدت قد إلٍ ، مشئوـ امرؤ حييٌ،إنك يا قاؿ: كبٰك لي،
 دكلٍ أغلقػػت إف : كالله قػػاؿ ، بفاعػػل أنػػا اؿ: مػػاقػػ ، أكلمػػك لي افػػتح : كبٰػػك قػػاؿ ؛ كصػػدقا كفػػا  إلا منػو
 بعػزٌ  جئتػك كعػ  : يػا فقػاؿ ، لو ففتح ، الرجل فأحفظ منها، معك آكل أف جشيشتك على بٚوٌفت إلا
 ركمػػػة، مػػػن الأسػػػياؿ بٗجتمػػػع أنػػػزلتهم حػػػبٌ ، كسػػػادا ا قادا ػػػا علػػػى بقػػػريش جئتػػػك ، طػػػمٌ  كببحػػػر ، الػػػدىر

                                                           

 .ُّسورة اب٤الآدة الآية  (ُ)
 .ِْ ص ُج ، مرجع سابق البياف أضوا  (ِ)
 .َِّص ِ، مرجع سابق ، ج ب١زالآرم ، اأيسر التفاسبّ  (ّ)
 .  ٖٓية الآسورة الأنفاؿ  (ْ)
 ٕ ص َُج ـ ُٖٗٗ-ىػ  ُُْٗ ببّكت - أبو حف  الدمشقي اب٢نبلي ،الكت  العلمية ، ط الأكلىاللباب في علوـ الكتاب،  (ٓ)
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 ألا كعاقػػدكلٍ عاىػػدكلٍ قػػد ، أيحػػد جانػػ  إلى نقمػػى بػػذن  أنػػزلتهم حػػبٌ كسػػادا ا قادا ػػا علػػى كبغطىفػػاف
 قػػده اـ كبٔػػو ، الػػدىر بػػذؿٌ  كالله أسػػد: جئتػػبِ بػػن كعػػ  لػػو فقػػاؿ معػػو، كمػػن ب٧مػػدا يستأصػػلوا حػػبٌ يبرحػػوا
 ؛ ككفػا  صػدقا إلا ب٧مػد مػن أر فلم ، عليو أنا كما كب٧مدا فدعبِ ، شي  فيو ليس كيبرؽ، يرعد ما ه، راؽ
 لػػئن كميثاقػػا الله مػػن عهػػدا أعطػػاىم أف علػػى لػػو ب٠ػػح حػػبٌ كالغػػارب الػػذركة في يفتلػػو بكعػػ  حيػػيٌ  يػػزؿ فلػػم

 فػػنقض ، أصػػابك مػػا يصػػيببِ حػػبٌ حصػػنك في معػػك أدخػػل أف ب٧مػػدا يصػػيبوا كلم كغطفػػاف قػػريش رجعػػت
 .(ُ)" الله رسوؿ كببْ بينو فيما ، عليو كاف ب٩ا كبرئ ، عهده أسد بن كع 

 فبَاعػػػى مصػػػلحة،كنقػػػض العهػػػد ، كاب٤يثػػػاؽ يسػػػقط حػػػق مػػػن نقثػػػو ، كمػػػا حصػػػل مػػػع اليهػػػود 
  .التفاكض

ئو  ئۇ  ژ الوسػػػػع ، قػػػػاؿ تعػػػػالى : ا في بعػػػػد القيػػػػاـ بٗػػػػكيكػػػػوف الصػػػػبر مػػػػن النتػػػػالآن البعديػػػػة 

  .(ِ) ژئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی      ئۈئۇ  ئۆ     ئۆ
 .(ّ) ژی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئي  بج  بح  ژ  كقاؿ تعالى :

، مػع الآخػر كمػا لا بٯػوز التفػاكضاب٤سلم أف يكوف على كعي كدراية بٗػا بٯػوز فيػو اب٤فاكض على 
بٗطالبػػػة الكفػػػػار  نبيػػػو الله تعػػػالى مػػػرا كأف يطالػػػ  اب٣صػػػم بالػػػدليل علػػػى إنكػػػاره ، أك دعػػػػواه ، كقػػػد 

 .(ْ) ژٿ  ٿ             ٿ    یئى  ی  یژ  قاؿ تعالى :بالدليل
 .(ٓ) ژ ی  ئج  ئح  ئم   ئى   ئي  بج  یئى  ی  یژ   :كقاؿ تعالى

 فدعوة الرسل بٝيعهم ، كالدعوة الواحدة.
ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ             ژ لقولػػػػػػػو تعػػػػػػػالى: هتفسػػػػػػػبّ في  الػػػػػػػدين الػػػػػػػرازم قػػػػػػػاؿ الإمػػػػػػػاـ فخػػػػػػػر

 .ژٿ  

                                                           

، جػػامع البيػػاف في تأكيػػل القػػرآف ،ب٧مػػد بػػن جريػػر بػػن يزيػػد بػػن كثػػبّ الطػػبرم ، مؤسسػػة الرسػػالة ، ط الأكلى ،  تفسػػبّ الطػػبرم (ُ)
 .ُِٖص َِج ـ ، بٙقيق أبٞد شاكر ،َََِ –ىػ  َُِْ

 .ُِٕسورة النحل الآية  (ِ)
 .ُِٖسورة النحل الآية  (ّ)
 .ُُُسورة البقرة الآية  (ْ)
 .ُِْسورة الأنبيا  الآية  (ٓ)
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 .(ُ)"كالبرىاف الدليل من لو بد فلب إقباتان  أك نفيان  ادعى سوا  اب٤دعي أف على الآية دلت"
القػرآف بٯػد بكػل كضػوح أف كلمػات "البرىػاف" ك " السػلطاف" ك" اب٢جػة" قػد كردت  كمػن يتػدبر

النػبي  ا بٯػرم ب٦ػرل التفػاكض الػذم قػاـ بػو كتتعلق كثبّ مػن ىػذه الآيػات اب٤باركػة بٗػكثبّة منو  في مواضع
 ، ْكاب٢جػػن  مػػع الكفػػار كمطالبتػػو عليػػو السػػلبـ إيػػاىم بػػأمر مػػن الله تعػػالى بتقػػدلَ الأدلػػة كالبراىػػب

 .مواقفهمتبرير لإقبات 
  

                                                           

 .ْ ص ْج -ط الأكلى ـ َََِ -ىػ ُُِْ -ببّكت  -الرازم ، مفاتيح الغي  الكت  العلمية  (ُ)
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 الفصل الثالث
 آثار التفاوض على الفرد والمجتمع 

 
 :وفيو مبحثان

 .لتفاوض على الفردالمبحث الأول : أثر ا
 .لثاني : أثر التفاوض على المجتمعالمبحث ا
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 المبحث الأول
 أثر التفاوض على الفرد 

 
 وفيو مطلبان:

 .المطلب الأول : الأثر المعرفي على الفرد
 .المطلب الثاني : الأثر السلوكي عل الفرد
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 المطلب الأول : الأثر المعرفي على الفرد
  :ما يلي  منهاالآقار اب٤عرفية على الفرد ك العديد من  للتفاكض

 :الناس معرفة -ٔ
ٱ   ٻ   ژ قػػػػػاؿ تعػػػػػالى : أقنػػػػػا  اب٤فاكضػػػػػات ، كسػػػػػبرىميسػػػػػتطيع اب٤فػػػػػاكض ، معرفػػػػػة النػػػػػاس ، 

 . (ُ) ژ  ڀ  ڀ      ٺ  ٺ  ڀپ  پ   پ  ڀ  پٻ   ٻ  ٻ
فالتوسػػػم كالفراسػػػة فػػػيمن تفػػػاكض تػػػوحي بٗغرفػػػة اب٤قابػػػل مػػػن خػػػلبؿ ىيئتػػػو ، كحديثػػػو كىػػػل اب٘ػػػاه 

 اب٤فاكض سليم أـ مشبوه ، أك غبّ ذلك. 
  المعرفة -ٕ

مػػػػػن حيػػػػػث معرفػػػػػة القثػػػػايا الػػػػػبٍ يػػػػػتم حوب٥ػػػػػا  في ماىيػػػػػة التفػػػػاكض ، اب١انػػػػػ  اب٤عػػػػػرفي فيكذلػػػػك 
الوصػػوؿ إلى حقػػالآق ، ك  ، كمػػا لا بٯػػرم فيػػو التفػػاكض ضػػيع، كتصػػنيفا ا، كمػػا بٯػػرم فيكاب٤وا ،التفػػاكض

 . لم يكن يعلمها من ذم قبل  جديدةكدلالآل كأسالي  كمفاىيم كمعلومات 
  :المفاوضين طرقمعرفة  -ٖ

خػوة يوسػف مػن أبػػيهم يعقػوب عليػو السػلبـ ، كىػػم إكمػن أمثلػة ذلػك في القػرآف الكػػرلَ ، طلػ  
، م  ادعػػػا  النصػػػح لػػػو ،    ژۆ  ۈ   ۈ  ۇٴ  ۋ   ژۆ  يفاكضػػػونو ، كػػػاف البػػػد  بصػػػيغة السػػػؤاؿ 

ۉ  ې  ې  ې   ژ ،  كمػػػن م  البَغيػػػ  ب٢اجػػػة الغػػػلبـ إلى اللعػػػ     ژۋ  ۅ    ۅ  ژ

ى  ى       ژكفي اب٣تػػاـ يعػػودكف إلى الادعػػا  كىػػذه اب٤ػػرة كانػػت بػػاب٢فظ ، ليػػأمنهم عليػػو ،   ژې  

  .كما تؤكؿ إليها  ،اب٤ناىن البٍ يسبّ عليها اب٤فاكضوف في مفاكضا م كىي   ژئا
  :التنوع -ٗ

 التنػػوع كذلػػك لأف التفػػاكض تتعػػدد فيػػوب٤ػػا يتثػػمنو التفػػاكض مػػن يعطػػي الفػػرد اب٣يػػارات اب٤تعػػددة 
 .كالوقالآع  حواؿالأمقتثيات  الأسالي  حس 

 الحرص على طلب الحق -٘
، بػذؿ السػب  في ذلػك ، كلػو علػى نفسػوكاب٢ػرص عليػو ، كطلبػو ك يعتاد اب٤فاكض على التجرد للحػق ، 

                                                           

 .َّسورة ب٧مد الآية  (ُ)
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كرا   لػػيسالأشػػخاص أك الأرض أك اب١ػػنس أك اللػػوف ، كأف  اتبػػاع كأكذلػػك إف كػػاف سػػليمان مػػن اب٥ػػول 
 ژ ی  ی  ی  ئج  ئحژ ، قاؿ تعالى:  ؿثلبالإلا الإعراض عن اب٢ق 

(ُ). 
 : المرونة -ٙ

في  كفعػػػل النػػػبي ،   كيقتثػػػيو اب٢ػػػاؿ، يمػػػا يسػػػمح بػػػو الشػػػرع كاب٤ركنػػػة ، ف القػػػدرة علػػػى التكيػٌػػف
 كلمة رسوؿ الله.   صلح اب٢ديبية عندما تنازؿ عن كتابة بسم الله الربٞن الرحيم ، كب٧ا

  :الحق على الجرأة فيالتعود  -ٚ
أك حػػػػوؿ الأدلػػػػة ،  حػػػػوؿ اب٤وضػػػػوع إبػػػػدا  الػػػػرأممطالبػػػػة بٕقػػػػوؽ ، أك لأف التفػػػػاكض بٰتػػػػاج إلى 

 .لإحقاؽ حق، لا باطل يكوفالتفاكض  ، الاستدلاؿ ُّا اب٤طركحة أك طرؽ
 موضوع التفاوض إعداد -ٛ

كلمػػا مػػارس اب٤فػػاكض موضػػوعان جديػػدان يتفػػاكض حولػػو ، يسػػهم ذلػػك في حسػػن إعػػداد موضػػوع 
 لو . ان فهم، كيعد ذلك  مستقبلبن  التفاكض
 وعدم التردد المضي قدماً  -ٜ

الػذم يصػي  النػاس عنػد طػرح أم مشػكلة ُّػدؼ  بَددالسلبمة من الالشركع في التفاكض ينتن 
 البحث عن حلوؿ ب٥ا.

 :بين الحسن والقبيح التمييز -ٓٔ
،فأىػػػل الباطػػػل لا  كالباطػػػل الػػػذم يعػػػرض عليػػػو، بػػػبْ اب٢ػػػق  التمييػػػزالقػػػدرة علػػػى التفػػػاكض بٲػػػنح 

ٹ  ٹ    ٹٺ  ٺ  ٺ  ٿ    ٿ     ٿ  ٿ ژ يفتأكف عن اب٤غالطػة ، كالتلبػيس ، قػاؿ تعػالى :

   ژٻ  ٻ   ٻ  پ  پ  پ        پ  ڀ  ژ  قاؿ تعالى : ك .ژ  ڤٹ  ڤ  ڤ

 الصحيح  الاستدلال -ٔٔ
التحػػرم في معرفػػة القػػدرة علػػى الاسػػتدلاؿ في اب٤واقػػف ، ك إبػػراز الأدلػػة في القػػرآف الكػػرلَ ، بٲنحنػػا 

 قػػػػػاؿ تعػػػػػالى : للوصػػػػػوؿ إلى اب٢ػػػػػقالأدلػػػػػة ، كاتبػػػػػاع طػػػػػرؽ الاسػػػػػتدلاؿ الصػػػػػحيح البعيػػػػػد عػػػػػن اب٥ػػػػػول ، 
 

 .    ژ ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲    ﮳    ﮴      ﮵  ﮶  ھہ   ہ   ہ    ہ  ھ  ھ   ھ ژ
 

                                                           

  .ِّ( سورة يونس، آية ُ)
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 السيرة النبوية  معرفة -ٕٔ
في اب٤فاكضػػػػات ففيهػػػػا مػػػػا حػػػػدث مػػػػن مواقػػػػف  بالرسػػػػوؿ  يتأسػػػػاب٤طهػػػػرة لل النبويػػػػةمعرفػػػػة السػػػػبّة 

 الله. سنة فيها ، كىي منشرة بٕمدب٘رم ب٦رل التفاكض ، لاتباع الجرل فيها التفاكض ، أك كأحداث 
 المعلومات  جمع -ٖٔ

ڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ    ڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ   پ  ڀ  ڀ ژ

كأبعػاده  اب٤راد التفاكض فيػو ب٤وضوعمعرفة طرؽ بٝع اب٤علومات حوؿ ا  ژ ٿ  ٿ     ٿ  ٿ      ٹ  
، لكػي  ىداؼبٙديد الأك كبٝع الأدلة كالإقباتات كصياغة ، كبٙديد الأسباب كالدكافع للئقارة اب٤وضوع 

  يسهل البد  بالتفاكض.
 :الأمورالتدرج في  -ٗٔ

دربة علػى اسػتعماؿ ب٪د التدرج في اب٤فاكضات ، كىي الكرلَ ،  من خلبؿ التعرض لآم القرآف
، كمن أمثلة قص  الأنبيا  ، علػيهم السػلبـ ، مػا كعدـ العجلة ، كالبَكم ، الأمور التدرج في 

  .، أك قصة موسى عليو السلبـ كرد في قصة نوح عليو السلبـ
  المساىمة في البناء  -٘ٔ

يعتمػد علػى نفسػو  مػن حيػث جعلػوسػوية للفػرد الشخصية التفاكض يسهم بشكل فاعل تنمية ال
 مع مراعاة اب٤صاح  في ذلك . في اب٤طالبة باب٢قوؽ

 التدرب على الحجج: -ٙٔ
اب٢جػػن كالبراىػػبْ كالأدلػػة ذات شػػأف كبػػبّ كىػػاـ في اب٤فاكضػػات ، كقػػد كرد في القػػرآف الكػػرلَ مػػن  

اب٢جػػن كالبراىػػبْ الكثػػبّ كمػػن ذلػػك في جانػػ  إبطػػاؿ صػػحة عبػػادة الأصػػناـ مػػن دكف الله ، كعػػدد مػػن 
 اب١وان  اب٤نهي عنها كذلك مثل الربا ك...   كب٩ا كرد من الآيات في ىذا الشأف 

 ژې  ې  ى  ى     ئاژ   تعالى ولو ق 
(ُ) 

" أىبػٍغىضي الرٍّجىاؿً إًلىى اللَّوً الألىد  اب٣ٍىصًمي  كفي اب٢ديث عن النبي 
(ِ)  "(ّ). 

                                                           

 .ٖٓ الآية الزخرؼسورة  (ُ)
 َّٗص ّ، لساف العرب ابن منثور ، مرجع سابق ، ج اب٣صومةالشديد ، الألد اب٣صم  (ِ)

 . ٕٖٔص  ِ، ج ِِّٓاب٤ظالم ، باب إذا أذف اإنساف إلى آخر شيئا جاز ح  ، كتابالبخارم  صحيح (ّ)
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ڤ  ڤ    ڦ  ڦ  ڦ    ڦ  ڄ     ڄ  ژ   ، قاؿ تغالى : اب٢ق عن اب٤تكبر ، اَّادؿ ذـ كردكقد 

ڎ  ڎ    ڌڇ   ڍ   ڍ  ڌ  ڇڇ ڃ           ڃ     ڃ  چ  چ  چ        چ  ڇ      ڄ   ڄ   ڃ  

 ژڈ    ڈ  ژ    ژ  
(ُ). 

لبيػػػاف اب٢ػػػق،  ، التفػػػاكضكالتعػػػرؼ علػػػى أنػػػواع اب٢جػػػن كالأدلػػػة كالبراىػػػبْ ككيفيػػػة إبرازىػػػا يفيػػػد في 
 .أقران ذك أبٮيةيعد ك ، باب٢جة  قناع الآخرين بوإك 
 :قدرة على التعبير مال -ٚٔ

ۓ  ﮲     ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے   ے  ۓ ژ :  ؿ تعػػػػػالىاقػػػػػ

 ژ﮵  ﮶  ﮷  ﮸   ﮹  ﮺   ﮻  ﮼    ﮴﮳
(ِ). 

القوؿ السديد، يطلق اللساف من عناف البَدد ، فيحسن التعببّ كالتحدث كيتم تقويػة ذلػك أقنػا  
كيتم العناية باختيار الألفػاظ لا سػيما في  ب٩ارسة التفاكض بٗراحلها على اختلبؼ كتنوع اب٤واضيع فيو، 

 شأف اب٢قوؽ ، 
 اتبػػع، كإذا موضػػعو فلكػػل مقػػاـ مقػػاؿ الآيػػات تؤكػػد أف اب٤ػػؤمن بٯػػ  أف يثػػع الكػػلبـ في  كىػػذه

 .كالآخرة في الدنيا فلبحسببان في ال سوؼ يصلح لو الله أعمالو، كسيكوف ىذا الأسلوب ذلك
 الاعتناء باختيار الألفاظ:

ڎ    ڎڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌ ژ فقػػاؿ تعػػالى : أمرنػػا الله تعػػالى بقػػوؿ الػػبٍ ىػػي أحسػػن ،

ژڑ  ڑ  ک    ک   ک  ک  گ  ژڈ  ڈ  ژ
(ّ) 

ئې  ئې  ئى  ئى  ئى     ی  ی  ی  ژ بالباطػػل مػػن بٖوضػػوف كقػػد أمرنػػا بػػالإعراض ع

       .(ْ) ژ ی  ئج  ئح  ئم  ئى
تعالى موسى كىاركف حبْ أمربٮػا ك  سبحانوقد أمر كحث الشارع اب٢كيم على اللبْ في القوؿ ، ف

                                                           

 .ٗ-ٖ الآيات اب٢نسورة  (ُ)
 .ُٕ-َٕ الآيات الأحزابسورة ( ِ)
 .ّٓسورة الإسرا  الآية  (ّ)
 .ٖٔ الآية الأنعاـسورة  (ْ)
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 ژہ  ہ      ھ  ھ   ھ  ھ     ے       ے  ژ بالذىاب إلى فرعوف بقولو 
(ُ).  

كُّذا يكوف من ىو دكف موسػى كىػاركف في الفثػل ، كدكف فرعػوف في الطغيػاف ، مػن بػاب أكلى 
 أف يقاؿ لو قولان لينان . 

ىػم القػػدكة ك ،خػػبّ الأمثلػة  ، كالأنبيػا  مػن قبلػػو علػيهم السػلبـ ، ضػرب النػػبي بػالقوؿ اب٢سػن ك 
متػػو، فػػإذا أيىػػبْ غثػػ ، كإذا الإنسػػاف جيبػػل علػػى حػػ  ذاتػػو ككراف؛  وفيفاكضػػفي احػػبَاـ مػػن اب٢سػػنة 
 يقبل حقان كلا عدلان. قد لاغث  
 نبذ الخوف  -ٛٔ

ٺ  ٿ    ٺٱ  ٻ  ٻ    ٻ  ٻ  پ   پ  پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ   ٺ   ٺ  ژ 

ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  

ژڄ       ڄ  ڃ     ڃ  
(ِ)

  

بعيدان عن ، نابذان للخوؼ ، أف يكوف قويان اب٤فاكض أنو ينبغي عل ، من الآية الكربٲة  يستفادب٩ا 
 . أك الاستسلبـثوع اب٣
 : الثقة -ٜٔ
الاعتػػػػداد بٗػػػػا كىػػػػ  الله العبػػػػد مػػػػن إمكانػػػػات ، لا يفتقػػػػر إلى الاعتمػػػػاد علػػػػى الله كاب٢اجػػػػة إليػػػػو  

چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ    ڇ  ڍ    ڍ  ڌ       ڌ     ڎ    ژ سػػبحانو في كػػل سػػكناتو ، قػػاؿ تعػػالى : 

 ژ ڎ    ڈ   ڈ    ژ  ژ 
(ّ) 

مػػػػن خػػػػلبؿ تكػػػػرار اب٤فاكضػػػػات كمقابلػػػػة الأطػػػػراؼ كعػػػػرض ، لػػػػدعم اب٤فػػػػاكض  ان زادتعتػػػػبر الثقػػػػة ك 
إلى قػدمان بػالنظر  ، كيقصد ىنػا بالثقػة عػدـ الػبَدد كاب٤ثػي بٗا يؤيدىا من أدلة كإقبات كدعمهااب٤طال  
 ، بعد التوكل على الله ، كليس الاعتماد على النفس بالكلية ففػي اب٢ػديث قولػو  العبد ما كى  الله

 . (ْ)"كلا تكلبِ إلى نفسي طرفة عبْ"
                                                           

 .ْْالآية  طوسورة  (ُ)
 .ٖٔ - ٓٔ الآيات طوسورة  (ِ)
 .ِْسورة القص  الآية  (ّ)
  .قاؿ الألبالٍ حسن ِْْ ص ُج  ، َُٕح  ، ب٧مد بن إب٠اعيل البخارم ، باب الدعا  عند الكرب ، اب٤فرد الأدب( ْ)
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" قػػدـ إيػػاس بػػن معاكيػػة الشػػاـ كىػػو غػػلبـ فقػػدـ خصػػمان لػػػو إلى قػػاض لعبػػد اب٤لػػك بػػن يػػركل أنػػوك 
؟ فقػػاؿ إيػاس: اب٢ػق أكػبر منػو،  كببّان   مركاف، ككاف خصمو شيخان كببّان، فقاؿ لو القاضي: أتقدـ شيخان 

، قاؿ: أشػهد أف لا إلػو  : اسكت، قاؿ: فمن ينطق بٕجبٍ؟ قاؿ: ما أانك تقوؿ حقان حبٌ تقوـ قاؿ
جػو مػن الشػاـ : اقػض حاجتػو كأخر  ، فقاـ القاضي فدخل على عبػد اب٤لػك فػأخبره بػاب٣بر فقػاؿ إلا الله

 . (ُ)"لا يفسد عليَّ الناس
  :الأسئلة  طرق تعلم -ٕٓ

، كيعتػػػبر القػػػرآف مرجػػػع ، لػػػتعلم طرحهػػػا أسػػػالي  كطػػػرؽ اب٤تنوعػػػة ك الأسػػػئلة القػػػرآف الكػػػرلَ يزخػػػر ب
 ما يلي : أمثلة الأسئلة كمنالأسئلة ، كطرؽ اب١واب عليها ، 

 (ِ) ژڌ  ڎ     ڎ  ڈ  ڈ   ژ    ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ڌ ژ  قاؿ تعالى :  -ُ

 ژک  گ   گ  ژفلم بٯد جوابان ككبت 
(ّ) 

ٻ  پ  پ    پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ    ٻٻ   ٻٱ     ژ    -ِ

   (ْ)   ژٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ
چ  چ  چ  ڇ    ژ مػػا حكػػى الله عػػػن اب٣ليػػل إبػػراىيم عليػػػو السػػلبـ ، قولػػو تعػػػالى : -ّ

 ژڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  
(ٓ)

  
 يأمرىم بسؤاؿ أصنامهم ، البٍ يعبدكنها .

 يتقن بٗاذا يسأؿ ككيف يسأؿ كمبٌ يسأؿ كمن يسأؿ.  لابد أففاب٤فاكض 
  ستعداد:الا -ٕٔ

نتعلم من القرآف الكرلَ ، التأى  كالتمكبْ من خوض اب٤فاكضات كمن ذلك في الرد على 
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ    ژالزعم كالادعا  باب٢جة كالدليل كمن الأمثلة قولو تعالى : 

                                                           

 .ّّْ، ص  ٗ( البداية كالنهاية ، بن كثبّ ، مرجع سابق ، ج ُ)
 .ِٖٓسورة البقرة الآية  (ِ)
 .ِٖٓسورة البقرة الآية  (ّ)
 .ُّىود الآية   سورة (ْ)
 .ّٔالآية  سورة الأنبيا  (ٓ)
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 ژ  پ     ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ٺ   ٺ  ٿ  پپ
(ُ)   

  مستعدان ب٥ا.اكضات، ك تأى  ب٣وض اب٤فماب٤فاكض بٯعل خلبؿ اب٤فاكضات  الاستعداد التعود علىك 
  الإيجاز تعلم -ٕٕ

كلمات معدكدة بٙمل تعالى ، كمنو آيات لا تتجاكز  القرآف الكرلَ أبلر بياف ، فهو كلبـ الله 
تعالى:  ولو ق فيالبٍ تصلح لكل زماف كمكاف ، فاب٤تأمل مثلبن لسورة العصر ، ك في طيا ا اب٤عالٍ الكببّة 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ   ژ

 ژٺ  ٺ    ٺ
(ِ)

 

حيػث  تعلػم الإبٯػازكالذم يكوف لو عدة معالٍ  كنتعلم من آياتو إبٯاز اب٢ديث، كحسن البياف    
يػػتم البَكيػػز علػػى المحػػاكر أك العناصػػر الرلآيسػػة في اب٤وضػػوع كحصػػرىا بأدلتهػػا ، دكف اب٢اجػػة للػػدخوؿ في 

 .فركع أك مواضيع أخرل 
 المسؤولية  تحمل -ٖٕ

 ژ چ  چ   چ  چ   ڇژ : قال تعالى 
(ّ) . 

ك" نقي  القوـ لأنو الػذم ،  (ْ)ك النقي  " يكوف كفيلب على قومو بالوفا  بالعهد توققة عليهم"
 ان أسػػلوبالتفػػاكض يعػػد ك ، طريػػق مفاكضػػة  فيمػػا بيػػنهم بكيكػػوف  (ٓ)"مػػورىم كيباحػػث عنهػػاأيبحػػث عػػن 

حيػث أف اب٤فػاكض بٲثػل ب٦موعػة مػن النػاس كيػتكلم  رفػع الكفػا ةبٙمػل اب٤سػؤكلية ك  علػىللفرد   يللتدر 
ردم ، فػػػػلب يلجػػػػأ إلى غػػػػبّه ليقػػػػوـ كيطالػػػػ  بٕقػػػػوقهم ، أك بٲثػػػػل ذاتػػػػو في التفػػػػاكض الفػػػػ بالنيابػػػػة عػػػػنهم
 بالتفاكض عنو.

  الصوتفي نبرة  الاعتدال -ٕٗ
كالاعتنا  ُّا كمعرفة ما ىو ب٧ب  للناس منها كيكػوف سػببان  الصوتالتعود على الاعتداؿ في نبرة 

                                                           

 .َُّسورة النحل الآية  (ُ)
 . ّ - ُسورة العصر الآيات  (ِ)
 .ُُِسورة اب٤الآدة الآية  (ّ)
 .ُّٖصُ، ج الأكلى ط،  القاىرة – اب٢ديث دار،  السيوطي الدين كجلبؿ،  المحلي الدين جلبؿ،  اب١لبلبْ تفسبّ (ْ)
 لبنػػاف ، العلميػػة الكتػػ  دار،  الأندلسػػي عطيػػة بػػن غالػػ  بػػن اب٢ػػق عبػػد ب٧مػػد أبػػو ، العزيػػز الكتػػاب تفسػػبّ في الػػوجيز المحػػرر (ٓ)

 .َُٓص ٓالأكلى ، ط،  ـُّٗٗ ػ ىػُُّْ
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قػاؿ ، في قبوؿ اب٢ديث كبٯ  الالتػزاـ بػو في موضػعو ، كمػا يسػتهجن كينبػذ كبٯػ  الابتعػاد عنػو كب٘نبػو 
 ژۇ  ۆ   ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ   ۉ  ژ كقاؿ سبحانو تعالى:

(ُ). 
 ژتي      ثج        ثم  ثى  ثي      تىتح  تخ  تمژ كقاؿ تعالى : 

(ِ). 
الصػػػوت اب٤عتػػػدؿ اب٥ػػػادئ اب٤تػػػألٍ مػػػن غػػػبّ صػػػراخ أك صػػػياح، كمػػػن غػػػبّ إسػػػرار كإخفػػػات ىػػػو  ك "
 .(ّ)كالأنفذ إلى الأعماؽ، كالأحفظ ب١لبؿ الكلمة ككقار اب٤تكلم "  الأدخل

نىقػػػػان، كمػػػػن أجػػػػل ىػػػػذا أف "رفػػػػع الصػػػػوت  كمػػػػا كانتفػػػػاخ الأكداج، لا يولٍّػػػػد إلا غيظػػػػان كحقػػػػدان كحى
فليحرص المحاكر ألا يرفع صػوتو أكثػر مػن اب٢اجػة، فهػذا رعونػة كإيػذا  للػنفس كللغػبّ، كرفػع الصػوت لا 

في  –دلػػػيلبن كلا يقػػيم برىانػػػان ؛ بػػػل إف صػػػاح  الصػػوت العػػػالي لم يػىعٍػػػلي صػػػوتو  يقػػوٌم حجػػػة كلا بٯلػػػ 
إلا لثػػػعف حجتػػػو كقلػػػة بثػػػاعتو، فيسػػػبَ عجػػػزه بالصػػػراخ كيػػػوارم ضػػػعفو بالعويػػػل، كىػػػدك   –الغالػػػ  

 .(ْ)الصوت عنواف العقل كالاتزاف، كالفكر اب٤نظم كالنقد "
  :الاستماع و الإنصات حسن يعلم  -ٕ٘

كمػػا كػػاف ، ديثاب٢ػػ الفػراغ مػػنيقػػاطع قبػػل لب فػػتعلػم الإنصػػات كحسػػن الاسػػتماع للطػرؼ اب٤قابػػل 
إف المحاكر اب١يد ىو الذم ينتظػر، كيتأكػد ب٩ػا يسػمعو، " غامثان أكفيو لبس يتم السؤاؿ عنو بطل  بيانو

إف حسن الاستماع كالإنصػات للمحػاكر أمػر ٓ"كيستوضح أم  غموض حبٌ يتأكد قبل إصدار اب٢كم
في ذلك أركع الأمثلة كما في ب٧اكراتو مع أىل مكػة  مساعد على ب٪اح اب٢وار، كلقد ضرب النبي أمر 
لعتبة بن ربيعة باىتماـ كإنصات كدكف مقاطعػة حػبٌ فػرغ  كقد ذكرنا من قبل استماع النبي ،  كغبّىم

كحسن الاستماع ( ٔ): أقد فرغت يا أبا الوليد؟ قاؿ: نعم، قاؿ: فاب٠ع مبِ، قاؿ: أفعل " فقاؿ النػبي 
 للرجل جعلو بٯلس كيستمع كذلك، كإف لم يهتد، فتلك قثية أخرل. الاستماع من النبي 

 
                                                           

 .ّالآية   اب٢جراتسورة  (ُ)
 .ُٗسورة لقماف الآية   (ِ)
 .ْٗ ص ُُْٓ،  ُط الرياض، ، الندكة العاب٤ية للشباب الإسلبميإصدارات  ، شاىبْ سيف الدين حسبْ ، أصوؿ اب٢وار(ّ)
، نسػػػػػػػػػخة ب٧مٌلػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػن شػػػػػػػػػبكة الإنبَنػػػػػػػػػت:  د/ صػػػػػػػػػاح  بػػػػػػػػػن عبػػػػػػػػػد الله بػػػػػػػػػن بٞيػػػػػػػػػد: أصػػػػػػػػػوؿ اب٢ػػػػػػػػػوار كآدابػػػػػػػػػو في الإسػػػػػػػػػلبـ (ْ)

www.saaid.net/mktarat/. 
 .ِٔد/ حسن ب٧مد كجيو: مقدمة في علم التفاكض السياسي كالاجتماعي: (ٓ)
 .ُّٗص ُج مرجع سابق ابن ىشاـ: السبّة النبوية (ٔ)
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 لتجنب سوء الفهم وما يتبعو وسيلة -ٕٙ
أحػػػػد اب٤هػػػػم أف لا تأخػػػػذ ك ، الػػػػدكؿ  علػػػػى صػػػػعيد أك،  النػػػػاسكسػػػػيلة لتجنػػػػ  سػػػػو  الفهػػػػم بػػػػبْ 

إف " كثػبّان مػن اب٤ختلفػػبْ بٲػنعهم مػن التسػليم بػػاب٢ق فػ تفػاكضال دالعػزةي بػالإم  كالاسػتكبار عنػػ اب٤فاكضػبْ
 .(ُ)كالرجوع إلى الصواب شبهات كشكوؾ كأباطيل بٙتاج إلى جواب كتفنيد كإبطاؿ" 

 التصرف في المواقف الحرجة -ِٕ
كذلػػػػػك ب٤ػػػػػا يثػػػػػطلع عليػػػػػو مػػػػػن  الصػػػػػعبةاب٢رجػػػػػة ك اب٤واقػػػػػف في فػػػػػاكض حسػػػػػن الاسبَشػػػػػاد في الت 

للؤفعػػاؿ أك افع ك الػػدالأسػػباب ك علػػى التعػػرؼ ، كمػػن خػػلبؿ  مشػػكلبت كالتعػػود علػػى إبٯػػاد اب٢لػػوؿ ب٥ػػا
 .للطرؼ الآخر اب٤طال  

 
 المطلب الثاني : الأثر السلوكي عل الفرد

   لقوة في الحق :ا -ٔ

 قولػػػو،  أمثلػػة ذلػػػك كمػػػن، في التفػػػاكض اب٢ػػق مػػن تأمػػػل مواقػػف القػػػرآف الكػػػرلَ ، يسػػتمد منهػػػا قػػػوة 

چ      چ              ڃڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ       ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ ژ تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى:

 (ِ)  ژچ    چ  ڇ  ڇ       ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ   ڈ  ڈ  
أنػػو عبػػد كقولػػو "ب٘اىػػل مػػن عػػارؼ   ژڦ  ڦ  ڦ       ڄ    ژفي ىػػذا اب٤وقػػف يقػػوؿ فرعػػوف 

ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ   ۉ  ې    ژ قولػػو تعػػالى:قػػوؿ موسػػى ، عليػػو السػػلبـ ، لػػو ، في مربػػوب بػػدليل 

، كيأ  الرد باب٢جة  (ْ) " (ّ) ژ ې  ې  ې  ى  ى  ئا    ئا  ئە  ئە 
 ، فهػػػػم موقنػػػػوف  ژ چ      چ            چ    چ    ڃڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ ژباب٢جػػػػة البػػػػاىرة  

لسػػموات كالأرض كمػػا فيهػػا مػػن جبػػاؿ كسػػػهوؿ كبٕػػار ككمػػا أنػػتم مػػوقنبْ ُّػػا بٯػػ  أف توقنػػػوا لبػػاب٣لق 

                                                           

 ـ.ََِِ -ىػ ُِِْالأردف  -دار اب٤عالي  ِ، طْٔ: اب٢وار: آدابو كضوابطو في ضو  الكتاب كالسنة:بٰبٓ بن ب٧مد حسن زمزمي (ُ)
 .ِٔ – ِّالآيات  سورة الشعرا ( ِ)
 .َُِسورة الإسرا  الآية (ّ)
 . ُٖ، صّأضوا  البياف ، مرجع سابق ، ج(ْ)
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كيػػأ  جػػواب     ژ ڇ  ڇ       ڇ  ڇ  ڍ ژبٖالقهػػا ، فسػػأؿ فرعػػوف مػػن حولػػو سػػؤالان في اسػػتنكار 
صػػػد فمػػػا تغػػػبِ النػػػذر ، ك حجػػػة بالغػػػة   ژڌ  ڌ  ڎ  ڎ   ڈ  ڈ   ژموسػػػى عليػػػو السػػػلبـ 
 كالاستكبار في الأرض بغبّ اب٢ق .، العلو ، فرعوف عن القبوؿ ُّا 

لأف اب٤فاكضات لا بٚلوا من ، في اب٢ق في بٝيع أحوالو بقوة  في تفاكضو بٲدهلله  اب٤ؤمن إخلبصك 
فعلػو ق ، كمبػارزة أىلػو ، كىػذا مػا كػاف موضوع ىاـ تدكر حولو ، كلا يزاؿ أىػل الشػر يسػعوف لصػد اب٢ػ

ۋ  ۅ   ۅ  ۉ  ۉ  ې  ژ فيقػػػػوؿ اب٢ػػػػق تبػػػػارؾ كتعػػػػالى  مشػػػػركوا مكػػػػة مػػػػع النػػػػبي 

 (ُ)ژئا  ئا  ئە     ىې  ې  ې  ى

 أف كالشأف اب٢اؿ كاف كإف مأ  ژۋ  ۅ   ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ژ  "
  كالنواىي الأكامر بعض من ب٧مد يا إليك أكحيناه الذم عن يصرفوؾ أف قاربوا ، اب٤شركبْ

 أف للؤمة بٙذير ،كىذا تعاليمو بٚالف ك إليك الله أكحاه ما بغبّ لتأ  أل  ژ ې  ې  ىژ 
 ، معصوما،   الله رسوؿ كاف:  عباس ابن قاؿ ،كما الدين أمور من شي  في اب٤شركبْ، إلى يركنوا
 ،  كشرالآعو تعالى الله أحكاـ من شي  ،في اب٤شركبْ إلى منهم أحد يركن لئلب للؤمة تعريف ىذا كلكن

 .(ِ)"كصديقان  صاحبا لابٚذكؾ أرادكا ما فعلت لو مأ  ژئا  ئا  ئە  ژ 

 الدربة على التحدث : -ٕ

التػدري  ب٩ػا يليهػا مػن بقيػة  ما أكثر أيات القرآف الكرلَ البٍ تبدأ بػ " قل  " كيسػتفاد مػن ذلػك 
 التفػػػػاكضمػػػن خػػػػلبؿ علػػػى اب٢ػػػػديث  كاقػػػػره كمنهػػػػا السػػػؤاؿ ، كاب١ػػػػواب ، كالطلػػػ  أك النهػػػػي ، الآيػػػات
كذلػػك أف اب٤فػػاكض يقابػػل  مػػن أىػػم الآقػػار التفاكضػػية السػػلوكية علػػى الفػػرد ، ىػػذا الأقػػر يعتػػبرك ، كاضػػح

 شبٌ أطياؼ الناس كمنهم متحدقبْ فيكوف الأقر السلوكي في التحدث كاضح من خلبؿ اب٤مارسة.  
   من الإعجاب بالرأي الحد -ٖ

، كذلك  اردتق، كالا ُّاالاعتداد ، ك  كالركوف إلى النفس، الإعجاب بالرأم بٰد من أف التفاكض 
  لفرد .اتربية لو أقره في 

                                                           

 . ّٕسورة الإسرا  الآية  (ُ)
  .ُّٕ ص ِج ،لصابولٍ ، دار ا ب٧مد علي الصابولٍ،  صفوة التفاسبّ  (ِ)
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 : اللبسإزالة بيان حقيقة الأمر و  -ٗ

 كنظبّ ذلك في القرآف ،  الواقعبٰتمل عدة معالٍ في ، ك أك التباس  ، قد بٰصل عدـ كضوح
ٱ  ٻ  ٻ  ٻ   ژ ، عليهما السلبـ ، في قولو تعالى :  كىاركفالكرلَ ما حدث ببْ موسى 

ٿ  ٿ  ٿ  ٿ    ٹ    ٺٺ  ٺ  ٺ  ڀٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ   ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ    ٹٹ  ٹ

   ڱگ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ      ڱ       ڱژكقوؿ ىاركف في آية أخرل ،  (ُ)ژڃ  ڃ   چ  چ  

 . (ِ)ژڱ    ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ   ہ  ہ  
ڇ  ڇ  ڍ    چ  چ  ڇ  ڇ  ژفلما تببْ ب٤وسى عليو السلبـ حقيقة الأمر  

 .(ّ)ژ ڌ  ڎ  ڎ  ڈ    ڌڍ

 .اللبسأحد الأطراؼ أمران خلبؼ اب٤راد ، فيكوف الاستيثاح كالسؤاؿ فيزيل  يتصرؼلا  كيكذلك  
 : الحاجة إلى الآخرين -٘

 اكف كمػػػػػػػػػدل اب٢اجػػػػػػػػػة للآخػػػػػػػػػرين كدكرىػػػػػػػػػم ، فهػػػػػػػػػذا عػػػػػػػػػبػػػػػػػػػبْ القػػػػػػػػػرآف الكػػػػػػػػػرلَ أبٮيػػػػػػػػػة التعاضػػػػػػػػػد كالت
ئو   ئۇ   ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې    ى  ئا  ئا  ئە  ئە     ئو ژ كلػػػػػػيم الله موسػػػػػػى يقػػػػػػوؿ : 

 .   (ْ)ژ  ئې  ئى
مػدل أبٮيػة لنػاس ليظهػر  اب٢اجػة إلى الآخػرينالشػعور بفمن بػاب أكلى مػن ىػم دكنػو مػن البشػر ك 

ة  ػػػم م مصػػػاح  كػػػبرل موحػػػداب١ميػػػع ب٥ػػػ بعثػػػهم الػػػبعض كأفحاجػػػة إلى الػػػبَابط فيمػػػا بيػػػنهم كأنهػػػم في 
 أقصاىم كأدناىم.

 : في الآخرينالتأثير  -ٙ

                                                           

 . َُٓ  ةالآي سورة الأعراؼ (ُ)
 . ْٗسورة طو الآية (ِ)
 .ُُٓسورة الأعراؼ الآيات   (ّ)
 .ِّ - ِٗطو: سورة  (ْ)
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يػػػزكد اب٤فػػػاكض بطػػػرؽ كسػػػبل الإقنػػػاع حيػػػث ، التفػػػاكض يعػػػد مػػػن أقػػػول طػػػرؽ التػػػأقبّ في النػػػاس 
مرضػات الله فيمػا يتفػاكض فيػو كبٰػذر كػل اب٢ػذر  ينبغي أف يكػوف اب٤فػاكض ب٩ػن يبتغػي كلذلك كالتأقبّ،

 أف يلجأ بالتفاكض إلى حراـ أك منكر من القوؿ كزكرا .   
  : الإيجاز -ٕ

التفػػاكض يعلػػم الإبٯػػاز في اب٢ػػديث ،  (ُ)"ىػػو أدا  اب٤قصػػود بأقػػل مػػن العبػػارة اب٤تعارفػػةك"الإبٯػػاز 
، ب٧ػػػػدد  موضػػػػوعفالتفػػػػاكض يكػػػػوف حػػػػوؿ  كطبيعتػػػػو التحديػػػػد ، ذلػػػػك لطبيعػػػػة التفػػػػاكضيعػػػػود سػػػػب  ك 

قػػاؿ  ، القػػرآف الكػػرلَ قنايػػا كنظػػبّ ذلػػك متكػػرر في، أك مطالػػ  ، ب٧ػػددة ككػػذلك بػػبْ متعينػػبْ ، كطلػػ 
  تمبى   بي  تج   تح  تخ  بمی   ی  ی  ئج  ئح  ئم      ئى  ئي  بج  بح  بخ ژعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى: ت

 . (ِ)ژتى  تي   ثج  ثم  ثى  ثي
فاب٤وضوع حوؿ الرؤيا في اب٤ناـ ، لإبراىيم عليو السلبـ ، كالبٍ ىي كحي مػن رب الأنػاـ ، كحػوؿ 

 ذبح إب٠اعيل عليو السلبـ . 
  :الصبر  -ٛ

كلقد عرض القرآف  الصبر عدة التفاكض(ّ)الصبر"حبس النفس عن اب١زع كاللساف عن التشكي"
، قاؿ كسلم بأف يصبر كأيلي العزـ من قبلو بذكر صبر الأنبيا  عليهم السلبـ ، كأمر نبينا صلى الله عليو

فمن يدعو يفاكض كعليو أف يصبر كربنا       (ْ)ژ ئا  ئا  ئە   ئە  ئو  ئو  ئۇ      ژ تعالى :
ۉ  ۉ ې  ې  ې   ژيصف حاؿ الرسل عليهم عليهم السلبـ كما لاقوه في سبيل الله  

ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى       ئۈئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئوې  ى  ى  ئا   ئا  ئە  ئە  ئو

 .(ٓ)ژ  ئى
مػػن أحػػد اب٤فاكضػػبْ كمػػن ذلػػك مػػا اب٤فاكضػػات مػػن حصػػوؿ بعػػض التجػػاكزات  كثػػبّ مػػنلا بٚلػػو  ك 

                                                           

 .ٗٓص ُ،جَُْٓالتعريفات ، علي بن ب٧مد اب١رجالٍ ،دار الكتاب العربي ببّكت،ط الأكلى ( ُ)
 .َُِسورة الصافات الآية  (ِ)
 .ٕص ُالصابرين كذخبّة الشاكرين ، ابن القيم ،دار الكت  العلمية ببّكت ،جعدة  (ّ)
 .ّٓسورة الأحقاؼ الآية  (ْ)
 .ّْسورة الأنعاـ الآية  (ٓ)
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، مػػن الغلظػػة في القػػوؿ ، كالتعامػػل ،  فاكضػػبْ الػػذين ابتعثػػتهم قػػريشاب٤حصػػل في صػػلح اب٢ديبيػػة، مػػن 
 كلكنهم كاجهوا إماـ الصابرين صلى الله عليو كسلم .

    : التواضعو  الجناح خف  -ٜ

 ژئۇ  ئۆ  ئۆ  ژ قاؿ تعالى : 
(ُ). 

التفػاكض  قبػوؿ، كالتواضػع أمر الله جل كعلب نبيو بٖفض اب١ناح للمػؤمنبْ ، كمػن أقػر خفػض اب١نػاح 
ػده  كفي اب٢ػديث عػن النػبي الطرؼ اب٤قابػل ،  مع  ػرى أىحى قػاؿ:" كىإًفَّ اللَّػوى أىكٍحىػى إًليىَّ أىفٍ تػىوىاضىػعيوا حىػبٌَّ لا يػىفٍخى

عىلىى أىحىدو كىلا يػىبٍغًي أىحىػده عىلىى أىحىدو"
كمكانتػو ، كإف  ، كجهػده، نفسػو  يغض فيػو الإنسػاف مػنالتواضع ك  (ِ)
 .أف يؤخذ بو كمن اليسبّبذلك قريبان قولو كطلبو كرأيو  اب٤فاكض كاف من ذكم الشأف ، كيكوف

 الحلم   -ٓٔ
الػذم يفسػد  الغث اب٤فاكض اب١يد عن  كيبعد ن كيكتس  ذلك الأمر تلقالآيان فاب٢لم بدكره بٯ

: لا في اب٢ػػديث عىػػنٍ أىبي ىيرىيػٍػرىةى " أىفَّ رىجيػػلبن قىػػاؿى للًنَّػػبيٍّ اب٤فاكضػات كىػػي في مهػػدىا ، ك  : أىكٍصًػػبًِ، قىػػاؿى
: لا تػىغٍثىٍ  " تػىغٍثىٍ   فػىرىدَّدى مًرىاران قىاؿى
(ّ). 

 

 المبادرة : -ٔٔ

، كالسعي في اب٣بّ ، كأمثلة ذلك يزخر ُّا القرآف الكرلَ ، كىذه التفاكض يعوٌد على اب٤بادرة 
ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ   ژ قاؿ تعالى : ، كأصحاب القرية كاب٤ذكورة في سورة يسقصة الرسل 

ٺ  ٺ  ٺ  ٿ        ٿ    ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ   ڦ   ڦ  ڦ  

ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ         چ    چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  

ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ   ڑ  ک  ک   ک  ک  گ    ڎڍ   ڍ  ڌ  ڌ  ڎ

 ژڳ  ڱ  ڱ  ڱ   ڳ    ڳگ  ڳ  گگ
(ْ)    

                                                           

 .ٖٖسورة اب٢جر الآية  (ُ)
 . ّٖٕٗح  ، باب الصفات البٍ يعرؼ ُّا ، ث ركاه مسلمطرؼ من حدي (ِ)
 .ُُٔٔ، باب اب٢ذر من الغث  ، ح ركاه البخارم  (ّ)
 .ُٗ - ُْ(سورة يس الآيات ْ)
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حيث أرسل ب٥م رسولاف فكذبوبٮا فأرسل الله بينت الآيات الكربٲة حاؿ الرسل مع أصحاب القرية  
رسولان قالثان تعزيزان ب٥ما ، ككانت نهاية ما جرل أف انتهى إلى  ديد أصحاب القرية للرسل بالرجم ، 

، كلكن يأ  دكر مبادرة الصاب٢بْ كلم ينظر إلى كبالعذاب الأليم ، فاب٢اؿ أف ىناؾ قلبقة رسل قد كذبوا 
، ع الأنبيا  عليهم السلبـ ، نصرةن أف في اب٤وقف رسل كلا مسؤكلية عليو ، بل أتى يسعى ، كيقوـ بدكر أتبا 

ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ    ڻ  ڻ  ۀ   ژ  كمؤازرة ، كمبلغان ،كمفاكضان كداعيان ، حيث قاؿ :

 ﮴   ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ   ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ   ﮳    ﮲  ۓ 

 ﮽        ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې    ﮼   ﮻   ﮺   ﮹   ﮸   ﮷   ﮶  ﮵ 

ې  ې  ې    ى  ى  ئا  ئا   ئە  ئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ   ئۆ  ئۆ  

 ژ   ئى  ئى  ئى   ی  ی  ی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئي  بج  ئېئۈ  ئۈ  ئې  ئې
(ُ) 

 ان باذلان ركحو في سبيل الله ، متمنيان لقومو اب٥داية .مثابر ساعيان في اب٣بّ 
 

 التدرب على حسن الاستماع  -ٕٔ

هات النظر حبٌ النهاية كتبرز ككج ، جن الآخرينح، ك للؤدلة التفاكض يقتثي الاستماع ، 
ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ژ  :قاؿ تعالىعليو السلبـ ،  سليماف، مع نبي الله ، دىد اب٥قصة ، ىنا

ى  ئا  ئا  ئە   ئە     ئو   ئو  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې   ې  ى  

ئى        ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې    ئې  ئې  ئى  ئىژ  فأتى اب٥دىد بٕجة غيابو ،   ژئۇ  ئۇ

 . ، حبٌ النهاية كيستمع سليماف عليو السلبـ لطالآر في ذكر حجتو ژی  ی    ی  ی  ئج     
   

 :اليقظة -ٖٔ

  ؿاقػػػػػػػاليقظػػػػػػة ب٥ػػػػػػا أقػػػػػػر كاضػػػػػػػح في التعػػػػػػرؼ علػػػػػػى طػػػػػػرؽ اب٤ػػػػػػػداىنبْ كعػػػػػػدـ طػػػػػػاعتهم أك ب٦ػػػػػػارا م ،  
ژڭ  ڭ   ڭ  ڭ  ۇ  ۇ         ۆ  ۆ  ژ :تعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى

ۇ         ۆ  ژ  كأحبػٌػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوا،  طمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوا: أم" (ِ)

                                                           

 .ِٕ-َِسورة يس الآيات  (ُ)
 .ٗ-ٖسورة القلم آية  (ِ)
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 ، بٛيػل: ژۆ  ژ  مػا، شػيئان  عليػو أنػت مػا علػى فيمالئونػك آب٥ػتهم كإلى ديػنهم إلى بٛيل: أم ،ژۆ
ۇ  ۇ         ژ  عنػػك، فيسػػكتوف تلػػبْ:  ،أم فيلينػػوف تلػػبْ:  أم ، يلينػػو شػػي  علػػى كضػػع إذا الػػدىن إف:  قػػالوا ك

 .  أبدان  معتقده من شي  في الله رسوؿ ب٥م يلن كلم ، معتقدؾ في إليهم بٛيل: أم  ژۆ  
 :الوجو بشاشة -ٗٔ

 مًػػػػنٍ  بٙىٍقًػػػػرىفَّ  لا"  اب٢ػػػػديث كفي ،أمػػػػر في غايػػػػة الأبٮيػػػػة  ، في موضػػػػعو،طلبقتػػػػو ك  الوجػػػػو بشاشػػػػة 
يٍئان  الٍمىعٍريكؼً   .(ُ)"طىلٍقو  بًوىجٍوو  أىخىاؾى  تػىلٍقىى أىفٍ  كىلىوٍ  شى
  :الحق أولاً  طلب -٘ٔ

ٺ  ٺ  ٺ  ٿ     ٿ  ٿ  ٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ     ڤ   ژ قاؿ تعالى :

ژ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ
يعلمنا القرآف الكرلَ أف التثبت ، كالتحقق ، من الأمور ، ذك أبٮية  (ِ)

الوصوؿ كينبغي أف يكوف الإنساف باحثان عن اب٢ق بصدؽ كنزاىة، فيسلك طريق "بالغة في التفاكض  
إليو كبٰتكم إلى الأدلة كالقواعد الصحيحة، كيبتعد عن كل ما يصده عن اب٢ق، كإف كاف ب٩ن بٰ  أك 

 .(ّ)من يربطو بو نس  أك علبقة أخرل.."
 
 . والتفاعل بين فئات المجتمع مع الناسالتواصل  وحسناكتساب مهارات الاتصال  -ٙٔ

حيث أف اب٤فاكض ، كحبٌ من يرافقو ، لديو القدرة على التعامل مع فئات اَّتمع اب٤ختلفة ،  كاردكذلك   
 كاب٤تأمل للتفاكض في لصلح اب٢ديبية ، عبر مراحلو يعلم مدل الفالآدة من الاطلبع على أحداث اب٤فاكضات .

 . الثقة -ٚٔ

لفهم حبٌ الدكؿ ، عن ف بٲثلوف من خو فعلى مر التاريخ اب٤فاكضتدعم الثقة ،  التفاكضب٩ارسة 
، كينبغي معرفة أف الثقة في الإمكانات ىي ىبة من الله كمسؤكؿ عنها فلب بٰق  طريق إرساؿ الرسل

 م  إف الثقة تكوف بالله ، ربنا لا تكلنا لأنفسنا طرفة عبْ .  لأحد أف يستعملها في معصية .

 .الإحسان -ٛٔ

                                                           

 .ٕٖٓٔ صحيح مسلم ، باب استحباب طلبقة الوجو عند اللقا  ، ح (ُ)
 .ٗ-ٖسورة القلم آية  (ِ)
 .ُْ،قواعد كمنطلقات في أصوؿ اب٢وار كردٌ الشبهات د عبد الله بن ضيف الله الرحيلي:  (ّ)
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كثبّ من مداكلاتو يكوف للئصلبح ببْ الناس ، كالتقري  فيما بينهم ، كذلك يعد   فيالتفاكض 
 من الإحساف إلى الناس كمراعاة شؤكنهم .

 .المواقف الحرجة  معالجةالعلم بكيفية  -ٜٔ

تح  تخ               ژ قاؿ تعالى : تعصف بالناس ، كىي بٛر بالبشرية ، بقدر الله ،   كاب٤شكلبتالأزمات 

 ژتم  تى  تي        ثج   
(ُ)

  

 ژ   ئە  ئە  ئو     ئو    ئۇ    ژ كقاؿ تعالى : 
(ِ) 

   إلا إلى قدره ، فهو القدير ، اللهم لك اب٢مد.  –جل شأنو  –، سبحانو  من قدر الله ،كلا مناص مفر، فلب 
  

                                                           

 .ْٗسورة القمر الآية   (ُ)
 .ِسورة الفرقاف الآية ( ِ)
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 المبحث الثاني
 أثر التفاوض على المجتمع 

 
 :وفيو مطلبان
 الأول :أثر التفاوض على الدولة.ب المطل

  .على المجتمعالمطلب الثاني : أثر التفاوض 
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 المطلب الأول : أثر التفاوض على الدولة
، طراؼالصلح ، كالعهود ، كاب٤واقيق ، كالتحكيم ببْ الأمن أعماؿ الدكؿ فيما بينها القياـ بعقد 

، ككلمػػػا جػػػرل  ةمػػػن جوانػػػ  اب٢يػػػا كثػػػبّفي  كتػػػتم عػػػن مفاكضػػػات  تبٛخثػػػ نتػػػالآن كبٝيعهػػػا تعتػػػبر ، 
أهقػػول كأبلػػر ،  التػػأقبّكػػاف   قفاموالآمػػة الظػػركؼ بػػاب٤و  كأحسػػن كأتقػػن القيػػاـ بػػو مػػع التفػػاكضب الاىتمػػاـ 

 ،ىلهػاإلى أكب٧اكلة إيصاؿ اب٢قػوؽ  يهدؼ التفاكض إلى الوصوؿ إلى تسوية النزاع القالآم ببْ الأطراؼك 
ڳ  ژ : صػػاح  ، قػػاؿ تعػػالى اب٤غبّىػػا ، كفي ذلػػك بٙقػػق جغرافيػػة ، أك أك ، ماليػػة  سػػوا ن كانػػت حقوقػػان 

 ژ ڱ   ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں
(ُ). 

كالإصػػلبح في ىػػذه اب٢الػػة يعتػػبر إصػػلبحان،  علػػى صػػعيد الدكلػػة، أك مػػا يقػػوـ مقامهػػا، حيػػث لا 
 الشػقاؽ كشػدة اب٣ػلبؼ معلوـ أنو عند حدكثك يستطيع في الغال  فردان من الناس القياـ ُّذه اب٤همة، 

يتػأتى الصػلح إف لم تسػبقو مفاكضػات بٲكػن أف صػل إلى الاقتتػاؿ بػبْ اب٤سػلمبْ لا يم قد ذكال كالتنازع
متػع بكفػا ة يت مػن ةشػاركم كبٯػدر التفػاكضعلػى مالآػدة مع أىل الرأم من الفػريقبْ يج، فببْ الأطراؼ

رأ مػػن التبػػاين فيمػػا بيػػنهم كذلػػك التفػػاكض كب٘ػػاكز مػػا قػػد يطػػ ةعاليػػة في التفػػاكض ُّػػدؼ تسػػهيل عمليػػ
، بَضػي بٝيػع الأطػراؼ تراعػي اب٤صػلحة فللتباحث عن اب٢لوؿ الػبٍ يػتم مػن خلبب٥ػا الوصػوؿ إلى نتػالآن 
جوانػػػ  الدكلػػػة كمػػػا بٰصػػػل فيهػػػا مػػػن  كاب٤شػػػاىد في القػػػرآف الكػػػرلَ بٯػػػد كثػػػرة الآيػػػات الػػػبٍ بٙػػػدقت عػػػن

 .لعهد، أك اب٤وادعة، كب٫وهاكالعهد، كالأمر بالوفا  ب الصلح، كاب٤يثاؽ، تفاكض مثل
 عقػػػػػد رسػػػػػوؿ الله، كقػػػػػد لآخػػػػػر ا مػػػػػع كتوقيقػػػػػو   جانػػػػػ  الدكلػػػػػة فيض التفػػػػػاك بكبٯػػػػػ  الاىتمػػػػػاـ 

،  خػػرتلػػو الآان كاحػػد ا العهػػودكنقثػػو  العهػػودلم بٰفظػػوا  إلا أف اليهػػود، كغػػبّىم  مػػع اليهػػود معاىػػدات
 كذلك ديدنهم إلى يوـ الدين كمن الآقار في جان  الدكلة ما يلي :

 تجنب الحروب -ٔ

 ژ   بج  بح  بخ  بم  بى  ئيی  ی   ی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى ژقػػػػاؿ تعػػػػالى : 
(ِ)

 

. لًأىفَّ السَّػلٍم ميؤىنػَّثىػة ژب٥ىىا  ژإًب٭َّىا قىاؿى " ژی  ی   ی  ی  ئج   ژكاب١نوح للسلم يعد تفاكضان ، 
يٍػل . يػىقيػوؿ : إًفٍ مىػاليوا  يػىعٍػبًِ الَّػذًينى نيبػًذى إلًىػيٍهًمٍ عىهٍػدىمٍ  -كىبٯىيوز أىفٍ يىكيوفى التَّأٍنيًػث للًٍفىعىلىػةً . كىاب١يٍنيػوح الٍمى

                                                           

 .ٗسورة اب٢جرات الآية  (ُ)
 .ُٔسورة الأنفاؿ الآية  (ِ)
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عً إًلىى الٍميسىالىمىة ، أىمٍ الص لٍح ، فىمًلٍ إلًىيػٍهىا . كىجىنىحى الرَّجيل إًلىى الٍآخىر : مىاؿى إلًىيٍوً ، كىمً  - نٍوي قًيلى لًلٍؤىضٍلبى
بًل : إًذىا مىالىتٍ أىعٍنىاقهىا في السَّبٍّ   .(ُ)"جىوىانًح ، لًأىنػَّهىا مىالىتٍ عىلىى اب٢ىٍشٍوىة . كىجىنىحىتٍ الٍإً

مثػل ك ، كما يتبع ذلك مػن كيػلبت  بك ر الدكؿ اب٢ن  التفاكض يكوف سببان في ب٘ من اب٤علوـ أفك 
 الأعػدا  مػػن مػػن صػلح اب٢ديبيػة:" أفكيسػتدؿ  ، اب٢ديبيػة كغػبّهمػا حصػل مػن تفػػاكض في صػلح ذلػك 
أىل البدع كالفجور كالبغاة كالظلمة إذا طلبوا أمران يعظٌموف فيػو حرمػة مػن حرمػات كغبّىم من اب٤شركبْ 

الله تعػػالى أجيبػػوا إليػػو كأعطػػوه كأعينػػوا عليػػو كإف منعػػوا غػػبّه، فيعػػاكنوف علػػى مػػا فيػػو تعظػػيم حرمػػات الله 
، كبٲنعوف ب٩ا سول ذلك.. كىذا من أدؽ اب٤واضع كأصػعبها كأشػقها علػى  على كفرىم كبغيهمتعالى لا 

 .(ِ)النفوس، كلذلك ضاؽ عنو من الصحابة من ضاؽ "
، كلم يعنػٌػف  مراجعتػػو في أمػػر الصػػلح مػػراران  -كبٖاصػػة عمػػر  -قبػػل مػػن صػػحابتو  أف النػػبي  "

، فهػػو النػبي اب٤ػػوحى إليػو اب٤ؤيػػد مػػن  ، كيػدؿ ذلػػك علػى سػػعة ربٞتػػو كحلمػو  أحػدان مػػنهم علػى موقفػػو
  الله، كمع ذلك يتسع حلمػو لأكلئػك اب٤عارضػبْ لشػركط الصػلح الػبٍ ااىرىػا غػيني اب٤سػلمبْ، كلكنػو 

 .(ّ) " سوؿ الله كلن بٱزيىو الله أبدان كاف يذكٌر أكلئك بأسلوب رقيق بأنو ر 
اب٣ػػػوؼ إلا مػػػن عػػػرؼ  الأمػػػن، كلا يعػػػرؼ قػػػدر الأمػػػن نعمػػػة  التفػػػاكضالػػػبٍ بٯلبهػػػا الآقػػػار  مػػػنف

، كىػػو سػػب  في  كاب٤واقيػػق كالوفػػا  ُّػػا عهودالبػػ، كالتفػػاكض يػػدعو إلى الالتػػزاـ  فبثػػدىا تتميػػز الأشػػيا 
 كالأرزاؽ .الأمن في الأكطاف 

 جلب الخيرات -ٕ

پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ    ٻ  ٻ  پ  پ    ٱ  ٻ  ٻژ

 .ژڀ  ٺ  ٺ   ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ 

ػػػانيوا يىأٍلىفيونىػػػوي مًػػػنٍ الرٍّحٍلىػػػة في "  (ْ)  ژٻ  ٻ  پ  پ ژ ػػػرىاد بػًػػذىلًكى مىػػػا كى قًيػػػلى الٍمي
تىػػػػاجًر كىغىػػػػبٍّ ذىلػًػػػكى م يَّ يػىرٍجًعيػػػػوفى إًلىى بػىلىػػػػدىمٍ آمًنػًػػػبْى  ػػػػاـ في الٍمى ػػػػتىا  إًلىى الػٍػػػيىمىن كىفي الصَّػػػػيٍف إًلىى الشَّ  في الشٍّ

ػػوٍنًهًمٍ  ػػتًهًمٍ عًنٍػػد النَّػػاس لًكى ػػنٍ عىػػرىفػىهيمٍ اًحٍتػىػػرىمىهيمٍ بىػػلٍ مىػػنٍ صيػػوفيى إلًىػػيٍهًمٍ أىسٍػػفىارىمٍ لعًىظىمى ػػرىـ اللَّػػو فىمى سيػػكَّاف حى
                                                           

 . ّٗ، ص ٖ( تفسبّ القرطبي ، ب٧مد بن أبٞد بن أبي بكر ، بن فرح القرطبي أبو عبد الله ، ج ُ)
 .ِٕٔ ص ّج ـُٖٔٗ -ىػ  َُْٕ -ببّكت  -مؤسسة الرسالة  ُْ، ط  زاد اب٤عاد: ابن القيم( ِ)
 .ّٕٖصِجاب٤رجع السابق   (ّ)
 . ْ - ُ الآية قريشسورة  (ْ)
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ػػاب٥مٍ في أىسٍػػفىارىمٍ كىرحًٍلىػػتهمٍ في شًػػتىالًآهًمٍ كىصىػػيٍفهمٍ  ا حى ػػذى ػػمٍ أىمًػػنى ًُّػًػمٍ كىىى ػػارى مىعىهي تبػػادؿ اب٤صػػاح  في ك  (ُ)"كىسى
ك مػا بٰصػل مػن ، أالكثػبّ ات للػدكؿ كشػعوُّا جلػ  مػن اب٣ػبّ فت البيوع كغبّىػا تعػد مػن قبيػل التفػاكض

 الغذالآيػة مػن ميػاه ح كمنها اب٤صػاكالتجارة ، اتفاقات ببْ الدكؿ في تبادؿ اب٤صاح  من جوان  اقتصادية  
لاسػػيما إذا انػػبرل ب٥ػػذا الأمػػر الأكفػػا  الأمنػػا  كحػػالفهم توفيػػق  طػػ  كب٫ػػوه ...أك صػػحية مثػػل الكطعػػاـ 

 .فادبللأم بلد من الصلحة اب٤في  ا اَّاؿ يص الله عز كجل  ككل ما يقدـ في ىذ
 المشورة :  -ٖ

 .(ِ) ژ ڤ  ڦ  ڦژ قاؿ تعالى :   
 الدينيػة كاب٤صاح  الفوالآد من الاستشارة في فإف كفكر، كنظر استشارة إلى بٙتاج البٍ أم: الأمور"
 .(ّ)"الله إلى ُّا اب٤تقرب العبادات من اب٤شاكرة منها: أف حصره: بٲكن مالا كالدنيوية

يتػػيح ب٥ػػا أف تتقػػدـ في بٝيػػع شػػؤكف الػػذم كالشػػورل  كسػػيلة مػػن كسػػالآل التشػػاكركتتخػػذىا الدكلػػة 
 تطييبنا ، حىدىث إذا الأمر في أصحابو يشاكر  الله رسوؿ كافك"،  كاب٤شورة بٙل في اب٤فاكضاتاب٢ياة 
 رسػوؿ العػبّ فقػالوا: يػا إلى الػذىاب في بدر يوـ يفعلونو أنشط ب٥م كما شاكرىم فيما ليكونوا ؛ لقلوُّم
ػػاد بػىػػرٍؾ إلى بنػػا سػػرت ،كلػػو معػػك لقطعنػػاه البحػػر عيػػرٍض بنػػا استعرضػػت لػػو الله،  ،كلا معػػك لسػػرنا الغىمى
نقػػوؿ:  قاعػػدكف،كلكن ىاىنػػا إنػػا فقػػاتلب كربػػك أنػػت ب٤وسػػى: اذىػػ  موسػػى قػػوـ قػػاؿ كمػػا لػػك نقػػوؿ
 .(ْ)"مقاتلوف كعن شمالك بٲينك كعن يديك كببْ معك فنحن اذى ،
 إمثا  في الله على فتوكل،  نفسك بو طمأنتاك  ي ش على اب٤شاكرة عقي  أم عزمت فإذا"
 . (ٓ)"كأصلح لك أرشد ىو ما على أمرؾ

 .(ٔ)ژڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ   ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ژ قاؿ تعالى: 
 . ب٘ل  اب٤صاح  كتدرأ اب٤فاسدكمن أىداؼ الشورل أف 

 : إرسال الرسل -ٗ
                                                           

 . ٕٗٔ، ص ْتفسبّ القرآف العظيم ، بن كثبّ ، مرجع سابق ،ج  (ُ)
 .ُٗٓسورة آؿ عمراف الآية  (ِ)
 .ُْٓ ص ُج ، مرجع سابق ، يسبّ الكرلَ الرربٞنت (ّ)
 .ُِٔ، ص ّالسبّة النبوية ،بن ىشاـ ، مرجع سابق ، ج ( ْ)
 .َُٓ ص ِمرجع سابق ، ج أبو السعود عماد ، ، إرشاد العقل السليم ،تفسبّ أبي السعود  (ٓ)
 .ّٖ الآية الشورلسورة  (ٔ)
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التوجو عند ف،  ، أم دعوة الكفار إلى الإسلبـ دعوة الناس إلى الإسلبـ التفاكض في ةتبرز أبٮي
الدخوؿ في الإسلبـ ،  إما فتح أم بلد من البلداف ، يتم عرض الدعوة إلى الإسلبـ بٗراحلها ، كىيل

تتم حبٌ كاَّادلة باب٢سبُ إلى الله كالدعوة  كىذا يعد من قبيل التفاكض ،أك دفع اب١زية ، أك القتاؿ ، 
ربعي  بني كىذا ما أكجزه كالكفر، كالطغياف  كالاستبداد اب١ورمع الأعدا  لإنقاذ البشر من الظلم ك 

فحبْ سألو رستم: ماذا جا  بكم؟ قاؿ ربعيٌّ:" الله  في ملكومع رستم قالآد الفرس  تفاكضوفي ، عامر
ضيق الدنيا إلى سعتها، ابتعثنا، كالله جا  بنا لنخرج من شا  من عبادة العباد إلى عبادة الله، كمن 

كمن جور الأدياف إلى عدؿ الإسلبـ، فأرسلىنا بدينو إلى خلقو لندعوىىم إليو، فمن قبل منا ذلك قبلنا 
ذلك منو كرجعنا عنو، كتركناه كأرضو يليها دكننا، كمن أ  قاتلناه أبدان حبٌ نفثيى إلى موعود 

كاب٤فاكض ينتدب كيفوٌض باب٢ديث كابٚاذ القرار في أمر اب١ماعة كما ىو معلوـ في ىذا  (ُ)الله.."
 .  ناككما فعل نبي -جل كعلب  -كما أمرىم الله   الشأف ، كيبتعد كل البعد عن اب١ور أك الظلم

كاب٥دؼ من ذلك ىو التأقبّ  كيبرز ىنا موقف عمرك بن العاص حبْ سار ب٤فاكضة الأرطبوف :
علم عمرك، أف الركـ حشدكا جيوشهم، كعلى رأسها قالآد " اب٤فاكضات لتحقيق أىدافها على سبّ

، أرطبوف  . فسار عمرك، كمعو شيرحبيل بن حىسىنة، كاستخلف "أىجٍنىادًين"في  "أريطيوف"فلسطبْ للر كـ
، كأبعدىا غورنا، قد كضع بػ  "الرَّملة" على الأردف، أبا الأعور الس لىميٌ.. ككاف الأرطبوف أدىى الركـ

ا عظيمنا كبػ  ا عظيمنا، فلمٌا بلر عمر بن اب٣طاب، رضي الله عنو اب٣بر، قاؿ:  "إيليىا "جندن رمينا "جندن
بن أبي سفياف قد شغل  . ككاف معاكية"فانظركا عمٌا تنفرج -ريد عىمٍرناي-"أرطبوف الركـ بأرطبوف العرب 

ؿ إيليا ، عىلٍقىمة بن حىكًيم الفًرىاسي كمىسٍريكؽ عن عمرك.. كما جعل عمرك، على قتا "قػىيٍسىاريَّة"أىل 
، فشغلهم عنو،  العىكٍّي، فشغلوا مىن بو عنو، كجعل أيثنا أبا أيوب اب٤الكي، على مىنٍ بالرَّمٍلة من الر كـ

 كشاغل ىؤلا  القادةي اب٤سلموف القواتً الركميةى عن قوات عمرك الأصلية.
لى الأرطبػوف، كلا تشػفيو الرسػل، فسػار إليػو بنفسػو، كدخػل عليػو  كأقاـ عمرك على أىجٍنىادًين، لا يقدر ع
، فػأمر رجػلبن "مػبّ أك مىػنٍ يأخػذ الأمػبّي برأيػولا شػك أفٌ ىػذا ىػو الأ"كأنو رسوؿ، ففطن بػو الأرطبػوف، كقػاؿ: 

قػػد ب٠عػػتى مػػبِ، كب٠عػػتي "، فقػػاؿ:  أف يقعػػد علػػى طريقػػو، ليقتلػػو إذا مػػر بػػو، كفطػػن عمػػرك إلى غػػدر الأرطبػػوف
منػػك، كقػػد كقػػع قولػػك مػػبِ موقعنػػا، كأنػػا كاحػػد مػػن عشػػرة، بعثنػػا عمػػر بػػن اب٣طػػاب مػػع ىػػذا الػػوالي لنكانفػػو، 
كيشهدنا أموره، فػأرجع فآتيػك ُّػم الآف، فػإف رأكا في الػذم عرضػت، مثػل الػذم أرل، فقػد رآه أىػل العسػكر 

                                                           

 .ّٗ ص ٕ، ابن كثبّ ، مكتبة اب٤عارؼ ببّكت ، ج كالنهاية البداية (ُ)
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، كردٌ الرجػل، الػذم "نعػم"، فقػاؿ الأرطبػوف: "رأس أمػرؾإلى مأمنهم، ككنتى على  كالأمبّ، كإف لم يركه ردد م
خػػدعبِ الرجػػل! "أمػره بقتػػل عمػػرك، كخػػرج عمػرك مػػن عنػػد الأرطبػػوف، فعلػم الركمػػي، بػػأف عمػػرنا خدعػو، فقػػاؿ: 

 ."دىر  عمرك!لله "كبلغت خديعةي عمرك، مسامعى عمر بن اب٣طاب، فقاؿ:  ."ىذا أدىى اب٣لق
 سػفياف أبي عػن ،  عبػاس ابػن عػن"فػػ ، إلى ىرقل  الله رسوؿ كتابك ككذلك بعث الكت 

 إليػو، يػدعو كمػا كنعتػو صػفتو كعػن ،  الله رسػوؿ نسػ  عن فسألو قيصر، على دخل حبْ قصتو في
 بعػد ذلػك ككػاف بعػد، يسلم لم مشركان، ذاؾ إذ كاف سفياف أبا أف مع اب١لية، على ذلك بٔميع فأخبره
: فقلػت: قػاؿ ؟ يغػدر ىػل: سػألو ب٤ػا كلأنػو اب٢ػديث، في بو مصرح ىو كما الفتح، كقبل اب٢ديبية صلح
 ىػذه، سػول شػيئان  فيهػا أزيػد كلمػة بٲكػبِ كلم: قػاؿ فيهػا، صػانع ىػو مػا نػدرم لا مػدة في منو كب٫ن لا،

 :فيو فإذا فقرأه  الله رسوؿ بكتاب جي  م : قاؿ أنو كالغرض
، عظيم ىرقل إلى الله رسوؿ ب٧مد من. الرحيم الربٞن الله بسم"  اتبع من على سلبـ الركـ
 ك الأريسيبْ إم  عليك فإف توليت فإف مرتبْ، أجرؾ الله يؤتك كأسلم تسلم، فأسلم بعد، أما اب٥دل،

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  ژ 

 .(ُ)" ژڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ      ڈ    ڍچ  چ    ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ
وف، كالبشػػر بٰبػػوف مػػن في احػػبَاـ مػػن يفاكضػػسػػبّ م عطػػرة لأنبيػػا  تبػػادؿ الاحػػبَاـ بػػبْ النػػاس فا

يقػػدرىم ، كبٯعػػل ب٥ػػم اعتبػػار ، كعنايػػة ، كبٯعلهػػم موضػػع الأبٮيػػة ، كيظهػػر ب٥ػػم ذلػػك ، يصػػحبو الرفػػق 
حػػػبْ أمربٮػػػا بالػػػذىاب إلى فرعػػػوف بقولػػػو  عليهمػػػا السػػػلبـ  كقػػػد أمػػػر الله تعػػػالى موسػػػى كىػػػاركفكاللػػػبْ، 
   .(ِ)  ژہ  ہ      ھ  ھ   ھ  ھ     ے       ے  ژ  :تعالى

                                                           

 .ْٔٓ ص ُج ، مرجع سابقدار الفكر  ،تفسبّ ابن كثبّ  (ُ)
 .ْْيةالآسورة طو  (ِ)
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 : المناسب اختيار الكفء -٘

﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷    ﮸      ﮹    ھ  ھ  ھ   ے    ے  ۓ  ۓ ژ

ژ﮺  ﮻  ﮼  ﮽  ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  
(ُ)  

اختيػار الػدكؿ الأكفػا  مػن الرجػاؿ  فاختيار الكف  اب٤ناس  كقيػد اب٤ناسػ  لغػرض قػد يكػو 
في  ابػػػن عفػػػاف  عثمػػػاف فقػػػد اختػػػار النػػػبي لإرسػػػاب٥م للتفػػػاكض مػػػع الػػػدكؿ فيمػػػا فيػػػو اب٤صػػػلحة ، 

، ككػذلك قػوؿ عمػر بػن اب٣طػاب ر ضػي الله عنػو حػبْ بعػث عمػرك بػن  حبْ بعثػو لقػريشاب٢ديبية 
 .(ِ)"، فانظركا عمٌ تنفرج رمينا أرطبوف الركـ بأرطبوف العرب" العاص للركـ حيث قاؿ :

  ، والهدنة :(ّ)، والميثاق  أثر التفاوض في العهد -ٙ

ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ  ژ ؿ تعػػػػالى: اقػػػػ" (ْ)كاب٥دنػػػػة :اب٤صػػػػاب٢ة علػػػػى دخػػػػن"

 ژگ   گ  ڳ  
(ٓ) . 

، كالتفػاكض العهود تعقد للبلزاـ ُّا كبنودىا كشػركطها ككػذا اب٥دنػة كاب٤يثػاؽ كاب٤وادعػة كب٫ػو ذلػك 
مثػل صػلح ، صػلحة الػبلبد كالعبػاد خارجيػة ، أك داخليػة ، ب٤ ، لأىػداؼ سياسػيةالبػد  بػو  للدكؿبٲكن 

في حالة اب٢رب إلا ب د بلعدـ االوفا  بالعهد ك الالتزاـ ُّا ، ك ،  الوفا  بالعهوداب٢ديبية كغبّه كلا بد من 
 . كمع اب٤شركبْ في مكة،  مع يهود اب٤دينة ، النبي  كما فعل،  غدر ال نكث العهد ، أك نقثو ، أك

كلم تػػزؿ الأمػػم تػػبـر العهػػد كاب٤يثػػاؽ فيمػػا بينهػػا منػػذ القػػدـ كذلػػك لأبٮيتػػو في رعايػػة مصػػاح  الػػدكؿ 
لذلك جا ت العهود كاب٤واقيق ب٧تفيػة ُّػذا اب١انػ  كمؤكػدةن عليػو، فػوردت آيػاته كثػبّة مػن كالشعوب ك"

آيػػػات العهػػػد كاب٤يثػػػاؽ مشػػػتملة علػػػى بيػػػاف أخػػػذ الله العهػػػود علػػػى البشػػػر، ليلتزمػػػوا بػػػالأخلبؽ الفاضػػػلة 

                                                           

 .ُْ -ُِالآية الشعرا سورة  (ُ)
( ب٧ض الصواب في فثػالآل أمػبّ اب٤ػؤمنبْ عمػر بػن اب٣طػاب ، يوسػف بػن حسػن بػن عبػد اب٥ػادم اب٤ػبرد ، الناشػر عمػادة البحػث ِ)

ـ ، بٙقيق عبد العزيػز بػن ب٧مػد بػن عبػد المحسػن ، َََِ –ق َُِْالعلمي باب١امعة الإسلبمية باب٤دينة اب٤نورة ، ط الأكلى ، 
 . ّْٔص ِباب غزكاتو ، ج

 . ُٓ( تقدـ تعريف العهد كاب٤يثاؽ صّ)
 ، بٙقيق يوسف الشيخ أبٞد.ِّٕص ُ( اب٤صباح اب٤نبّ ،أبٞد بن ب٧مد بن علي الفيومي اب٤قرم ، اب٤كتبة العصرية جْ)

 .ُٗية الآسورة النحل ( ٓ)
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واقيػػق إبػراـ العهػػود كاب٤يتقػػدـ كالتفػػاكض  (ُ)"كيبتعػدكا عػػن أم خلػق ذمػػيم، علػػى مسػتول الفػػرد كاب١ماعػة
 . كىو الطريق إلى توقيقها كالالتزاـ بٗا نصت عليو من بنود كشركط كخلبفو

لا خػػلبؼ كلا نػػزاع في كجػػوب الوفػػا  بالعهػػد كاب٤يثػػاؽ، كآيػػات الكتػػاب كأحاديػػث اب٤صػػطفى  "ك
  صػػػػربٰة بػػػػذلك، كمػػػػا ىػػػػي صػػػػربٰة بٕرمػػػػة نقػػػػض اب٤يثػػػػاؽ أك الإخػػػػلبؿ بالعهػػػػد، كتوعٌػػػػد الله بأقسػػػػى

 .(ِ)"عهودىم كمواقيقهم، كصريح اب٤عقوؿ يوافق صحيح اب٤نقوؿ على العقوبات للناقثبْ 
 المجتمعية لبحث سبل التنميةوسيلة  -ٚ

 كب٩ا أتى بو القرآف سبل تنمية، القرآف الكرلَ معجزة دالآمة صاب٢ة لكل زماف كمكاف كإنساف 
مع اب٤لك ، كىي ... ، كمن أدلة ذلك ، موقف يوسف عليو السلبـ كعسكريان اَّتمع ماليان كاجتماعيان 

مفاكضة حبْ مكٌنو اب٤لك  ،طل  يوسف ، عليو السلبـ ، أف يكوف بٛكينو على خزالآن الأرض ب٤ا 
ڤ  ڤ     ڤ    ڤٿ  ٿ  ٹ  ٹ    ٹ     ٹ ژ يتمتع بو من اب٢فظ كالأمانة ، قاؿ تعالى :

چ     چ  چ  چ  ڇ   ڇ    ڃڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ   ڄ  ڃ   ڃ  ڃ

ڑ  ک  ک      ڑڈ   ڈ  ژ  ژ  ڎڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ

ژکک
اب٢فظ كالأمانة كالعلم كاب٤عرفة تعتبر من أىم شركط كمواصفات اب٤سؤكؿ اب٤الي   (ّ)

للمجتمع ، فليت الشعوب اب٤عاصره يتدبركا القرآف كيعملوا بو ، ففيو مصاح  العباد كالبلبد الدنيوية 
 كالأخركية .

  :نشر العدل -ٛ
ژ﮶  ﮷  ﮸  ﮹   ﮺    ﮵ۓ  ﮲  ﮳  ﮴ ژقاؿ تعالى : 

(ْ). 

بػػو عبػػاده ، كيتحػػتم ذلػػك في  -الله جػػل كعػػلب  -بيٌنػػت الآيػػة الكربٲػػة أبٮيػػة العػػدؿ الػػذم أمػػر ، 
 .لحق مرضات الله كإحقاؽ لابتغا   باب٢كم العدؿ لزاـ اب٤فاكضبْ إيتم ك جان  الدكلة ، 

 

                                                           

 .ُٕص ، ناصر العمر ، مرجع سابق اب٤يثاؽالعهد ك  (ُ)
 .اب٤رجع السابق (ِ)
 .ٔٓ - ْٓسورة يوسف الآيات  (ّ)

 .ٗسورة اب٢جرات الآية  (ْ)



259 
 

 التفاوض لإظهار حقيقة الدين :   -ٜ
 أيامان حبٌ نزلت آية اب٤باىلة فدعاىم  ت استمر مع كفد نصارل ب٪راف، كقد كما حصل 

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ  ڄ  ڃ   ژ (ُ)إليها فخافوا كقبلوا باب١زية

ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ        ڍڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ    ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ

ژڈ  ژ 
(ِ)

 

  درء الأخطار : -ٓٔ
رئ كما بٰصل فيها من مفاكضات للبحث عن اب٢لوؿ للؤزمات كالنػوازؿ واالطفي  يتم التفاكض

  :كأخذ عليهم العهد في رضواف الله عليهم ،صحابتو  ، بايع رسوؿ الله كقد 
 .الأكلى العقبة بيعة -أ 
 .الثانية العقبة بيعة -ب 
 .بيعة الرضواف -ج 
م عػػبر تتػػ كانػػتمػػع بعػػض الصػػحابة ،  بػػبْ الرسػػوؿ صػػلى الله عليػػو كسػػلم ،الػػبٍ بٛػػت كاب٤بايعػػات 

 .مفاكضات
 سبب للتمكين : -ٔٔ

، السلطة ك  ، القيادة منكمن ذلك التمكبْ ،  يكوف التفاكض سببان للتمكبْ كملك زماـ الأمور
مع اب٤لك بعد خركجو من السجن كطلبو أف يكوف  عليو السلبـ يوسف،كما حصل مع نبي الله  كالولاية

ٿ  ٿ  ٹ  ٹ    ژ ، حينما اتصف باب٢فظ كالعلم ، كرد ذلك في قولو تعالى :  على خزالآن الأرض

چ     چ    ڃڤ  ڤ     ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ   ڄ  ڃ   ڃ  ڃ  ڤٹ     ٹ

 ژچ  
(ّ). 

  

                                                           

 ُِٓذ بٚربٯو ص (ُ)
 . ْٔسورة آؿ عمراف الآية  (ِ)
 .ٓٓ -ْٓالآيات  يوسفسورة  (ّ)
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 على المجتمعالمطلب الثاني : أثر التفاوض 
 –فيػو الوالػداف اَّتمػع ك " اَّتمػعهتم القرآف الكرلَ في شبٌ جوانػ  اب٢يػاة كمػن تلػك اب١وانػ  "ي
بٯػػػػد أف كاب٤تأمػػػل في كاقػػػػع النػػػاس بقيػػػػة اَّتمػػػع عامػػػػة ... ك  اب١ػػػبّاف ، – الأقػػػػارب – الأكلاد – الزكجػػػة

اب٢لػػوؿ للؤزمػػات عنػػد نظػػران لانعػػداـ ، اَّتمػػع الػػذم يقػػل فيػػو التفػػاكض أك ينعػػدـ ، تثػػيق ُّػػم اب٢يػػاة 
 .  كيلبت كربٗا ب٘ر إلى ،تفاقم اب٤شكلبت دكف علبج حدكقها ، أك 
اب٤فثػية إلى أسػباب ك فيها لاتباع أمثل الطرؽ  في كثبّ من اب١وان  الاجتماعية يهدؼ التفاكضك 

 ، كمن آقار التفاكض على اَّتمع ما يلي : العيش الكرلَ بعيدا عن كل ما يشوبو من اختلبؼ
 :جانب المصاىرة والزواج  -ٔ

كىػػو مػػن أسػػباب تكػػاقر الأمػػة، كاب٤تأمػػل للطػػرؽ الػػبٍ يػػتم فيهػػا بػػبْ القػػرآف الكػػرلَ أبٮيػػة الػػزكاج ، 
الزكاج عبر مراحلو بٯدىا تكوف بٗثابة التفاكض ببْ الزكجبْ كذكيهم ، كما يدكر فيها من بٙديد ب٤قػدار 
الصداؽ ككل ما يتعلق بأمر الزكاج ، كيبرز ىنا حدث ىاـ جا  ذكره في كتاب الله تعالى كىو ما جرل 

تػػزكين إحػػدل بناتػػو  حينمػػا بػػادر بعػػرض، عليهمػػا السػػلبـ ، سػػى كشػػعي  أبػػو البنتػػبْ بػػبْ نػػبي الله مو 
﮵  ﮶      ﮷  ﮸  ﮹  ﮺     ﮻    ﮼  ﮽  ﮾     ژ عليػػػػػو السػػػػػلبـ ، كذلػػػػػك في قولػػػػػو تعػػػػػالى : ب٤وسػػػػػى 

 ژ ﯃  ﯄  ﯅  ﯆  ﯇  ﯂﮿  ﯀  ﯁
(ُ)  

كفي قنايا ىذه الآيات الكربٲة كالبٍ جرل فيها ما بٯرم ب٦رل التفاكض في شػأف الػزكاج تػبرز أمػور 
 مثيئة منها ما يلي : 

 .كإيوالآو كإكرامو موسى تطمبْ في كشهامتو كمرك ة شعي  كرـ ب٘لى" -أ 
 كالعلميػػػة البدنيػػػة القػػػدرة كىػػػي القػػػوة مػػػن أفثػػػل كلا العمػػػل في شػػػرط الكفػػػا ة أف بيػػػاف -ب 

 .كالأمانة
 .ُّا ليزكجو كأمانتو صدقو يرل من على ابنتو الرجل عرض مشركعية -ج 
 .ژئى  ئي  بج  بح  بخ  ژ  بٗثل العقود على تعالى الله إشهاد مشركعية -د 
 .فرجو كإحصاف بطنو شبع على نفسو بإبٯار السلبـ عليو موسى فثيلة -ق 
بػػاللبْ  ككػػيلبن يعلػػم الأمػػر. الله جػػل كعػػلب ذكٌػػره بػػالله تعػػالى كشػػهادتو علػػى العقػػد ككػػوف -ك 

                                                           

 .ِٖسورة القص  الآية  (ُ)
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تمثػػل في تػػزكين موسػػى لإحػػدل ابنػػبٍ ي"شػػعي " مػػع موسػػى  مػػن يظهػػره تفػػاكض أبػػوم
 .(ُ)"شعي 
 

  تحدث بين الأزواج مشكلات التي الكثير من لحل  أساس التفاوض  -ٕ

كقػػد في التحكػػيم بػبْ الػزكجبْ تػارةن فيكػوف  حػل اب٣لبفػات الزكجيػػةيظهػر أقػر التفػاكض بٔػػلب  في 
ڇ  ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ژ تعػػػػػالى :  ولػػػػػو ق كرد في ىػػػػػذا الشػػػػػأف ،

 ژک    ک  گ           گ  گ      کڈ  ڈ         ژ  ژ    ڑ  ڑ  ک
(ِ).  

 فيكيؤدم ىذا التحكيم إلى الإصلبح بينهما إف كانت ىناؾ رغبة في الإصلبح من الطرفبْ 
كالصلح ببْ الطرفبْ كقد حث الشارع اب٢كيم على بذؿ الإصلبح ببْ  الوفاؽ إلى يؤدمالتفاكض ، 

ٱ  ٻ   ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ژ الناس قاؿ تعالى : 

ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ    ٹٿ   ٿ  ٹ  ٿٺ  ٿ  ٺٺ

 ژڦ  
(ّ) 

ػػػةً الصٍّػػػيى كقػػػاؿ النػػػبي  :  يػػػا رسػػػوؿ الله ؟ قىػػػاليوا: بػىلىػػػى قيػػػاـاًـ كىال:" أىلا أيخٍػػػبريكيمٍ بأًىفٍثىػػػلى مًػػػنٍ دىرىجى قىػػػاؿى
ػػػػػػادى ذىاتً الٍبػىػػػػػػبًٍْ ىًػػػػػػيى اب٢ىٍالقًىػػػػػػةي.. كىيػيػػػػػػرٍكىل عىػػػػػػنٍ النَّػػػػػػبيٍّ إ : ىًػػػػػػيى  صىػػػػػػلبحي ذىاتً الٍبػىػػػػػػبًٍْ، فىػػػػػػإًفَّ فىسى  أىنَّػػػػػػوي قىػػػػػػاؿى

اب٢ىٍالقًىةي "
(ْ). 

اب٢ياة الأسرية فيما ببْ الأزكاج في حاؿ تأزـ  اب٣لبفات حل عامل رلآيس فيكيعتبر التفاكض 
 ،اب٤ياه إلى ب٦اريها  تعودل،  بينهم كيندرج ذلك للتدخل في الأكلاد كاعتبار اب٤صلحة بدرجة أكلية للؤسرة

، كنظران  ؤقر في الاتفاؽي ان يكوف ب٥م دكران بارز ، لتفاكض ل كإتقافكمراس  من لو درايةفبعد توفيق الله 
لكثرة اب٣لبفات الزكجية كالأسرية على الساحة اهرت مراكز متخصصة للعناية بالصلح كصميم 
عملها في الواقع تفاكض ببْ الأطراؼ للتوفيق فينا بينهم ،كذلك للحاجة اب٤لحة للتفاكض كالإصلبح 

متعاكنان مع  بينهم ، كىذا من باب مزاكلة الاختصاص ، في الإصلبح الأسرم ، فمنذ سنوات كأعمل
                                                           

 .ٖٔ ص ْمرجع سابق ، ج  ،ب١زالآرم ا ، أيسر التفاسبّ (ُ)
 .  ّٓية الآسورة النسا   (ِ)
 .ُِٖية الآسورة النسا   (ّ)
 .، تعليق شعي  الأرؤكط ْٖٗص  ُُ،ج َِٗٓصحيح بن حباف ، بن حباف ، مرجع سابق ، باب كتاب الصلح ، ح  (ْ)



262 
 

 مراكز متخصصة باب٤دينة بٕمد الله. 
   الحقوق حفظ -ٖ

الشارع اب٢كيم الأجور العظيمة  والتدخل لغرض الإصلبح ببْ الناس كلو بالتناجي رت  علي
ٻ    ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ    ڀ  ڀ  ٺ  ٺ  ژ حيث قاؿ تعالى :

 ژ   ٿ  ٿ  ٿ   ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ٿٺ  ٺ
(ُ)

. 

في اَّتمع ، الدخوؿ في الوساطة في خل اب٣لبفات اب٣اصة بػاب٢قوؽ ، سػوا ن  من آقار التفاكض ك 
كانػػت حقوقػػان ماليػػة ، أك ب٨تصػػة بعقػػار كب٫ػػوه ، كاب٣لبفػػات فيهػػا منتشػػرة بػػبْ النػػاس كمػػا ىػػو معلػػوـ ، 

اب٢قػػػوؽ ب٢فػػػظ يكػػػوف سػػػببان فالإحسػػػاف في اب٤طالبػػػة بػػػاب٢قوؽ بػػػبْ النػػػاس  نشػػػركيعمػػػل التفػػػاكض علػػػى 
 كلاحػػل النػػزاع ، ك لأىلػػو ، اب٢ػػق  م حوب٥ػػا التفػػاكض لإيصػػاؿيػػت، ف معلقػػة اب٢قػػوؽفػػلب تػػبَؾ  ،لأصػػحاُّا 

  ببْ الأطراؼ .يبَؾ ب٦الان أك فرصة لتصعيد اب٣لبؼ 
 حل الخلافات الاجتماعية :الوساطة  -ٗ

كالصفح يببٌْ القرآف الكرلَ بعض أسالي  حل اب٣لبفات الأسرية ، كمن ذلك أسلوب العفو 
ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ  ڌ  ڎ    : أقنا  التفاكض ، كمن ب٭اذج القرآف ، قو لو تعالى :

ڳ    ڳگ  گ  ڳ   ڳ  گک  ک  ک  ک  گ  ڑڎ  ڈ  ڈ  ژ    ژ  ڑ

ڱ  ڱ  ڱ   ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ     ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  

 ﮶  ﮳ہ    ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ   ﮲ ﮸  ﮹    ﮷﮴  ﮵ 

 .(ِ) ژ﮺  ﮻

بٱلػػو ب٦تمػػع مػػن مشػػكلبت ، كتزيػػد كتػػنق  ىػػذه اب٤شػػكلبت كاب٣لبفػػات ، بٕسػػ  حػػاؿ كػػل لا ك  
كسػػػيلة كالتفػػػاكض يصػػػبح  ب٦تمػػػع مػػػن درجػػػة الإبٲػػػاف ، كالػػػوعي ، كالتجػػػرد كطلػػػ  اب٢ػػػق ، كالتسػػػامح ... ،

ت لمشػػػػكلبل وؿلػػػػكاب٤عػػػػوؿ في البحػػػػث عػػػػن العػػػػلبج كاب٢ ،، كموضػػػػع اب٣ػػػػلبؼ  لػػػػ  النػػػػزاعللوقػػػػوؼ علػػػػى 
النزاعػات بػبْ النػاس فمػن مػن كمن الآقار للتفاكض حل كثبّ ، اب٤صاح   كالتفاكض ب٥ا ىو تقدلَالاجتماعية 

                                                           

 .ُُْسورة النسا  الآية   (ُ)
 .ِٗ-ٖٗسورة يوسف الآيات   (ِ)
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 كمنها :  ان تكوف أنواع اب٣لبفاتتلك النزاعات ما يكوف طريق إلى كغر الصدكر كنشو  العداكات فإف 
 .خلبفات مالية  -أ 
 أك مساؽ. خلبفات على أراض كحدكد -ب 
 .خصومات قأر لدـ كب٫وه -ج 
  .إمكانية تفاقمها إف تركت ك خلبفات عادية  -د 

كدكر رفع اب٤ظالم ، كأقسػاـ الشػرطة، أك للػولاه ،  ،لمحاكم اب٤قدمة لكل االدعكمن اب٤شاىد كثرة 
يعتػػبر إذ  اطةبػػدكر الوسػػ التفػػاكض حوب٥ػػا يػػتمكقػػد يكػػوف الػػبعض منهػػا في طريقهػػا للجهػػات الرب٠يػػة ، ف

كالتفاكض يعد نهالآي ببْ بٝيع الأطراؼ كالوصوؿ إلى اتفاؽ ،  أسرع كسيلة لتسوية اب٤نازعات التفاكض
 .التوافق كبٰل ببْ اب٣صوـفصل اب٣لبؼ يك ،  الاستقرار لا سيما عند تأزـ اب٤واقف الطريق إلى

 ىداية الناس :في  الأثر الدعوي : -٘
لتفاكض الدعوم بارز في ميداف الدعوة عبر التاريخ، في قنايا القرآف الكرلَ يظهر الأقر الدعوم ل

العلبقات ببْ  تمع بالدعوة إلى إقامة العدؿ فيَّاإصلبح  ب٥ا أقر فيالدعوة إلى الله كمن اب٤علوـ أف 
 ، قومو  البيع كالشرا  كما في دعوة شعي في  اللهكمراقبة  ،  ، كالتعاكف على البر ةالتقول الناس

ۅ  ۉ     ۉ  ې  ې  ې  ې  ى  ى  ئا  ئا    ئە  :حيث قاؿ جل من قالآل عليما: 

ی  ی  ی      ی  ئج    ئىئە  ئو     ئو  ئۇ    ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ   ئۈ  ئې  ئې  ئې    ئى  ئى

ئي  بج  بح    بخ  بم  بى  بي  تج  تح  تخ   تم   تى  تي    ئىئح   ئم  

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ     ثج  ثم  ثى    ثي  جح  جم      حج  حم   

ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ    ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ   ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ        پ   ڀ 

ڤ  ڤ  ڤ  ڤ                  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ   ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  

  (ُ) ژڈ  ڈ       ژ   ژ  ڑ  ڎچ  ڇ        ڇ  ڇ      ڇ  ڍ   ڍ      ڌ  ڌ  ڎ  چچ

نهػػاىم عػػن طلػػ  مػػن قومػػو تقػػول الله ، م  يتبػػبْ أف في ىػػذا اب٤وقػػف أف شػػعيبان عليػػو السػػلبـ ، ك  
كعػن الإفسػاد في  ، س النػاس أشػيا ىملتطفيػف في اب٤يػزاف كبٖػاالنهي عػن بٝلة من مساكئ الأخلبؽ كػ

                                                           

 .َُٗ - ُٕٔسورة الشعرا  الآيات  (ُ)
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اب٤سػػػػتقيم ، كذكٌػػػػرىم بػػػػأنعم الله كنعمػػػػة اب٣لػػػػق ، فقػػػػابلوه بالصػػػػد  الأرض ، كأمػػػػرىم بػػػػالوزف بالقسػػػػطاس
 كالتهكم كالعلو فأخذىم الله أخذ عزيز مقتدر.

 : كفيما يلي ب٭اذج يستفاد أنها من قيبل التفاكض الدعوم كأقرىا
 : عروة بن مسعود إسلام -أ 

كيوقركنػو   يطيعػوف أمػر النػبي  كيػف كػانوا  كرؤيتػو للصػحابة النبي  حبْ لقي عركة بن مسعود إسلبـ
دفعػو إلى الإسػلبـ بعػد ذلػك فأسػلم رضػي الله عنػو، كلا شػك أف ذلػك  في ذلػك سػاىمكما ذكر لقريش.. 
، م  عػاد إلى قومػو بالطػالآف يػدعوىم إلى الله  قد كقر في نفسو حػبٌ أسػلمو إلى الإسػلبـ اب٤وقف مع النبي 

 ب٥ػػم أشػػرؼ فلمػػا فػػيهم ب٤نزلتػػو بٱػػالفوه لا أف كرجػػا الإسػػلبـ إلى قومػػو يػػدعو فخػػرج مطاعػػا ب٧ببػػا فػػيهم كػػاف"ك 
فقيػػل  فقتلػػو سػػهم فأصػػابو كجػػو كػػل مػػن بالنبػػل رمػػوه دينػػو ب٥ػػم كأاهػػر الإسػػلبـ إلى دعػػاىم كقػػد عليػػة علػػى

لعركة : ما ترل في دمػك فقػاؿ : كرامػة أكػرمبِ الله ُّػا كشػهادة سػاقها الله إلي فلػيس في إلا مػا في الشػهدا  
 .(ُ)"قبل أف يرحل عنكم فادفنولٍ معهم الذين قتلوا في سبيل الله مع رسوؿ الله 

 محاولة التأثير على المخالف في دعوتو للحق : -ب 
  :في الدعوة، قاؿ تعالىف ذ الغض من النفس كإالاىتماـ بالتفاكض الدعوم لو أقره ،   

 ژڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ   ڎ  ڎ  ڈ  ژ 
(ِ). 

 تبػػػػػػػارؾ  الله قػػػػػػػوؿكمػػػػػػػا في ك  ،ّ"كالاعتسػػػػػػػاؼ اب١ػػػػػػػدؿ مػػػػػػػن كابعػػػػػػػد الانصػػػػػػػاؼ في ابلػػػػػػػر كىػػػػػػػذا"
ڃ     ڃ  ڃ   ڃ  چ  چ  چ  چ     ڄڄ   ڄ  ڄڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦڤ  ژ  كتعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالى :

 ژڇ  
(ْ). 

 الأعداءمع  التفاوض -ج 
في موضعو، كما فعل النػبي  مػع عتبػة ابػن  الرفقالتفاكض مع الأعدا  ، كيكوف باستخداـ اللبْ ك 

 .(ٓ)"أفرغت يا أبا الوليد"ربيعة :

                                                           

 .ٖٕٔ ص ُج ، ُٖٗٗ – َُْٗدار الفكر ،  في معرفة الصحابة ، ابن الأقبّ ، الغابة أسد (ُ)
 .ِٓسورة سبأ الآية  (ِ)
 .ُّّ ص ٕإرلاشادالعقل السليم مرجع سابق ، ج ، السعود أبي تفسبّ (ّ)
 .ِْسورة سبأ الآية  (ْ)
 .َْٓ ص ُج  كثبّ ابن،  النبوية السبّة (ٓ)
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  .الأمواؿ فظبٙالدما  ك  بو حقنفتلمسلمبْ لمصلحة منو تحقق كذلك قد ي
ڱ  ں  ژ كما دار ببْ إبراىيم عليو السلبـ كقومو ، فيو إقامة للحجة عليهم ، قاؿ تعالى: 

ں    ڻ  ڻ  ڻ  ڻ     ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ  ھ    ے           ے  ۓ  ۓ  

﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸   ﮹  ﮺  ﮻             ﮼  ﮽  ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂   ﯃  

﯋   ﯌    ﯍  ﯎          ﯏  ﯐  ﯑  ﯒  ڭ  ڭ  ڭ  ﯄   ﯅  ﯆  ﯇  ﯈  ﯉  ﯊  

ٱ  ٻ  ٻ     ٻ  ٻ  ڭ     ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ     ۋ  ئج   

پ  پ  پ   پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ        ٺ       ٺ  ٺ  ٿ   ٿ  ٿ  ٿ  ٹ  

ٹ  ٹ  ٹ       ڤ  ڤ  ڤ  ڤ    ڦ  ڦ  ڦ   ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ   ڃ  ڃ  

ڍ  ڌ  ڌ  ڎ       ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ 

 ژڎ   ڈ  ڈ  ژ  ژ  
(ُ). 

 عمبّ بن مصع  زؿن "للناس فقد كرد أف يثمر اب٥داية  وأنالواردة في السبّة التفاكض  قار كمن آ
زيرىارة بػػػن أسػػػػعد علػػػى

 يػيعٍػػػػرىؼ مصػػػػع  ككػػػاف كبٞػػػػاس، بٔػػػػد يثػػػرب أىػػػػل في الإسػػػلبـ يبثػػػػاف كأخػػػػذا ،(ِ)
 .باب٤قرئ

 عبػػد بػػبِ دار يريػػد يومنػػا بػػو خػػرج زرارة بػػن أسػػعد أف الػػدعوة في ب٪احػػو مػػن يػػركل مػػا أركع كمػػن
 مىػرىؽ، بئػر:  ب٥ػا يقػاؿ بئػر علػى كجلسػا افر، ببِ حوالآط من حالآط في فدخلب اىفىر، ببِ كدار الأشهل
ػػيٍد معػػاذ بػػن كسػػعد ػػػ اب٤سػػلمبْ مػػن رجػػاؿ إليهمػػا كاجتمػػع  عبػػد بػػبِ مػػن قومهمػػا سػػيدا حيثىػػبٍّ  بػػن كأيسى
 أتيػػا قػػد اللػػذين ىػػذين إلى اذىػػ :  لأسػػيد سػػعد قػػاؿ بػػذلك ب٠عػػا فلمػػا ػػػ الشػػرؾ علػػى يومئػػذ الأشػػهل
 ذلػػك كلػػولا خػػالبٍ، ابػػن زرارة بػػن أسػػعد فػػإف دارينػػا، يأتيػػا أف عػػن كانههمػػا فازجربٮػػا، ضػػعفا نا ليسػػفها
 . ىذا لكفيتك

 جػػػا ؾ قػػػد قومػػػو سػػػيد ىػػػذا:  ب٤صػػػع  قػػػاؿ أسػػػعد رآه فلمػػػا إليهمػػػا، كأقبػػػل حربتػػػو أسػػػيد فأخػػػذ
 مػػا:  كقػػاؿ متشػػتمنا، عليهمػػا فوقػػف أسػػيد كجػػا .  أكلمػػو بٯلػػس إف:  مصػػع  قػػاؿ فيػػو، الله فاصػػدؽ

                                                           

 .ّٔ-ُٓالأنبيا  الآيات سورة  (ُ)
أسعد بن زرارة بن عدس بن عبيد بن قغلبة بن غنم بن مالك بن النجار اب٣زرجي الأنصارم ،كيقاؿ لو أسعد اب٣بّ ككنيتػو أبػو  (ِ)

 .ْْص ُأمامة ، قيل لو النجار لأنو ضرب رجلبن بقدكـ فنجره ، أسد الغابة في معرفة الصحابة ، ابن الأقبّ مرجع سابق ج



266 
 

:  مصػع  لػو فقػاؿ حاجػة، بأنفسكما لكما كانت إف اعتزلانا ؟ ضعفا نا تسفهاف ؟ إلينا بكما جا 
 ركػػز م  أنصػػفت،:  فقػػاؿ تكػػره، مػػا عنػػك كػػف كرىتػػو كإف قبلتػػو، أمػػرا رضػػيت فػػإف فتسػػمع، ب٘لػػس أك

 الإسػػلبـ كجهػػو في لعرفنػػا الله فػػو:  قػػاؿ.  القػػرآف عليػػو كتػػلب بالإسػػلبـ، مصػػع  فكلمػػو كجلػػس، حربتػػو
 أف أردذ إذا تصػػػػنعوف كيػػػػف ؟ كأبٝلػػػػو ىػػػػذا أحسػػػػن مػػػػا:  قػػػػاؿ م  ك للػػػػو، إشػػػػراقو في يػػػػتكلم، أف قبػػػػل
 ؟ الدين ىذا في تدخلوا

 كاغتسػػػل، فقػػػاـ.  ركعتػػػبْ تصػػػلى م  اب٢ػػػق، شػػػهادة تشػػػهد م  قوبػػػك، كتطهػػػر تغتسػػػل،:  لػػػو قػػػالا
 قومػو، من أحد عنو يتخلف لم تبعكما إف رجلبن  كرالآى إف:  قاؿ م  ركعتبْ، كصلى كتشهد قوبو كطهر

 في جلػػوس كىػػم قومػػو، في سػػعد إلى كانصػػرؼ حربتػػو أخػػذ م  ػػػ معػػاذ بػػن سػػعد ػػػ الآف إليكمػػا كسأرشػػده
 . عندكم من بو ذى  الذم الوجو بغبّ جا كم لقد بالله أحلف:  سعد فقاؿ.  ناديهم

 مػػا فػػوالله الػػرجلبْ، كلمػػت:  فقػػاؿ ؟ فعلػػت مػػا:  سػػعد لػػو قػػاؿ النػػادل علػػى أسػػيد كقػػف فلمػػا
 . أحببت ما نفعل:  فقالا نهيتهما كقد بأسنا، ُّما رأيت

 ابػػن أنػػو عرفػػوا قػػد أنهػػم كذلػػك ػػػ ليقتلػػوه زرارة بػػن أسػػعد إلى خرجػػوا حارقػػة بػػبِ أف حػػدقت كقػػد
 مطمئنػبْ رآبٮػا فلما إليهما، كخرج حربتو، فأخذ لو، ذكر للذل مغثبنا سعد فقاـ. ليًيخٍفًريكؾ ػ خالتك
ا أف عرؼ  كالله:  زرارة بػن لأسػعد قػاؿ م  متشػتمنا، عليهمػا فوقػف منهمػا، يسمع أف منو أراد إب٭ا أسيدن
 ؟ نكره بٗا دارنا في تغشانا مبُ، ىذا ريمٍتى  ما القرابة من كبينك بيبُ ما لولا أمامة، أبا يا

 عنػػك يتخلػػف لم يتبعػػك إف قومػػو، كرالآػػو مػػن سػػيد كالله جػػا ؾ:  ب٤صػػع  قػػاؿ أسػػعد كػػاف كقػػد
 كرىتػػو كإف قبلتػػو، أمػػرنا رضػػيت فػػإف ؟ فتسػػمع تقعػػد أك:  معػػاذ بػػن لسػػعد مصػػع  فقػػاؿ أحػػد، مػػنهم
 عليػػو كقػػرأ الإسػػلبـ، عليػػو فعػػرض.  فجلػػس حربتػػو ركػػز م  أنصػػفت، قػػد:  قػػاؿ تكػػره، مػػا عنػػك عزلنػػا
 تصػنعوف كيف:  قاؿ م  ك لٌلو، إشراقو في يتكلم، أف قبل الإسلبـ كجهو في كالله فعرفنا:  قاؿ القرآف،
 . ذلك ففعل.  ركعتبْ تصلى م  اب٢ق، شهادة تشهد م  قوبك، كتطهر تغتسل،:  قالا ؟ أسلمتم إذا

 الػػذم الوجػػو بغػػبّ رجػػع لقػػد بػػالله ب٫لػػف: قػػالوا رأكه فلمػػا قومػػو، نػػادل إلى فأقبػػل حربتػػو أخػػذ م 
 سػػيدنا:  قػػالوا ؟ فػػيكم أمػػرل تعلمػػوف كيػػف الأشػػهل، عبػػد بػػبِ يػػا:  قػػاؿ علػػيهم كقػػف فلمػػا بػػو ذىػػ 
. كرسػػولو بػػالله تؤمنػػوا حػػبٌ حػػراـ علػػىٌ  كنسػػالآكم رجػػالكم كػػلبـ فػػإف:  قػػاؿ نقيبػػة، كأبٲننػػا رأينػػا، كأفثػػلنا
 إلى إسػلبمو تػأخر ػػ الأيصىػبٍّـً كىػو ػػ كاحد رجل إلا كمسلمة، مسلمنا إلا امرأة كلا رجل فيهم أمسى فما
 كأجػر قلػيلبن  عمػل":   النػبي فقػاؿ سػجدة، لله يسػجد كلم كقتػل، كقاتػل اليػوـ ذلػك فأسػلم أحػد، يوـ
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" كثبّنا
 . لمخالف إف كاف ب٩ن يقبل اب٢قللإقناع كيعد التفاكض من طرؽ ا (ُ)

كىػػػذا مػػػن ، المحبػػػة كاب٢ػػػرص كالربٞػػػة إاهػػػار كينبغػػػي عنػػػد البػػػد  بالػػػدعوة ، أك النصػػػح كالإرشػػػاد ، 
 .لقومو  صاح  عليو السلبـ ، كدعوة  كلدهعليو السلبـ كما في دعوة نوح ،   الدعوة صميم

كاب٤تأمل ب٥ذا اب٤وقف التفاكضي الذم أكرده الباحث بطولػو نظػران لاشػتمالو علػى جوانػ  ىامػة في 
 التفاكض، منها كضوح اب٤وضوع كبٙديد الطل  كبٙديد أطراؼ التفاكض.

 نشر التقدير والاحترام -ٙ
، كيدعو إلى الاحبَاـ اب٤تبادؿ ببْ الطرفبْ اب٤تفاكضبْك  إلى نشر التقدير، اب٢سنيفثي التفاكض 
القالآمبْ  ؼاطر لأببْ ا ذلككلو أقر كاضح في شيوع  كىو أمر في غاية الأبٮية، توقيق الصلة ببْ الناس ،

بعملية التفاكض كىذا يدعو إلى ب٩ارستو ،كنشره كبثو ببْ الناس ، مع إاهار اب٢رص كالاىتماـ كالاعتبار 
مع نبي دىد اب٥قصة  ، مهما كانت منزلتو أك مكانتو فقد يكوف لديو ما يعتد بو ، كما في بالطرؼ الأخر

ۉ  ۉ  ې  ې  ې     ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅژ : قاؿ تعالى عليو السلبـ ،  سليمافالله 

ې  ى  ى  ئا  ئا  ئە   ئە     ئو   ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  

كنتأمل قوؿ الطالآر اب٥دىد ، لنببٓ الله سليماف   ژئې    ئې  ئې  ئى  ئى  ئى     ی  ی    ی  ی  ئج  
  .ككيف أخذ بقولو عليو السلبـ   ژئې  ئې  ئى  ئى  ئى ژعليو السلبـ 

  : قلوبالكسب  -ٚ
 بصػورة الأىداؼيظهر اب٤شبَكة يؤلف القلوب كيعمل على التلبحم ك التفاكض من أجل اب٤صاح  

 .استثنا  فمشبَكة كاب٤نفعة كاحدة تشمل اب١ميع دك 
لأف اَّتمعػػات بٚتلػػف كالبيئػػات  مػػن يتعامػػل مػػع النػػاس مهػػم أف يفهمهػػم  يسػػاعد علػػى فهػػم الآخػػرين

ان لتيسػبّ التعامػل معهػم ، كمػا بٰتػاج ففهم الآخرين يكوف عاملبن مساعدان كداعمػ ،كالنشأة ب٥ا تأقبّىا  ،كذلك
، اب٤عرفيػة ك  العلميػة، مػن ىػم ، كمػا ىػي اػركفهم ، ككيػف ىػي بيئػا م ، كب٧اكلػة معرفػة مسػتويا م ُّػم ، عرفةاب٤

مطالػػ  الآخػػرين كإف لم يػػتم الإفصػػاح  فهػػمحيػػث يعػػبْ في القػػدرة علػػى كالإدراكيػػة ؛ كىػػذا يتػػأتى بالتفػػاكض 
 عنها كذلك من خلبؿ اب٢ديث أك الصمت أك الإبٲا ات كاب٢ركات.

 

                                                           

 .ُُّ ص ُج ، مرجع سابق ، اب٤ختوـ الرحيق، ك  ِٖٔ- ِٖٓ، ص ِبّة النبوية ، بن ىشاـ مرجع سابق ، جالس (ُ)
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 رياضة للعقول : -ٛ
القرآف الكرلَ مبارؾ ، كقرا ة كتدبر اب٤واقف البٍ ب٘رم ب٦رل التفاكض تعتبر رياضة للعقوؿ ، 

السلبـ ، كفرعوف ، كنوح عليو  كمنتلك اب٤واقف على سبيل اب٤ثاؿ ما قصو الله علينا ببْ موسى عليو
كذلك ب٤ا في السلبـ كقومو ، كىكذا سالآر الأنبيا  عليهم السلبـ ، ككذلك ب٩ارسة التفاكض ، 
 التفاكض من إعماؿ للفكر كتنمية العقوؿ في البحث عن اب٢لوؿ ، كسبل الرد عن الأخطا .

 التعاون  -ٜ
، علػى الػبر كالتقػولالتعػاكف يكػوف مػن ، كحاجيػا م ، ك اب٢فاظ على مصاح  الناس  والتفاكض في

 ژ ئە  ئو  ئو  ئۇژ  : قاؿ تعالى
(ُ). 

 كالتعاكف على البر كالتقول ب٠ة بارزة في ىذه الأمة.
 :المطالبة بالحقوقحسن قبول الحق و  -ٓٔ

 ب٩ارسة طرؽ حكيمة في كيدعم ذلك التسليم كالقبوؿ باب٢قالتفاكض اب١يد يصل بالأطراؼ إلى 
كما ىو طريق من طرؽ إرجاع اب٢قوؽ القدرة على اب٤طالبة باب٢قوؽ  أف التفاكض يعبِ التفاكض ،كما 

 بالطرؽ السلمية البٍ تكوف بعيدة عن اب٣صومات كالنزاع البٍ تورث العداكة كالبغثا  .
 حسن الخلق :المجتمع  كسابإ -ٔٔ

فيمػا لتفاعػل ل، التواصػل في  اب٣لػق حسػنناس يفيػد اَّتمػع في إكسػاُّم الالتقا  للتفاكض ببْ ال
  كمن اب١وان  :، بينهم

 .كاب٤قابلة اللقا حسن  -أ 
 .التحدث  طي   -ب 
 . الفراسة كالتوسم -ج 
 .الذكا ك  الفطنة -د 

 قناعللإ سبيل -ٕٔ
للتخلػي عػن كجهػة نظػره أك رأيػو أك حػبٌ معتقػده  ب٤خالفيسهم التفاكض بشكل كببّ في إقناع ا

فالتفاكض يكوف باب٢جة كالدليل كالبرىاف ، فأصبح من أىػم  .ينصف كيقبل اب٢ق إف كاف ب٩ن، الباطل

                                                           

 .ِسورة اب٤الآدة الآية  (ُ)
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 .سبل الإقناع

 :  التوصل للحقيقةو  لبستوضيح ال -ٖٔ
الغموض المحتمل ككشف كإاهار  كأالقدرة على التوضيح للؤمور كاب٤واقف كإزالة اللبس 

گ  گ     کڎ  ڈ    ڈ  ژ  ژ    ڑ  ڑ  ک  ک  ک ژقاؿ تعالى : ، اب٢قالآق 

ڱ    ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ۀ  ۀ     ڱگ  گ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ      ڱ       ڱ

 ژ  ہ   ہ  ہ
(ُ)

. 

 ، من اب٢قالآق .ما خفي يسفر عيوضح اللبس ، ك التفاكض ف
على غبّ الواقع كاب٤راد ، فهنا يبرز  أنوالبعض في حاؿ توىم الأمر لدل الغموض  إزالةكبو يتم 
 كالواقع كاب٤راد .قبات الصحيح التفاكض لإ

مػوقفهم مػن توزيػع  مػا حصػل مػع الأنصػار رضػي الله عػنهم في غػزة حنػبْ مػنالنبويػة كمن السبّة 
في أعقػػاب معركػػة حنػػبْ كزع "يػػركم أبػػن ىشػػاـ في سػػبّتو انػػو   الغنػػالآم حيػػث لم يعطػػوا منهػػا شػػي  ،

 شػػػيئان، الأنصػػار منهػػػاكلم يعػػػطً  ، في قػػػريش ك في قبالآػػل العػػػرب كثػػػبّة ككانػػت،  الغنػػػالآم  الرسػػوؿ
 .لقي رسوؿ الله قومو  :كقاؿ قالآل منهم فغث  الأنصار،

مػػن الأنصػػار قػػد  يػػا رسػػوؿ الله إف ىػػذا اب٢ػػي : فقػػاؿ فػػدخل سػػعد بػػن عبػػادة علػػى الرسػػوؿ 
كأعطيػػػت  ، قومػػػك في فقسػػػمت كجػػػدكا عليػػػك في أنفسػػػهم ب٤ػػػا صػػػنعت في ىػػػذا الفػػػي  الػػػذم أصػػػبت،

فػأين ،قػاؿ رسػولا لله ي  شػمنهػا  كلم يكفػي ىػذا اب٢ػي مػن الأنصػار ، عطايا عظامان في قبالآػل العػرب
فػأبٝع لي قومػك : " فقػاؿ الرسػوؿ ، اللهػم أنػا إلا مػن قػومي يػا رسػوؿ: قػاؿ سػعد أنت من ذلػك يػا

كأقػػبُ عليػػو بٗػػا ىػػو  فحمػػد الله ،فجمػػع الأنصػػار،فأتاىم رسػػولا لله  فخػػرج سػػعد، ."اب٢ظػػبّة في ىػػذه
ألم آتًكػػم  كجػػدبٛوىا علػػي في أنفسػػكم؟ الأنصػػار،ما قالػػو بلغتػػبِ عػػنكم كجػػدةيػػا معشػػر  :أىلػػو،م  قػػاؿ

 . الله ببْ قلوبكم؟ كعالة فأغناكم الله،كأعدا  فألف ضلبلان فهداكم الله بي،
 .كالله كرسولو أمن كأفثل بلى،  :قالوا
 .ألا ب٘يبولٍ يا معشر الأنصار : م  قاؿ 
 .كلرسولو اب٤ن كالفثلبٗاذا ب٪يبك يا رسوؿ الله؟ لله  : قالوا

                                                           

 .ْٗ - ِٗسورة طو الآيات   (ُ)
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مكذبان فصدقناؾ كب٨ػذكلان  أتيتنا  :فلصدقتم كصدقتم أما ك الله لو شئتم لقلتم، : فقاؿ رسوؿ
الأنصػػار في لعاعػة مػػن الػدنيا تألفػػت  أكجػدذ يػػا معشػر ، كعػالآلبن فأسػػيناؾ ، كطريػدان فآكينػػاؾ فنصػرناؾ،

معشػر الأنصػار أف يػذى  النػاس بالشػاة ترضوف يا  ُّا قلوب قوـ ليسلموا كككلتكم إلى إسلبمكم؟ ألا
فػػػو الػػػذم نفػػػس ب٧مػػػد بيػػػده لػػػولا اب٥جػػػرة لكنػػػت إمرلآػػػا مػػػن  رحػػػالكم؟ الله إلى كالبعػػػبّ كترجعػػػوا برسػػػوؿ

اللهػػػػم ارحػػػػم  شػػػػعبان كسػػػػلكت الأنصػػػػار شػػػػعبان لسػػػػلكت شػػػػع  الأنصػػػػار، الأنصػػػػار،كلو سػػػػلك النػػػػاس
رضػػينا   :القػػوـ حػػبٌ أخثػػلوا ب٢اىم،كقػػالوافبكػػى  ، كأبنػػا  أبنػػا  الأنصػػار كأبنػػا  الأنصػػار، الأنصػػار،
 .(ُ)"ان كحظالله قسمان  برسوؿ

ففػػػي ىػػػذا اب٤وقػػػف الرالآػػػع مػػػن السػػػبّة كالػػػذم لا يتمالػػػك القػػػارئ بٙػػػرؾ فػػػؤاده كذرؼ دمعػػػو ، كإف 
، اللػبس لػدل الأنصػار تكرر قرا تو ، فكأب٭ا يعيش اب٢دث ، كمفاكضة النبي صلى الله عليو كسػلم أزالػة

 ىو رسوؿ الله صلى الله علي كسلم .حيث فازكا بٗا ىو أعظم ، ك رضي الله عنهم ، 
إف " كثػػػػبّان مػػػػن فػػػػ تفػػػػاكضال دالعػػػػزةي بػػػػالإم  كالاسػػػػتكبار عنػػػػ أحػػػػد اب٤فاكضػػػػبْ اب٤هػػػػم أف لا تأخػػػػذ

اب٤ختلفبْ بٲنعهم من التسليم باب٢ق كالرجػوع إلى الصػواب شػبهات كشػكوؾ كأباطيػل بٙتػاج إلى جػواب 
 .(ِ)إبطاؿ" كتفنيد ك 
 
 على اللين  التعود -ٗٔ

 .(ّ)  ژڻ  ڻ     ۀ   ۀ        ہ     ہ  ہ  ہ      ھ  ھ   ھ  ھ     ے       ے  ژ قاؿ تعالى: 
يسعى إلى بٙقيق القوؿ ، كالتعامل ، كخاصة في اب٢ديث، ك  يكتنفو اللبْ فياب٢سن  تفاكضال
 .عباراتالألفاظ كألطف الالطرؽ كأفثل بأحسن  اب٤راد
 الشعور بالمسؤلية : -٘ٔ

كنظبّ ذلك مؤمن قوـ يشعر اب٤فاكض باب٤سؤكلية ، فيبادر باب٢رص على اب٤صلحة ، عادة ما 
ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی  ی     ی  ئج  ئح   ژ ، قاؿ تعالى:موسى

                                                           

 .ُٕٔٓص  ْ، ج َِْٖ،ب٧مد بن اب٠اعيل البخارم ، كتاب اب١هاد ، باب غزكة الطالآف ، ح  صحيح البخارم (ُ)
 -ىػػػػ ُِِْالأردف  -دار اب٤عػػػالي  ِ، ط آدابػػػو كضػػػوابطو في ضػػػو  الكتػػػاب كالسػػػنة اب٢ػػػوار ،  بٰػػػبٓ بػػػن ب٧مػػػد حسػػػن زمزمػػػي (ِ)

 .ْٔص ـََِِ
 .ْْسورة طو الآية  (ّ)
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 ژ ئم  ئى  ئي  بج  بح  بخ
(ُ)

. 

  التعارف  -ٙٔ
مهمػػػػا اختلفػػػػت فيمػػػػا بيػػػػنهم التوافػػػػق بػػػػبْ النػػػػاس ، كيػػػػدعو إلى ك التعػػػػارؼ التفػػػػاكض يفثػػػػي إلى 
في يكوف سػببان في تنميػة العلبقػات ك كيعمل على تقوية الأكاصر ببْ الناس ، طباعهم كعلومهم كألوانهم 

طريػػػق التفػػػاكض ىنػػػا  كيكػػػوف،  اب٤ختلفػػػةالقبالآػػػل أك سػػػكاف اب٤نػػػاطق  بػػػبْ أك فيمػػػا بػػػبْ أفػػػراده ،اَّتمػػػع 
 ،كتنميػة العلبقػات فيمػا بيػنهمكسػيلة للتواصػل كيعػد ،  لتفاىم فيما بينهم كالتعايش السػلميللتعارؼ كا

 .، دكف بٖس ، أك ىثم لأم طرؼكيسودىا الود كالتقدير 
 المبكرلخلاف ا معالجة -ٚٔ

 ذلػػك يكػػوفك مبكػػران كقبػػل أف يتفػػاقم  حػػل النػػزاعك  في عػػلبج اب٤شػػكلبتبالسػػهولة  التفػػاكض بٲتػػاز
، احم النػاس بػالقبوؿ ب٢ػل اب٤شػكلبت، كتػبَ  خػبّ كب٧بػةبٛامػان كيعػود اب٣ػلبؼ إلى كلآػاـ ك ينتهي أيسر كقد 

  كىذا من أدكار اب٤فاكضات كالعناية بالبد  ُّا في الوقت اب٤ناس  .
 المصالحتقديم  -ٛٔ

اب٤فاكضات كتقدلَ اب٤صاح  العامة على اب٤صاح  اب٣اصة كلو تأخر حػدكقها   في دكر اب٤صاح  اعتبار
   .كما في صلح اب٢ديبية

 
 المجتمعية  التربية -ٜٔ

في تربيػػة ، أسػػالي  البَبيػػة الػػبٍ اسػػتخدمها الإسػػلبـ  لاحتوالآػػو علػػى لتفػػاكضل الأقػػر البَبػػوميػػبرز 
كأبٮيػػػة المحافظػػػة علػػػى حقػػػوؽ ،  السػػػلوؾ البشػػػرم السػػػوم اب٤سػػػتقيمتنميػػػة ، ك  الأجيػػػاؿ البَبيػػػة السػػػليمة

 ودكمػا يعػ الآخرين كحقػوقهم كتػدريبهم علػى كيفيػة اب٤طالبػة بػاب٢قوؽ كذلػك بػالتخلق بػأدب التفػاكض
مػع الآخػرين أيػان كػانوا أكلئػك  التفػاكض كالتفػاىم اب١يػدحسػن على منذ سن مبكر  لأكلاد بنبْ كبناتا

 .الناس 
 عن بع  مساوئ الأخلاق : البعد -ٕٓ
عػػػددان مػػػن الآداب ، كالصػػػفات لتفػػػاكض ، كتقػػػدـ أف ليبتغػػػى بػػػو الوصػػػوؿ إلى اب٢ػػػق التفػػػاكض  

                                                           

  .َِسورة القص  الآية (ُ)
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اب٢سػػػػنة ، كالصػػػػدؽ ، كبٙػػػػرم اب٢ػػػػق ، كالصػػػػبر ، كالتواضػػػػع ، كالتقػػػػدير كالاحػػػػبَاـ ... ، فمػػػػبٌ اتصػػػػف 
اب٤فػػػاكض ُّػػػذه الصػػػفات ، كبٙلػػػى بٗجمػػػوع الآداب في التفػػػاكض ، كػػػاف ذلػػػك بعػػػدان عػػػن ضػػػدىا مػػػن 

 . على اَّتمع  هأقر مساكئ الأخلبؽ كالآداب من الأقواؿ كلأفعاؿ ، كلذلك 
 :  دح  الباطل -ٕٔ

دحض الباطل باب٢جة ، كذلك مثلما فعل إبراىيم ، عليو السلبـ ، مع الذم كفر ،فقد 
ت ، كما في  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ  ژ قولو تعالى : ديحض، ككيبت كُّي

ڌ  ڎ     ڎ  ڈ  ڈ   ژ      ڌڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ

 ژڳ   گ  ڳ  ڳ  ڳ   گژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ   گ
(ُ). 

 دارية في الجوانب الإ الأثر -ٕٕ
القرآف الكرلَ تبيانان لكل شير كبٰوم في قناياه أسس الإدارة ، كدكر التفاكض في اب١ان  
الإدارم لو أبٮيتو ، كاب٤تأمل لسورة يوسف عليو السلبـ كتفسبّه لرؤيا اب٤لك ، كتعليماتو الإدارية في 

بثع  جن ، كقد لبث في السجنالساب٤لك خركجو من طل  من م  الشؤكف اب٤الية كالزراعية للبلبد ، 
ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ        ڈ  ژ   ژ حيث قاؿ تعالى :  سنبْ ،

ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ   گ    گ     گ  ڳ  ڳ  ڳ    ڳ  ڱ   ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  

على خركجو حبٌ يتببْ كمن التفاكض عدـ اب٤وافقة    ژ ڻ   ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ہ  ہ
ے  ے  ۓ    ھہ  ھ  ھ      ھ ژ، طل  مسا لة كالنسوة ،  برا تو كالم إيداعو في السجن

 ﮻  ﮷   ﮸  ﮹  ﮺   ﮲  ﮳   ﮴  ﮵  ﮶   ﯀    ﮼ۓ   ﮽   ﮾  ﮿ 

       .(ِ)  ژ  ﯁
 كإدارة الأزمات .لبت كشلعلبج اب٤اب٤فاكضات سعى كت
 القضايا :  إنهاء   -ٖٕ

اللجو  لإنها  القثايا لا سيما اب٤عقدة منها كالبٍ تطوؿ اب٤رافعات فيها في المحػاكم كدكر القثػا ، 

                                                           

 .ِٖٓ الآيةالبقرة سورة  (ُ)
 .َٓ-ْٕ يوسفسورة  (ِ)
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 بٲثلػػػوف فػػػاكض مػػػع الطػػػرؼ الثػػػالٍ كػػػوف المحػػػامبْيعػػػدلوف في قثػػػاياىم إلى التامبْ مػػػن المحػػػ ابػػػل إف كثػػػبّ 
 . ايا كتبعا اقثطوؿ جلسات اللتجن  موكليهم في القثايا كذلك 

 :التعليم  -ٕٗ
نشػػر كبػػث العلػػم بػػبْ النػػاس قػػد بٰتػػاج إلى تفػػاكض في بػػدايات الطلػػ  كػػي يوافػػق اب٤علػػم للتعلػػيم 

 عليػػػػػػػػو السػػػػػػػػلبـ ،  مػػػػػػػػع اب٣ثػػػػػػػػر، عليػػػػػػػػو السػػػػػػػػلبـ موسػػػػػػػػى تفػػػػػػػػاكض نػػػػػػػػبي الله كمػػػػػػػػا في كيتبػػػػػػػػبْ ذلػػػػػػػػك  
ڑ  ڑ  ک  ک  ک   ک  گ  گ  گ  گ  ژ علمػان ، قػاؿ تعػالى:  ب٣ثػر أف يعلمػوكطلبو مػن ا

  . (ُ) ژڳ  
 كفيو من التلطف في التفاكض في طل  العلم "تعلمبِ" 

ڳ  ژ أحػػواؿ الطلػػ  كنتالآجػػو م  شػػركطو كمػػا في قولػػو تعػػالى  ، عليػػو السػػلبـ ، كبػػبْ لػػو اب٣ثػػر

 . (ِ) ژڳ    ڱ  ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ        ڻ   ڻ  ڻ  ۀ  ۀ        ہ  
 (ّ)  ژ ہ  ھ     ھ  ھ  ھ   ژ كعزـ موسى عليو السلبـ ،على نفسو بأمرين الأكؿ 

 (ْ)  ژے  ے  ۓ  ۓ  ﮲   ژ  :الثالٍك 
﮳   ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ژ عنػػػػد ذلػػػػك قػػػػاؿ لػػػػو اب٣ثػػػػر ، كمػػػػا قػػػػاؿ تعػػػػالى : 

 ژ﮻  ﮼  ﮽  ﮾   ﮿  
(ٓ). 

، عليهمػػػا كلا شػػػك في فثػػػل موسػػػى علػػػى اب٣ثػػػر ، كتعلػػػم منػػػو ،  فتبعػػػو موسػػػى عليػػػو السػػػلبـ 
 .يؤتيو من يشا  ، فثل الله  الفاضل من اب٤فثوؿ ، كذلكتعلم ، كىو من باب السلبـ 
 العفو بسبب المفاوضات :  -ٕ٘

من اب٤شاىد أف بعض اب٣لبفات كاب٤طالبات باب٢قوؽ يأ  العفو عنها كاب٤ساب٧ة كقت التفػاكض ، 

                                                           

 .ٔٔ يةالآسورة الكهف  (ُ)
 .ٖٔ -ٕٔ سورة الكهف الآيات (ِ)
 .ٗٔ الآية الكهفسورة (ّ)
 .ٗٔ الآية الكهفسورة (ْ)
 .َٕسورة الكهف الآية  (ٓ)
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 .(ُ) ژ ئۈ  ئې  ئې  ئېژ من التذكبّ بقوؿ الله تعالى : ، كذلك 
 .كب٫وه من الآيات أك الأحاديث

 التعاون : -ٕٙ
 .(ِ) ژئە  ئو  ئو  ئۇژ : قاؿ تعالى 

كيكوف من أسباب تعميق مبدأ  فيعمل التفاكض على إبٯاد ركح التعاكف ببْ أفراد اَّتمع
كىذا ما حصل بعد  كتكوف بٜاره اليانعة ب٤صلحة كافة أطياؼ اَّتمع. التعاكف على البر كالتقول

 رجوعهم 
 :تؤدةال -ٕٚ

في أحسن  كيتثح يتفاكضأسلوب التؤدة في علبج الأمور كىو  القرآف الكرلَ ، يعلمنا
ڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ژ في قولو تعالى :ف ، بٔلب  ككضوح ،القص 

ژ  ں  ڻ    ڻ  ڻ  ڻ  ۀ
(ّ) 

 ، حسدكه، حبٌ ملؤ نفوسهم حقدان عليو فخوة يوسف إاستحوذ على الشيطاف  ، أفيتببٌْ 
قوه في البئر ، بعد أف أىانوه بالفعاؿ كاب٤قاؿ ، كتبع كبعد تفاكضهم خلصوا إلى أف أل كبٮوا بقتلو ،

ہ  ہ  ہ   ھ  ژ قاؿ تعلبلى : فبيع بثمن بٖس ،كيلبت ،  على يوسف ذلك

 (ْ) ژھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  
  (ٓ)  ژې   ۅ  ۉ  ۉ  ېژأصبح رقيقان ، ككانت نهاية اب٤طاؼ أف لبث ف
  قاؿ تعالى : ، في الأرض، عليو السلبـ  ، مكٌن ليوسفكتعالى ، أف الله سبحانو م  

 ڑ  ک  ک  ڑڈ   ڈ  ژ  ژ  ڎڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ ژ

حبٌ أصبح ، فمكن لو ، أف الله أمبًٌ على يوسف عليو السلبـ الكربٲة  بيٌنت الآية  ژک        
                                                           

 .ِّٕسورة البقرة الآية  (ُ)
 .ِسورة اب٤الآدة الآية  (ِ)
 .ٗ الآية يوسفسورة  (ّ)
 .َِ الآية يوسفسورة  (ْ)
 .ِْ الآية يوسفسورة  (ٓ)
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خوة يوسف العوز كالفقر ، حبٌ ساقهم الله بقدره ، إلى أخوىم إ، كبقدر الله أصاب  عزيزان في مصر
ڱ  ژ باب٥م أنو سيصبح في ىذه اب٤نزلة ، فقدموا بٕثان في طل  الرزؽليخطر بالعزيز الذم لم يكن 

 .   ژڱ        ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ     ڻ  ڻ
، و يخلألنفسو ك عليو السلبـ بالتؤدة ، فلم يعاق  ، كلم يعنف ، كلم ينتقم يوسف ىنا قاـ 

كب١ماؿ الآيات ، ككضوحها ، بنيامبْ ، على ما لاقوه منهم ، حبٌ يقثي الله أمران كاف مفعولا ، 
ۀ   ۀ  ہ  ہ  ہ   ژ قاؿ تعالى : كجلبلآها ، كبديع عرضها ، لم أهجز ىا ، كأشرح ، 

 ے    ے    ۓ  ۓ  ﮲   ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹  ﮺  ﮻    ﮼          ﮽   ھہ   ھ  ھ  ھ

 ﯁  ﯂  ﯃  ﯄  ﯅     ﯆  ﯇  ﯈  ﯉  ﯊  ﯋  ﯌  ﯍    ﯀   ﮿  ﮾ 

ژ﯎   ﯏  ﯐   ﯑    ﯒  ڭ   ڭ    ڭ  ڭ     ۇ  
(ُ)

 

ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ئج  ئح       ژ  إلى أبيهم بعد رجوعهم حصلكىذا ما 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ     پ  پ  ئم  ئى  ئي  بج  بح  بخ   بم  بى   

ٺ    ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ    ٹ  ٹ  ٹ    ٺڀ  ٺ    ٺ  ڀپ  پ  ڀ    ڀ

ڃ  ڃ  ڃ   چ  چ  چ          ڃڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڦڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڤڤ  ڤ

ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ    ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک        ک    ڇچ

ژگ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ    ڱ    گک  ک
(ِ)  

على إرساؿ بنيامبْ معهم ،كأشهد الله  كبعد ىذا التفاكض الذم أخذفيو يعقوب من بنيو مثقان من الله
ی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى    ژعلى ذلك اب٤وقق ، ذىبوا إلى يوسف عليو السلبـ ، قاؿ تعالى : 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ    بح   بخ    بم  بى  بي  تج  تح  تخ  تم  تى   بجئي

ژٻ  پ  پ  پ  پ    ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺٺ  ٺ  
()ّ . 

                                                           

 .ِٔ- ٗٓالآيت  يوسفسورة  (ُ)
 .ٔٔ - ٓٓ الآيات سفيو سورة  (ِ)
 .َٕ - ٗٔ الآيات يوسفسورة  (ّ)
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ۇٴ  ۋ   ژحيث قالوا : ف من يوسف عليو السلبـ ، أتى موقف قالٍ اهرت فيو التؤدة 

ئو  ئۇ  ئۇ    ئوې  ى  ى  ئا   ئا  ئە  ئە  ېۋ     ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې   ې

 . (ُ) ژ   ئۈ  ئۈ  ئې      ئې  ئې  ئۆئۆ
 . النفسفيإذا انتقي بلير الكلبـ أقر لو كبٯعل  ، كالتسليمب٢ق لطل  االقلوب العقوؿ ك يفتح حيث 

 :يجاد البدائل إ -ٕٛ
عنػػد تػػأزـ اب٤واقػػف الػػبٍ بٙتػػاج إلى القػػدرة علػػى التعامػػل مػػن  التمكػػبْ عػػبِي النػػاجحالتفػػاكض كبعػػد م
فثػل البػدالآل كالػبٍ لا تػؤقر علػى سػبّ اب٤فاكضػات كاب٤ثػي قػدمان للهػدؼ الػذم مػن ، كالوصػوؿ إلى أبدالآل  

حينمػػا اعػػبَض مبعػػوث  "اب٧هػػا يػػا علػػي" لعلػػي في صػػلح اب٢ديبيػػة أجلػػو بػػدأ التفػػاكض ، كفي السػػنة قػػاؿ 
 .(ِ)كطل  كتابة ب٧مد ابن عبد الله ، ككتبها كما أملبىا مبعوث قريش –رسوؿ الله  –قريش على كلمة 

 التراض في الأسرة  -ٜٕ
 ژ ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې   ئى  ئى  ئىژ   قاؿ تعالى :

(ّ). 
 .للتوصل إلى نتيجة كرأم سديد يتم العمل بو  موضوع معبْ فييبحث  تفاوضيكالتشاكر ىو عمل 
مشػركعة للػدعوة ك  ، كيعتػبر كسػيلة ىامػةاب٣ػبّ كنشر  كاسعان للئصلبحيعد بابان  التفاكض بثوابطو

سػػػوا  دعػػػوة الأفػػػراد أك اب١ماعػػػات، كسػػػوا  دعػػػوة اب٤سػػػلمبْ ب٤زيػػػد مػػػن التفػػػاىم كنبػػػذ اب٣ػػػلبؼ  ،إلى الله 
لإسػػػلبـ، إف التفػػػاكض  بٲكػػػن أف بٰقػػػق فوالآػػػد بٝػػػة إذا امتلػػػك كالػػػتعلم.. أك دعػػػوة غػػػبّ اب٤سػػػلمبْ إلى ا

  .لياتوأدكاتو كآ اب٤سلم
  

                                                           

 .ٕٕ الآية يوسفسورة (ُ)
 .َُٔ، ص تقدـ بٚربٯو (ِ)
 .ِّّالآية  البقرةسورة  (ّ)
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 الخاتمة
 

الشكر على تيسػبّه كإعانتػو ، لا أحصػي قنػا ن عليػو، ىػو   سبحانو ، كلوبٞدان كثبّان طيبان مباركان اب٢مد لله 
هػداةخبّ رسولو كمصطفاه ، كأصلي كأسلم على ،  كما أقبُ على نفسو جلَّ كعلب

ي
كالنعمػة ،  خلقػو، الربٞػة اب٤

 كبعد .. . كأتباعو عدد خلق الله ، كعلى آلو كأصحابو، بو بٱرج الناس من الظلمات إلى النور ، اب٤سداه 
لا يأتيػو الباطػل مػن بػبْ يديػو كلا مػن منػو بػدأ كإليػو يعػود ، القرآف الكػرلَ كػلبـ الله جػل كعػلب، ف

ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ژ ىدايػػة للنػػاس ، كبشػػارة للمػػؤمنبْ ،قػػاؿ تعػػالى :  خلفػػو، أنزلػػو علػػى رسػػولو 

 ژٿ  ٿ  ٿ  ٹ    ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    
(ُ). 

ا إلى الصراط اب٤ستقيم، كتكفل الله بٕفظو إلى يوـ القيامػة قػاؿ تعػالى :  ڳ  ڳ  ژ كدليلبن كمرشدن

 ژڳ  ڱ      ڱ  ڱ   ڱ  
(ِ). 

،  عشػت فػبَةن طويلػةن كقصػبّةن في ىػذا اب٤وضػوعك  ،قػدر اسػتطاعبٍ لقد اجتهدت في ىذه الدراسة 
طويلةه في حساب الأياـ كالشهور، كقصبّة مع كتاب الله فلو قثى اب٤سػلم عمػره مػع القػرآف الكػرلَ فػلب 

 اب٥ػػدل بػػأف ىػػذا القػػرآف ىػػو اب٤نقػػذ للبشػػرية ، ففيػػو ، كزدت يقينػػان  يعػػدكا أف يكػػوف ب٢ظػػة في عمػػر الػػزمن
كذلػػػك بالعمػػػل بٗػػػا جػػػا  بػػػو مػػػن  ، كاب٢لػػػوؿ ب٤شػػػكلب ا،الأمػػػة  فيػػػو اب٤خػػػرج لأزمػػػاتك ،  كالبرىػػػافالنػػػور ك 

 . كالسعادةكالأماف البشرية اليوـ بأمسٍّ اب٢اجة إلى الاستقرار أحكاـ كمعاملبت كأخلبؽ ... ، ف
يها م  أذكر عددان من التوصيات يل ، في نهاية ىذا البحث، أذكر أىم ما توصلت إليو من نتالآنك 

 فأقوؿ مستعينان بالله: التوفيق كالسداد -سبحانو  –سالآلبن اب٤ولى  اب٤قبَحات ،
 أولًا :  نتائج الدراسة 

اب٤تعلقػػة بالتفػػاكض بٯػػد بكػػل كضػػوح أف القػػرآف الكػػرلَ قػػد تنػػاكؿ  كآياتػػو في القػػرآفتأمػػل اب٤ -ُ
 وركد أحداث كمواقف في القرآف الكرلَ ب٘رم ب٦رل التفاكض.ب موضوع التفاكض

كىػػو داعػػم للمحبػػة كالتػػآلف ،  اَّتمػػعفي في الػػدعوة إلى الله ،  الػػدعومالتفػػاكض  أقػػر كضػػوح -ِ
 . كيثرم التواصل كيقوم العلبقات ببْ الناس سوا ن العلبقات اب٣اصة أك العامة

                                                           

 .ٗيةالآسورة الإسرا   (ُ)
 .ٗية الآسورة اب٢جر ( ِ)
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  منهن إسلبمي أصيل .أف التفاكض  -ّ

 سبق اب٤نهن الإسلبمي غبّه في اب٤فاكضات . -ْ

 أف التفاكض ليس على كل شير فالقواعد كالأصوؿ كالتشريع في الدين قابتة لا تفاكض عليو  -ٓ

 ب٩ارسة كتطبيق ما بٯرم ب٦رل التفاكض ببْ الأنبيا  عليهم السلبـ كأقوامهم. -ٔ

 أف التفاكض لو آداب في الدين ، كينبغي التمسك ُّا . -ٕ

، كاب٤سػػػاب٤ة ، كاب٤بايعػػػة ،كلهػػػا تعتػػػبر  أف اب٤يثػػػاؽ ، كالصػػػلح ، كاب٥دنػػػة ، كاب٤عاىػػػدة ، كاب٤وادعػػػة -ٖ
 اتفاقات بٛت كجرت ، عبر مراحل من اب٤فاكضات .  

مػػن يقػػوـ باب٤فاكضػػة ، كبٯػػ  أف يكػػوف كػػف  ، كموضػػع ققػػة ،كيكػػوف اختيػػار كانتقػػا   أبٮيػػة -ٗ
 .قادران على ب٩ارسة التفاكض ، حيث أف ضعفو كقوتو تؤقر على من خلفو 

 .القادةميز تيب٩ا  التفاكضكإتقاف  إجادة -َُ
 بٯ  اتباعها ،طرؽ كأسالي  لو  التفاكضأف وضوح بتببْ  -ُُ

 .تعبَض التفاكض بٯ  التنبو ب٥ا  عوقاتىناؾ عدد من اب٤ -ُِ
  .في التفاكض، كمعرفة دلالا ا رة كاب٢ركات أك الإشا، لغة اب١سد  أبٮية -ُّ

 أف الاتفاقات التيتنتهي ُّا اب٤فاكضات تعتبر ملزمة . -ُْ
، حػبٌ أنػو يػدرس في اب١امعػات كيػدرب  الغػرب بالتفػاكض في كثػبّ مػن شػئوف حيػا م اىتماـ -ُٓ

 .عليو في اب٤راكز اب٤ختصة ، نظران لشعورىم كملبمستهم لأبٮيتو 
اسػية أقػر إبٯػابي كاضػح في أقر إجادة التفػاكض في حيػاة النػاس الاجتماعيػة كالاقتصػادية كالسي -ُٔ

 .، كالمحافظة على اب٤كتسبات تنميتها

طػػػػرؽ كآداب بٲكػػػػن اسػػػػتخدامها في التفػػػػاكض كتفيػػػػدنا في تعاملنػػػػا مػػػػع يعلمنػػػػا القػػػػرآف تػػػػدبر  -ُٕ
بػػػالبٍ ىػػػي كغػػػبّه باب٢سػػػبُ ك  اب٤خػػػالفأك ، كالبعيػػػد ، مػػػع القريػػػ   نتفػػػاكضكيػػػف الآخػػػرين ك 
كذلػػك مػػن خػػلبؿ عػػرض مػػا جػػرل ب٦ػػرل التفػػاكض في الآيػػات الكربٲػػة  في القػػرآف ،  أحسػػن
 . كأننا نراىا رأم العبْ ةبدق ثاحدالأيعرض ب٦ريات  فهو الكرلَ

تهم ب٧بػػبسػػبّ الأنبيػػا  علػػيهم السػػلبـ ككيػػف تعػػاملوا مػػع أقػػوامهم كالعلػػم بسػػبّىم يػػورث  العلػػم -ُٖ
 رسػالة تبليػرب قػاموا ،كصػفوة خلقػو  تعػالى الله رسػل لأنهػم ُّم يليق بٗا عليهم كالثنا  كتوقبّىم
 .أذاىم على كصبرىم لأقوامهم نصحهم كماؿمع   ب٣لقو الله
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لػػو أضػػرار كخيمػػة كإبٮالػػو يكػػوف سػػببان في حػػدكث الكثػػبّ مػػن اب٤شػػكلبت بػػبْ  التفػػاكضتػػرؾ  -ُٗ
 .الناس أك تفاقم مشكلبت قالآمة كاستمرارىا

 كالشركع فيو يعد من الأخلبؽ النبيلة. التفاكضقبوؿ  -َِ

اد بػالرأم كالاسػتبداد عتػدالايولػد  إف لم يكن بٜة مانع شػرعي، ورفثك التفاكض الإعراض عن  -ُِ
 .انقساـ كفرقةكيكوف داعيان إلى ...كالاستكبار 

 .الناجعةاب٢لوؿ يولد  تفاكضال -ِِ

 استقرار اَّتمع بإذف الله. التفاكض من أىلو بثوابطو يسهم في إقامة -ِّ

، كموضػػع  لػػ  النػػزاعيػػدعو إلى التوافػػق كالولآػػاـ كالعػػيش بػػأمن كاسػػتقرار فهػػو يعػػاج  التفػػاكض -ِْ
 .اب٣لبؼ

 بٰتاجإلا ك  ، عصرالما من شي  في كيكاد يكوف ،  لتفاكضل لحةفيو اب٢اجة اب٤شيع ت عصرال -ِٓ
  .حولوللتفاكض الناس 

ب٩ارسػػػتها تػػػدخل أحيانػػػان في التفػػػاكض ،  الدراسػػػة مصػػػطلحات شػػػالآعة اايػػػنفي ق تبػػػبْ للباحػػػث -ِٔ
 كاب٤داكلات كاب٤راجعات ...كب٫وه كمنها اب٢وار كاب١دؿ كالنقاش

، مع مػا ، كالتدرب عليو القصور في البَبية اب٤عاصرة في تعليم التفاكض كما يتصل بو  يلبحظ -ِٕ
 .بالغة أبٮيةلذلك من 

ذكػػر مػػن اب٤فسػػرين  بعثػػها أتػػت صػػربٰة في القػػرآف ، كب٩ػػنأخػػرل  ابعػػض اب٤فسػػرين ذكػػر ألفااػػ -ِٖ
 ما أبانا يا: "  ليعقوب كقالوا، حيث قاؿ ربٞو الله " هتفسبّ في  القرطبيلفظ التفاكض الإماـ 

 إلى عػػػادكا الثػػػالٍ اب٤ػػػتكلم رأم علػػػى كافبَقػػػوا تفاكضػػوا ب٤ػػػا: كقيػػػل"  يوسػػػف علػػػى تأمنػػػا لا لػػك
  .(ُ)"القوؿ ىذا كقالوا السلبـ عليو يعقوب

ببْ اب٢ػق  تفاكضال ىتلبقلا يحيث ... للتفاكض قابل شي  كل ليساب٤قرر أف قبت أنو من  -ِٗ
في القػػػرآف الكػػػرلَ  علػػػيهم الله صػػػلوات الأنبيػػػا  كالباطػػػل علػػػى باطػػػل أك خيانػػػة أك غػػػدر كسػػػبّ

 .ااىرة جلية على ذلك

يعلػم كبٲػارس مػن خػلبؿ مفاكضػاتو بعػض الصػفات  تفػاكضالاب٤تػدبر للقػرآف الكػرلَ ، بٯػد أف  -َّ
حػػػدث كحسػػػن البيػػػاف ، كالصػػػدؽ كالسػػػجايا كاب٤هػػػارات كمنهػػػا التفكػػػبّ السػػػليم ، كالعنايػػػة بالت

                                                           

 (ُّٖ/  ٗ) القرطبي (ُ)
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 .الأخلبؽ ، كىي بذلك تعتبر تطبيق عملي كالسمت اب٢سن ، كب٘ن  مساكئ، كالكرـ

 .لدعوة إلى الله تعالىفي ااحد الوسالآل اب٤شركعة تببْ في قنايا البحث أف التفاكض  -ُّ

مػػػػع غػػػػبّ اب٤سػػػػلمبْ يسػػػػهم في توضػػػػيح الصػػػػورة اب٢قيقيػػػػة للئسػػػػلبـ ، الصػػػػحيح  التفػػػػاكضأف  -ِّ
 .كعملبن  ، كذلك من الأسباب الداعية للبعتنا  بالتفاكض علمان لعالم كاب٤سلمبْ ل

دعػػوة إلى أنػػو  في القػػرآف الكػػرلَ  " يػػا أىػػل الكتػػاب " مػػن نػػدا  أىػػل الكتػػاب بلفػػظ  يسػػتفاد -ّّ
  لإقامػة ذلػكمػن ك في أحػد عشػر موضػعان  في القػرآف الكػرلَ ، ، كقػد كرد معهمالتفاكض إقامة 

 .بالتفاكض كب٫وه اب٢جة عليهم

، حيػػث تكشػػف عػػن  أبٮيػػة دراسػػة بعػػض القثػػايا القرآنيػػة دراسػػة موضػػوعية لباحػػثاتثػػح ل -ّْ
 .التفاكضجوان  مهمة كبٖاصة إذا كانت من القثايا اب٤رتبطة بواقع العصر كموضوع 

في السػػػػنة ت كػػػػذلك فقػػػػد كردمواقػػػػف ب٘ػػػػرم ب٦ػػػػرل التفػػػػاكض ، كمػػػػا كرد في القػػػػرآف الكػػػػرلَ  -ّٓ
 ية بو. كمدل العنا التفاكضأبٮية  يظهراب٤طهَّرة، كىذا 

، ان ميثاقػأك ، أك عقػدان ، كانػت عهػدان  أيػان ، ببنػود نتػالآن التفػاكض الوفا  ، اب٤سلم على   بٯ -ّٔ
 فهي بٗثابة الشركط كاب٤سلموف على شركطهم. أك موادعة ...، أك صلحان 

 .ب٤ن يقوـ بو، عليو لأنو يصنع فوالآد عدة  تشجيعكال بالتفاكض كاب٢ثارات الثقافات اىتمت -ّٕ

 .السبّ الصحيح للوصوؿ إلى اب٢قاب٢ق يعبِ  التفاكض -ّٖ

 .عمل اجتهادم يتوصل إليو البشر قد يكوف فيو الصواب ك اب٣طأالتفاكض  -ّٗ

 كسو  الفهم ينتن خلبؼ كصراع ببْ الناس.، ينتن سو  فهم ، قد  التفاكضسو   -َْ

 كمنها ، رد في الكلبـ ، كتفاكض الكرلَ ، كتستخدـ في الت أبٮية لغة الإشارة في القرآف -ُْ

، أك  الرمػػػزاب٥مػػػز ، كالغمػػػز ، كحركػػػات أعثػػػا  اب١سػػػم ، كقػػػد يػػػراد منهػػػا عػػػدة أمػػػور كمنهػػػا ،  -ِْ
 ....  ك التلميح ، أك الكنايةالتعريض 

كمنهػػا التفػػاكض ، الػػدعوم ، أنواعػػان متعػػددة للتفػػاكض في القػػرآف الكػػرلَ ، أف  للباحػػثتبػػبٌْ  -ّْ
 كب٦الا ا. غايا ا ،كتكوف بٕس  كالاجتماعي ، كالسيايسي ... 

كينبغػػي إصػػلبح ، مػػن أىػػم طػػرؽ إصػػلبح ذات البػػبْ في اب٣لبفػػات كالنزاعػػات يعػػد التفػػاكض  -ْْ
كيعػػود نفعػػو علػػى تعػػالى ، كعنػػد ذلػػك يعتػػبر مػػن القربػػات إلى الله  ، لله ، النيػػة فيػػو كإخلبصػػها

 القالآم بو في الدنيا كالآخرة.
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يتميػز ، طبيعيػان سػهلبن ح سػلوكان حبٌ يصػب، كرياضة مستمرة ، بدايةن بٰتاج إلى صبر  التفاكض -ْٓ
 بو اب٤فاكض .

ابتكارات كرؤل جديدة ، ككذلك  نح الأفكارفهو بٲتنمية اب١ان  الفكرم يفيد في  التفاكض -ْٔ
 يسهم في تنمية اب١ان  اب٤عرفي .

 ، التجػػػرد لطلػػػ  اب٢ػػػق ، آداب ينبغػػػي الالتػػػزاـ ُّػػػا ، كمنهػػػابػػػلتفػػػاكض أتػػػى القػػػرآف للؤمػػػة في ا -ْٕ
 .كالالتزاـ بالشركط ، كاب٤رك ة ،  كالوضوح

 .ينبغي تعلمها كالتدرب عليها ، فللتفاكض طرؽ كأسالي   ىناؾأف تببٌْ في القرآف  -ْٖ
 بٲكٌن من القدرة على معرفة الناس كسبر أغوارىم. التفاكض -ْٗ
 . التمييز ببْ اب٢سن كالقبيحالأمور ، ك التدرج في ك بٝع اب٤علومات الدربة على  -َٓ
 .، حيث أف اب٤فاكض بٲثل ب٦موعة الدربة على القيادة  -ُٓ
 كالتفاعػل بػبْ فئػات اَّتمػع، هػم معالتواصػل  كحسػنخبرات في التعامػل مػع النػاس  اكتساب -ِٓ

 .  ات بينهمعلبقال ربطك 
كثػبّ ب٢ػل  أسػاس يدخل في جانػ  اب٤صػاىرة كالػزكاج ، كمػا يعتػبر تببْ في القرآف أف التفاكض  -ّٓ

  .  بٙدث ببْ الأزكاجشكلبت البٍ اب٤من 
حػػػل في التعػػػاكف علػػػى الػػػبر كالتقػػػول في ينػػػتن اب٤بػػػادرة  التفػػػاكضتبػػػبْ مػػػن الآيػػػات الكربٲػػػة أف  -ْٓ

 ، كدر  الأخطار. اب٢قوؽ، كحفظ  اب٤صاح اب٣لبفات ، كتقدلَ 
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  ثانياً : التوصيات
 الاىتماـ بكنوز القرآف الكرلَ ، كالغوص فيو ، كاستخراج ما ييسره الله ، كيوفق ، ب٤صاح  العباد.  -ُ
 إاهار اب٢ق.إرادة اب٣بّ كالرغبة في ىي من التفاكض الغاية بد أف يكوف أف اب٥دؼ ك لا  -ِ
 .، أك الإعراض عنو  التفاكضإبٮاؿ التحذير من  -ّ
باسػػتخداـ الأسػػالي  العلميػػة كالعمليػػة كتسػػخبّ  الصػػحيحالػػوعي بأبٮيػػة التفػػاكض  نشػػرينبغػػي  -ْ

 واعػػػػػد كالأسػػػػػس التفاكضػػػػػيةقعٌػػػػػد القتأف ك مػػػػػة كسػػػػػالآل الإعػػػػػلبـ كاب٤نػػػػػاىن الدراسػػػػػية لػػػػػدل الأ
 .اب٤ستقاة من شريعتنا السمحة كضوابطو كحدكده  و كآدابوكأخلبقيات

ئو  ئۇ        ئۇ  ئۆ  ژ التحفيػػز لدراسػػة التفػػاكض مػػن خػػلبؿ السػػنة كالسػػبّة النبويػػة قػػاؿ تعػػالى :  -ٓ

 ژئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  
(ُ).  

بتوفيػق الله مػنهن أصػيل في التفػاكض كحصػل  مفاكضػاتو ىػوفي  النػبي  مع ما جرلكل أف   -ٔ
 .كىدايتو

للصػحابة في مفاكضػاتو يقتثػي مػن كػل  الشورل من أىلها تدعم التفاكض كمشاكرة النبي  -ٕ
 .احد أف يشاكر أىل اب٤عرفة كالدراية كالاستقامة في مفاكضاتو

في تعلػم حسػن التعبػبّ ،  ىميفيػدفهػو الاىتماـ بالتفاكض في اب١وان  البَبوية للشػباب  ينبغي -ٖ
 كالإبٯاز ، كتنمية الفصاحة كالبلبغة. 

كتقػػػػدـ ب١ميػػػػع شػػػػرالآح  ،متخصصػػػػة تدريبيػػػػة تطبيقيػػػػة لعقػػػػد بػػػػرامن تعليميػػػػة كدكرات  الإعػػػػداد -ٗ
لصقل اب٤واىػ  ، مػن قبػل اب١هػات ، كعناصره ، كب٧اكره ، في ب٦اؿ التفاكض  اَّتمع اب٤ختلفة
 .... ، كالعلمية  الاجتماعية

اب٤شػكلبت الأسػرية  على التفاكض بشكل متخص  في اب٢ياة الأسػرية كذلػك لكثػرة التدري  -َُ
 كاب٣صومات ببْ أفراد الأسرة الواحدة.الطلبؽ ،  قثاياكارتفاع عدد 

الاىتماـ كالعناية بانتقا  من يفوض بالتفاكض كخاصػة في القثػايا اب٤تعلقػة باب١ماعػات  ينبغي -ُُ
 أك الأقاليم أك الدكؿ .

ة الإسػػػلبمية لأفػػػراد اَّتمػػػع ب٤عرفػػػة دكر اب٤ػػػنهن الإسػػػلبمي في تأصػػػيل كػػػل مالػػػو بالثقافػػػ العنايػػػة -ُِ

                                                           

  ُِسورة الأحزاب:(  ُ)
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علبقػػػة بػػػالفرد كخاصػػػة اب٤سػػػلم كأسػػػبقيتو لػػػذلك بٗئػػػات السػػػنبْ ب٤فكػػػرم الغػػػرب كركاده ، كمػػػن 
 ذلك السبق مالو علبقة بٗوضوع ىذه الدراسة كىو التفاكض.

ذلػػك في سلسػػة مػػن اب٢لقػػات بػػرامن في القنػػوات الإعلبميػػة كبشػػكل مركػػز  كمكثػػف  ك  تقػػدلَ -ُّ
لتببْ أبٮية التفاكض كمكانتػو ، كطػرؽ كأسػالي  اسػتخداماتو اب٤ثلػى في اب٢يػاة العامػة كاب٣اصػة 

 كبياف الصعوبات كالعقبات في سبيل ب٪احو.
اب٤سػػػئولوف في الػػػوزارات كاب١هػػػات البَبويػػػة بالعػػػالم الإسػػػلبمي بوضػػػع مػػػنهن تعليمػػػي  يقػػػوـأف  -ُْ

و كتنميتػػو ، كذلػػك لأبٮيتػػو البالغػػة لتحقيػػق النجاحػػات العلميػػة للتفػػاكض ككيفيػػة الاسػػتفادة منػػ
 كالعملية كغبّىا في شبٌ مناحي اب٢ياة. 
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 المقترحات ثالثاً : 
 .الدكلة كأقره على في القرآف الكرلَ  ت عن التفاكض في اب١ان  الإدارم: إقامة دراسا أولاً 
 .دراسة ميدانية: إقامة دراسة تببْ نتالآن إبٮاؿ كترؾ التفاكض كأقر ذلك على اب٤وافبْ  ثانياً 
 .     ظ على الأسرةاطرؽ كأسالي  البٍ دعى إليها القرآف في اب٢ف: دراسة توضح  ثالثاً 
 .اَّتمع: إعداد دراسة ب٤عرفة أسباب ضعف ب٩ارسة التفاكض في  رابعاً 
 : عمل دراسة ب٩اقلة تشمل عينات من أفراد اَّتمع. خامساً 
 : عمل دراسة مقارنة ببْ التفاكض في اَّتمع اب٤سلم ك اَّتمع غبّ اب٤سلم. سادساً 
 . إعداد دراسة عن أسالي  التفاكض كأقرىا الدعوم في القرآف الكرلَ:  سابعاً 
قانونيػة اب٤تعلقػة كالشػالآكة لػدل المحػامبْ في إحػدل : إقامة دراسػة عػن أقػر التفػاكض ، في إنهػا  القثػايا ال ثامناً 

 مدف اب٤ملكة العربية السعودية ، دارسة ميدانية.
: إقامػػة دراسػػة عػػن التفػػاكض كأقػػره في العلبقػػات الاجتماعيػػة لػػدل ب٧كمػػة مػػن المحػػاكم الرب٠يػػة في أم  تاســعاً 

 مدينة من مدف اب٤ملكة دراسة ميدانية .

مدل الاستفادة من التفاكض كأقره لدل أقساـ الإصلبح العامػة في اَّتمػع : عمل دراسة ميدانية عن  عاشراً 
 ، دراسة ميدانية كبٙليلية .

فمنػػو جػػلٌ كعػػلب، كمػػا حػػدث مػػن  في ىػػذا البحػػث مػػا كػػاف مػػن توفيػػقك  -اب٣ػػالق اب٤عبػػود  -ىػػذا مػػا يسػػره 
 . لي كلوالدم كللمؤمنبْ  ، كأستغفر الله فمبِ كالشيطاف، أك خطأ ، أك زلل ، قصور أك تقصبّ 

لػػػك اب٢مػػػد ربي علػػػى مػػػا تفثػػػلت كأنعمػػػت،  ، كالشػػػكر أكلا كأخػػػبّنا،كاب٤نػػػة  لله اب٢مػػػد كالفثػػػلختامػػػان: ك 
مػع كػل ك كػل نقطػة دوـ ب٘ػرم في عركقػي مػع  أشكرؾ مع كل حرؼو أخطوٌ ككلمة كتبتها كبٝلة أصػوغها، أشػكرؾ 

 أحشالآي، تذكرلٍ بأنك اب٣الق الواحد لا رب لي سواؾ.  قطرة ما و تسبّ فيكل نسمة ىوا  بٛدٌلٍ باب٢ياة، ، ك 
 سبحاف ربك رب العزَّة عما يصفوف كسلبهـ على اب٤رسلبْ، كاب٢مد لله رب العاب٤بْ. 
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 الفهارس 
 

 وتشمل :
 فهرس الآيات. -ٔ
 فهرس الأحاديث النبوية. -ٕ
 فهرس الأعلام. -ٖ
 قائمة المراجع. -ٗ
 فهرس المحتويات. -٘
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 الآيات القرآنيةفهرس 

 الصفحة رقمها السورة الآيــــة

 ُُّ ّٕ البقرة ژبح  بخ  بم  بى     بجی  ی  ئج  ئح  ئم         ئى  ئيژ 

 ِِّ ُٕ البقرة ژٻ  ٻ   ٻ  پ  پ  پ        پ  ڀ  ژ 

 ٗٔ ّٖ البقرة ژې    ې  ى  ژ 

 ِّٓ ََُ البقرة ژۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈژ 

 ْٕ َُْ البقرة ژڭ  ڭ  ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ   ۆ  ژ 

 ْٕ َُٗ البقرة ژھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ھۀ   ۀ  ہ  ہ  ہ  ہڻژ 

 ِّٕ - َْ ُُُ البقرة ژٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ    ٿ  ژ 

 َٓ ُٓٔ البقرة ژڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑژ 

 ّٔ ُٖٗ البقرة ژے   ے  ۓژ 

ئې    ئى  ئى  ئى  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ       ئۈ  ئېئېژ 

 ژی  
 ّٔ-ِٔ َُٗ البقرة

 ِِٖ ِّّ البقرة ژئې  ئې  ئې   ئى  ئى  ئىئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ژ 

 َِٖ ِّٕ البقرة ژئۈ  ئې  ئې  ئېژ 

 ّٔ ِٔٓ البقرة ژی  ئج    ئح  ئمژ 

 ِٖٓ البقرة ژڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ژ 
ّٔ- ُْٖ- 
ِْٔ-ِٕٖ 

 َٔ - ُٓ ِٗٔ البقرة ژى  ئا  ئا  ئە   ئە    ئو  ئوژ 

 ٖٗ ِٕٓ البقرة ژڤٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ٹٺ  ٺ  ٺ  ٿ    ٿ     ٿ  ٿژ

 َُٔ ُِٖ البقرة ژی  ئج  ئح           ئم  ئى  ئي  بج  بح   بخ  ژ 

 َُٕ ِِٖ البقرة ژڈ  ژ   ژ  ڑڑژ 

 َُٕ ِْٖ البقرة ژڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ    ڌ   ڎ  ڎ    ڈژ 

 ِِٖ ُٗ آؿ عمراف ژڃ  ڃ  چ   چ  چژ 

 ُٗ َِ آؿ عمراف ژپ   پ  پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀژ 

 ّْ ُّ آؿ عمراف ژڦ  ڦ  ڦ             ڦ  ڄ   ڄ  ڄ   ڄ  ژ 

 َُٕ-َُِ ّٔ آؿ عمراف ژۅ  ۉ  ۉژ 
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 َِِ -ُِٗ ُّٗ آؿ عمراف ژھ   ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲     ﮳    ژ 

 ُِٓ ٗٓ آؿ عمراف ژہ   ہ   ہ    ہ  ھ  ھ   ھھژ 

 ژڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ژ 

 ْٔ آؿ عمراف

ّٓ – ٖٓ – 
ٗٗ- ََُ- 
ُٔٓ-ِٔٓ 

 ُٖٔ ْٖ آؿ عمراف ژ ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ       ڀژ 

 ٖٓ َُّ آؿ عمراف ژڃڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃژ

 ﮳   ژ   ِِٖ ُّٗ آؿ عمراف ژھ   ھ  ھ  ے  ے  ۓ  ۓ  ﮲              

 ُٔٗ ُْٔ آؿ عمراف ژڱگ  گ    گ  گ  ڳ  ڳ    ڳ   ڳ  ڱ        ڱ ژ

 ژٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦژ 

 ُٗٓ آؿ عمراف

ُٓ- ْٔ -
ٕٗ- ُُِ- 
ُِٔ-َِْ 

 ْٗ ََِ آؿ عمراف ژئا  ئا  ئە  ئە   ئو  ئو  ژ

 ُِّ َِ النسا  ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ   پ  پ  ژ 

 ّٓ النسا  ژ ڇ  ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈژ 
ٖٕ -  ِٗ- 
ُِٖ-ِٕٔ 

 ُٓٔ ُٓ النسا  ژئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئى   ئى  ی  ی  ی  ی  ژ 

 َٔ ِٔ النسا  ژڈ  ژ  ژ  ڑ   ڑ         ک  ک  ژ 

 ٗٔ - ْٕ ّٔ النسا  ژڱ  ڱ  ڱ   ں  ں  ڻ  ژ 

 ُِِ ٕٖ النسا  ژٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ: 

 ُٔ ٖٗ النسا  ژک  گ  گ  گ    گ  ڳڳژ 

 ُْٗ -ُْ َٗ النسا  ژں  ڻ  ڻ  ڻ     ڻ  ۀ  ۀ  ہ  ژ 

 َِّ ِٗ النسا  ژٱ  ٻ          ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ        پپژ 

 ّٕ َُٓ النسا  ژئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ژ 

 ِٖٔ -ِٓ ُُْ النسا  ژٻ    ٻ  ٻ  ٻ  پ  پژ

 ُٔٔ ُِِ النسا  ژٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ ژ

 ُٕٖ ُِّ النسا  ژۀ   ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ           ھ  ھےژ 
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 ِٕٔ-ُِّ ُِٖ النسا  ژٱ  ٻ   ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  ژ 

 ُٖٖ ُّٓ النسا  ژے  ۓ   ۓ  ﮲   ﮳  ﮴  ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ژ 

 َْ ُ اب٤الآدة ژژ  ژ  ڑ  ڑ  کژ 

 ِٗٓ -ََُ ِ اب٤الآدة ژئە  ئو  ئو  ئۇژ 
-ِْٕ-َِٖ 

 ُِّ -ِٗ ٖ اب٤الآدة ژہ  ہ  ھ  ھ        ھ  ھ   ے  ےۓژ 

 ِّٔ ُّ اب٤الآدة ژۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅژ 

 ُُّ -ُِ َِ اب٤الآدة ژگ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ   ڱ  ڱ  ڱ  ژ 

 ُّ َٓ اب٤الآدة ژی   ی  ئجئح  ئم  ئى  ئي  بج  بح  بخ  بم  ژ 

 ُُِ اب٤الآدة ژچ  چ   چ  چ   ڇژ 
ّٓ – ُْٔ-

ِْٕ 

 ُُِ اب٤الآدة ژۇ  ۆ   ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ژ 
ّٕ- ُٕٗ -

ِّٕ 

 ِّٓ ّْ الأنعاـ ژۉ  ۉ ې  ې  ې  ې  ى  ى  ئا    ژ

 ٖٗ ٓٓ الأنعاـ ژڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ     ژ 

 ُُٕ ٕٓ الأنعاـ ژ ٿ  ٹ  ٹ ٿ  ٿ  ٿ        ژ 

 ٖٗ ْٔ الأنعاـ ژچ  چ  چ    ڇ  ڇ  ژ 

 ِْْ -ِٖ ٖٔ الأنعاـ ژئې  ئې  ئى  ئى  ئى     ی  ی  ی  ژ 

 ُْٓ ٕٓ الأنعاـ ژٿ  ٿ  ٿ         ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ژ 

 ُْٗ ٕٔ الأنعاـ ژڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦڄ  ڄ  ڄ  ڄڃژ 

 ُِٕ َٖ الأنعاـ ژڭ  ڭڭ  ۇ   ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈژ 

 َٗ الأنعاـ ژئۈ  ئۈ        ئې  ئې  ئېئى  ئى  ئى  ی  ی  ی  ژ 
ٗٔ- ُِٕ- 

ُِٖ 

 َُُ-َُٖ َُٖ الأنعاـ ژ ھ  ھ  ے       ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳  ﮴  ﮵  ﮶     ﮷ژ 

 َُِ ُُُ الأنعاـ ژ ٻ  ٻ  ٻ   ٻ    پ  پ  پژ 

 ْٖ َُٔ الأنعاـ ژگک  ک  ک  ک  گ  گژ 
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 َُّ َِ الأعراؼ ژ ڭ   ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴژ 

 َُّ ِِ الأعراؼ ژئې  ئېئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی  ی  ژ 

 َٖ - َٕ ُّ الأعراؼ ژٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ     پ  ژ 

 ُُٗ ِٔ الأعراؼ ژک  ک  ک  گ  گ  گ   گ  ڳ   ڳ  ڳ    ڳ    ژ 

 ُّٔ ٓٔ الأعراؼ ژۈ  ۈ  ۇٴ    ۋۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې     ىىژ 

 ُُْ -ُِ ُٕ الأعراؼ ژ گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳژ 

 ُِْ ّٕ الأعراؼ ژئە  ئە  ئو  ئوئۇ  ئۇ   ئۆ    ئۆ  ئۈ  ژ 

 ُٔٓ ٖٖ الأعراؼ ژٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ    ژ 

 ُِٖ-َُٔ َُّ الأعراؼ ژئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ     ئۈ  ئې  ئې  ئې  ژ 

 َِ َُْ الأعراؼ ژۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې    ې   ې  ې   ى  ىئاژ 

 ُِ ُُّ الأعراؼ ژں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ      ۀ  ۀ  ہ   ہ  ہ  ہژ 

 ِِٕ ُّٔ الأعراؼ ژہ  ھ   ھ   ھ  ھ  ے  ے           ۓ   ژ

 ُْٔ ُّٖ الأعراؼ ژٱ  ٻ   ٻ  ٻ     ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ  ڀڀژ 

 ُِٓ -ُُّ َُٓ الأعراؼ ژۓہ  ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے ژ

 ْٖ ُٕٓ الأعراؼ ژڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ   ژ ژ

 ُُِ ُٗٗ الأعراؼ ژڄ  ڃ    ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  ژ 

 ُٕ َِْ الأعراؼ ژۆ  ۆ  ۈ   ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ژ

 ّٖ ُ الأنفاؿ ژٺڀ  ڀ   ڀ  ڀ  ٺژ

 َٔ ُِ الأنفاؿ ژڳ  ڳ  ڱ      ڱ  ڱ  ڱ   ں   ں    ژ 

 ُٗٓ ِّ الأنفاؿ ژ ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ   ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅژ 

 ِِٔ ٓٓ الأنفاؿ ژچ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ          ڇ  ڍ  ڍ  ژ 

 ِِٔ -ُْ ٔٓ الأنفاؿ ژڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ   ژ 

 ٖٓ الأنفاؿ ژڱ  ں  ں      ڻ  ڻ  ڻ  ڻ      ۀ  ۀہژ 
ُُٓ- ُِٓ 
- ِِٕ 

 ُٔ ُٔ الأنفاؿ ژئيی  ی   ی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى ژ
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 ُِِ ِٕ الأنفاؿ ژڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ژ 

 ُِِ ِٕ الأنفاؿ ژچ  چ   چ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ژ 

 ّٖ ٕٓ الأنفاؿ ژئحئى  ئى   ئى  ی  ی       ی  ی          ئج  ئېژ 

 ِٗ ٔ التوبة ژې  ې   ى  ى  ئا  ئا  ژ 

 ِِْ ٕ التوبة ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ   پ  ژ 

 ِٓ ِْ التوبة ژٿ  ٿ        ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ژ 

 ِْ ٖٕ التوبة ژۈ  ۈ   ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ژ 

 ّٔ-َُِ ُُُ التوبة ژڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ   ڃ  ژ 

 ﮹ ژ   ُُٖ-ْٔ ُِٖ التوبة ژ﮷    ﮸  

 ُُِ ُٔ يونس ژ چ  ڇ   ڇ   ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎژ 

 ِّٔ ِّ يونس ژی  ی  ی  ئج  ئحژ 

 ِِِ-ُْٖ ُْ يونس ژبم  بى        بي  تج  تح  تخ  تمتىژ 

 ُِِ َٗ يونس ژٺ  ٺ  ٺ  ٺ      ٿ  ٿ  ٿ  ژ 

 ُٗٓ ٔٗ يونس ژئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې   ژ 

 َِْ ُّ ىود ژٻ  پ  پ    پ  پ  ڀ     ٻٱ   ٻ   ٻژ

 ُِٗ ِٖ ىود ژئۈ  ئې  ئې   ئې  ئى  ئى  ئى  ی  ی    ی    ی  ژ 

 ِٗ ىود ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻپ  پ    پ  پ      ڀ  ڀژ 
َُِ- 
ُِٗ- َُّ 

 َُّ-ُٓٔ َّ ىود ژڄ  ڄ     ڄڤ  ڤ  ڤ    ڦ  ڦ  ڦ  ڦژ 

 ُُّ ِّ ىود ژ ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ    ڱژ 

 ِِِ ّْ ىود ژۓ  ڭ       ڭ  ڭ     ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ژ 

 ُِٖ ّٕ ىود ژبح  بخ  بم       بى  بي   تج  تح  تخ  تمتىژ 

 ُُّ ّٖ ىود ژڀ  ڀ  ٺ  ٺ   ٺ  ٺ  ٿ  ٿ        ٿ  ژ 

 َُّ َْ ىود ژڎ  ڈ  ڈ  ژ     ژ  ژ 

 ُٕ ُْ ىود ژک  ک     ک  ک       گ  گ  گگژ 

- ُٖ – ِٔ ِْ ىود ژڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ        ڻ  ڻ  ڻ  ژ 
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َُٗ - ُِّ 

 َُٗ ْٔ ىود ژ ٻ       ٻ  ٻ  پ ژ

 ُّْ -َُّ َٓ ىود ژڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ    چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ژ 

 ُِْ ُٓ ىود ﯀  ﯁     ﯂  ﯃     ﯄﯅  ﯆    ﯇  ﯈        ﯉  ﯊  ﯋﯌ژ 

 ُّٖ ٖٓ ىود ژڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ       ڻ  ژ 

 َُْ ُٔ ىود ژڦ  ڦ  ڦ  ژ 

 ِٕ ٗٔ ىود ژڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ    ۈۈژ 

 ُْٔ -ِٔ ْٕ ىود ژڦ  ڦ    ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ژ 

 ُْٔ -ِٔ ٕٓ ىود ژچ  چ    ڇ  ڇ  ڇ  ژ 

 ُُْ -ُِ ٕٕ ىود ژگ   گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ژ 

 ٓٗ ْٖ ىود ژ ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڤٹ  ڤ  ڤ   ڤژ

 ٖٖ ىود ژ﯈  ﯉  ﯊   ﯋  ﯌  ئو  ئو  ئۇئۇژ 
َُٖ- 
ُُِ- ُّٓ 

 ُّٓ ُٗ ىود ژ ڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ        ڃ  چ   چ  چ  چ   ڇڇژ 

 ُُٗ ِٗ ىود ژ ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک   کژ 

 ِ ُُٖ ىود ژپ  ڀ  ڀ   ژ 

 ٕٕ ْ يوسف ژۉ  ۉ  ې  ې  ې  ې   ى    ى  ئا  ئا           ژ 

 ُُٔ ٔ يوسف ژ ٿ  ٿ       ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹژ 

 ٕ يوسف ژڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ          ڑ  ڑ  ژ 
ُِ- ُْٖ- 

ُٕٗ 

 ُْٖ -َِ ٖ يوسف ژڇ  ڇ    ڇ  ڇ  ڍ    ڍ  ڌ  ژ 

-ُْٖ -َِ ٗ يوسف ژڳ   ڳ  ڳ  ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ژ 
ِْٕ 

 َُ يوسف ژھ  ھ  ےژ
َِ – ٓٔ- 
ُُٖ- َُِ 

 ُُ يوسف ژۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ   ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ    ۅ  ژ 
ُِ – ُْٗ- 

ُِٖ 
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 ُْٗ -َِ ُٓ يوسف ژڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ   پ  پژ 

 ِْٕ َِ يوسف ژہ  ہ  ہ   ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے    ژ

 ِْٕ ِْ يوسف ژۅ  ۉ  ۉ  ېېژ

 ِِٕ ْٕ يوسف ژھہ  ھ  ھ      ھ ژ

 َُْ ّٓ يوسف ژپ  پ  پ  پ  ژ 

 ِٗٓ -ِٖٓ ْٓ يوسف ژ ٿ  ٿ  ٹ  ٹ    ٹ     ٹژ 

 ِْٕ-ِٕٔ ٗٓ يوسف ژ ھۀ   ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ   ھ  ھ  ھ ژ

 ٖٖ ْٔ يوسف ژڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ     پ  پ  پ  پ  ڀ    ڀژ 

 ِٕٓ ٔٔ يوسف ژ ڍ  ڌ    ڌ  ڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژژ 

 ِٕٓ ٕٕ يوسف ژ ۇٴ  ۋ  ۋ     ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې   ې ژ

 ُُٓ ٖٕ يوسف ژ ئى  ئى  ئى  ی  ی  ی  ی  ئج                  ئح  ئم  ئىژ 

 ِِٔ َٖ يوسف ژٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ    ڦ  ڦ  ڦ  ژ 

 ُُٔ ٖٔ يوسف ژئې  ئى       ئى  ئى   ی  ی  ی       ژ 

 ِِٔ-ُِٓ ٖٗ يوسف ژڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ   ڍ  ڌ  ڌ  ڎ    ڎ  ژ 

 ُُْ َُٖ يوسف ژڇ  ڇ   ڍ  ڍ  ڌ     ڌڎ  ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژژ 

 ُٖٓ ٕ الرعد ژٹ  ٹ  ڤ         ڤ     ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦڦژ 

 ُّٓ ُٔ الرعد ژچ  چ  ڇ  ڇ   ڇ  ڇ  ڍڍ  ڌ  ڌ  ژ 

 ِِٕ َِ الرعد ژٿ  ٿ  ٿ  ٹ  ٹ    ٹ  ٹ   ژ 

 ُ ُ إبراىيم ژٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ   ڤ  ڤ  ژ 
 ٖٔ ِْ إبراىيم ژئۆ  ئۆ  ئۈ            ئۈ  ئې  ئې  ئې      ئى   ژ 

 ْٔ - ٖٔ ِٓ إبراىيم ژپ  پ  ڀ   ڀ  ڀ   ڀ  ژ 

 َُُ ٔ اب٢جر ژ ٿ  ٿ  ٿ  ٹ    ٺ  ٺ  ٺ  ٿ ژ

 ٗ اب٢جر ژڳ  ڳ  ڳ  ڱ      ڱ  ڱ   ڱ  ژ 
ِِٓ-ِٖٓ-
ِٕٔ-ّٖ 

 ٓٓ ٕٓ اب٢جر ژڤ  ڤ  ڤ   ڦ  ڦ  ژ 
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 ُِٗ َٖ اب٢جر ژڎ  ڈ          ڈ   ژ  ژ  ژ 

 ِِْ- َُْ ٖٖ اب٢جر ژئۇ  ئۆ  ئۆ  ژ 

 ِْٕ-َُٕ ٖٖ اب٢جر ژئۇ  ئۆ  ئۆ  ژ 

 ُٔٔ ْٗ اب٢جر ژٺ  ٺ  ٺ  ٺ   ٿ  ٿ  ٿژ

 ّٗ ُٔ النحل ژڄ  ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ   چ  ڇژ 

 َُّ ُٗ النحل ژڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ژ 

 ُُٖ َٗ النحل ژچ  چ  چ  ڇ   ڇ  ژ 

 ُٗ النحل ژڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ  گ   گ  ڳ  ژ 
َُٗ- ِِّ  
ِِٕ- ِٓٔ 

 َِْ -َُٕ َُّ النحل ژپٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پژ 

 َُْ َُِ النحل ژٿ  ٹ    ٹ         ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ژ 

 ُِٓ النحل ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ژ 
ّْ – ْٗ- 

َُٔ 

 ُِّ ُِٕ النحل ژئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ     ئۆئۈ   ئۈ  ئې  ئې  ژ 

 ُِّ ُِٖ النحل ژی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئي  بج  بح  ژ 

 ِٕٓ ٗ الإسرا  ژ ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ٹ    ٹژ 

 ٕٓ - ٖٓ ُُ الإسرا  ژڇ  ڇ    ڍ  ژ 

 ٕٔ ِٗ الإسرا  ژٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ    ٿ  ژ 

 ٖٗ ِّ الإسرا  ژک     ک      ک  ک   گ  گ    ڑژ  ژ  ڑ ژ

 ّٗ ّْ الإسرا  ژۇٴ  ۋ  ۋ               ۅ    ۈۆ  ۈژ 

 َُٗ َْ الإسرا  ژٿ  ٹ   ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤڤژ 

 ْٓ ْٕ الإسرا  ژۆ  ۈۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ      ۅ  ژ 

 ّٖ ْٖ الإسرا  ژئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈژ 

 ُٗٔ ْٗ الإسرا  ژتج  تح  تخ         تم  تى  تي  ثج  ثم  ثى  ژ 

 ُّّ -ٓٔ ُٓ الإسرا  ژٹ  ڤ   ڤ  ژ 

 ِّٕ - ْْ ّٓ الإسرا  ژڎڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌژ
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 ُٓٗ ٗٓ الإسرا  ژڀٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀژ 

 ِّْ ّٕ الإسرا  ژۋ  ۅ   ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ژ 

 َٗ الإسرا  ژڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ   ڎ  ڈ  ژ 
ُٔٗ- 
ُّٗ- ُٔٓ 

 ُٓٔ -ُٖٔ ْٗ الإسرا  ژۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې   ې  ى    ى  ئا  ژ 

 ُٖٔ- ِٗ ٓٗ الإسرا  ژئۈ  ئې  ئې  ژ 

 ِِْ َُِ الإسرا  ژ ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ   ۉ  ې   ې  ې  ې  ى ژ

 َٓ ُّٓ الإسرا  ژڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ   ڌژ 

 ّٗ ُٓ الكهف ژئۈ   ئۈ  ئې  ئې  ئې  ئىئىژ 

 ُّ ُٗ الكهف ژہ  ہ    ہ  ہژ 

 َُِ ُِ الكهف ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  ژ 

 ٖٗ - ٖٕ ْٓ الكهف ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پڀژ 

 ُِٕ ٔٔ الكهف ژڑ  ڑ  ک  ک  ک   ک  گ  گ  گ  گ  ڳ  ژ 

 ِِٕ َٕ الكهف ژ ڳ  ڳ    ڱ  ڱ   ڱ  ڱژ 

 ٖٖ ْٗ الكهف ژ ى   ى   ئا  ئا  ئە ې  ې  ې  ې ژ

 ُْ مرلَ ژٹ   ٹ  ٹ  ڤڤ  ڤ  ڤ ڦ  ڦ  ژ 
ّْ – ٕٕ- 

ُُْ 

 ٕٓ - ُٖ ِْ مرلَ ژڦ  ڄ  ڄ  ڄ    ڄ  ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ      ژ 

 ﮺ ﮻ژ   ﮸ ﮹    ُّْ -ُٕ ْٕ مرلَ ژ﮶  ﮷

 ِِِ -ُٕ ْٗ مرلَ ژئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ     ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ییژ 

 ُْٓ ْٓ مرلَ ژٺ   ٿ  ٿ  ٿٿ  ٹ      ٹ   ٹ  ٹ   ژ 

 ُُْ ٕٓ مرلَ ژڍ  ڍ  ڌ  ژ 

 ُٓٓ َِ طو ژڻ  ڻ     ۀ   ۀ        ہ     ژ 

 ِْْ - ِٓ ِٗ طو ژ ى  ئا  ئا  ئە  ئە     ئو  ئو   ئۇ ژ

 َِٔ ّْ طو ژڻ  ڻ     ۀ   ۀ        ہ     ژ 

 ِٗٔ -ِّٖ ْْ طو ژہ  ہ      ھ  ھ   ھ  ھ     ے       ے  ژ 
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-ِٔٓ 

 ٓٗ ْٕ طو ژئۇې  ې  ى     ى  ئا  ئا  ئە  ئە  ئو    ئو  ئۇژ

 ُٖٓ ْٗ طو ژبى  بي  تج  تح     ژ 

 ٗٗ ٓٓ طو ژڎ   ڈ  ڈ  ژ   ژ  ڑ  ژ 

 ُٕٓ ٖٓ طو ژڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ   ڻ  ژ 

 ٕٗ- ِْ ِٔ طو ژئە  ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ  ئۆ   ئۈ   ئۈ  ئې   ژ

  ِّٖ – َُٖ ٓٔ طو ژٱ  ٻ  ٻ    ٻ  ٻ  پ   پ  پ  پ  ڀ  ڀ    ژ

 ِٕٔ ِٗ طو ژڎ  ڈ    ڈ  ژ  ژ    ڑ  ڑ   ژ

 ِْْ ْٗ طو ژڱگ  ڳ   ڳ  ڳ  ڳ      ڱ       ڱژ

 ُِٔ َُِ طو ژڳ  ڳ      ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ژ 

 ُِ ٕ الأنبيا  ژۀ  ۀ   ہ      ہ  ہ             ہ    ھ  ژ 

 َُٔ ِٓ الأنبيا  ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ڀ   ڀ   ڀ        ڀ  ٺ   ٺ  ژ 

 َٖ ّٕ الأنبيا  ژٿ  ٿ     ٿ  ٹژ 

 ِْٔ -ُِْ ُٓ الأنبيا  ژڱ  ں  ں    ڻ  ڻ  ڻ  ڻ     ۀ  ۀ  ژ 

 ِٗٓ -ِٔ ِٔ الأنبيا  ژ ڄ  ڄ  ڃ   ڃ  ڃ  ڃژ 

 ِّٗ - ِٔ ّٔ الأنبيا  ژچ  چ  چ  ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ     ژ

 ُِْ -ُّْ ٓٔ الأنبيا  ژڑ  ک  ک   ک  ک  گ  گ  گ  گ  ژ 

 َِٗ ٔٔ الأنبيا  ژگ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ژ 

 ُِٕ ٕٔ الأنبيا  ژچ  چ  ڇ  ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ژ 

 ُُٕ َُٕ الأنبيا  ژک  ک  گ         گ  گ       ژ 

 ُّٖ ُُِ الأنبيا  ژڳ  ڳ  ڳ  ڳ     ڱ   ڱ    ڱ      ڱں   ں  ڻ    ڻ  ژ 

 ُِّ ُِْ الأنبيا  ژئى  ی  یی  ی  ئج  ئح  ئم   ئى   ئي  بجژ 

 ّٕ ٓ اب٢ن ژې  ى  ى  ئا  ئا  ئە   ئە  ئو  ژ 

 ِّٕ ٖ اب٢ن ژ ڤ  ڤ    ڦ  ڦ  ڦ    ڦ  ڄ     ڄ  ڄ   ڄ   ڃ       ڃ           ڃژ 

 ْٓ ْٓ اب٢ن ژۋ     ۅ  ژ

 ُٖٓ ُٓ اب٢ن ژڤ  ڦ  ڦ  ڦ    ڦ  ڄ  ڄ   ڄ  ژ 
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 ُّٓ ُّ اب٤ؤمنوف ژڄ   ڄ   ڄ  ڄ   ڃ  ڃ  ژ 

 ُِٕ ّٗ اب٤ؤمنوف ژڭ  ڭ   ڭ  ئې  ئې      ژ 

 َُِ ٗٔ اب٤ؤمنوف ژے    ے  ۓ  ۓ  ﮲  ﮳    ﮴   ژ 

 ُٖٔ ٖٖ اب٤ؤمنوف ژ ۓ  ڭ  ڭ    ڭ  ڭ  ۇ     ۇ  ۆژ 

 ِْٗ ِ الفرقاف ژئە  ئە  ئو     ئو    ئۇ    ژ

 ُٗٔ ٓ الفرقاف ژچ  چ  چ  چ    ژ

 ُٓٗ ٕ الفرقاف ژگ  گ  ڳ  ڳ    ڳ  ڳ  ڱڱ  گ   گژ 

 ُٔٔ ُِ الفرقاف ژپ  پ  پ  ڀ    ڀ   ڀ  ڀژ 

 ﮹ ژ   ُِٓ ُّ الشعرا  ژ ﮷   ﮸      

 ُُِ ُٗ الشعرا  ژبح  بخ  بم  بى  بي  تج  تح  ژ 

 ُُِ -ٗٔ َِ الشعرا  ژٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  ژ 

 ِِْ ِّ الشعرا  ژڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ        ژ

 ُٔٗ ُُْ الشعرا  ژ ڦ  ڦ  ڦژ 

 ُُْ ُٕ الشعرا  ژ ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻژ 

 ُِٗ ُُُ الشعرا  ژحم  خج  خح  خم  سج    ژ

 ُِٕ ُُٕ الشعرا  ژڄ   ڃ  ڃ   ڃ  ڃ           ژ 

 ُّٓ ُِّ الشعرا  ژڻ      ڻ  ڻ  ژ 

 ُّٕ ُّٗ الشعرا  ژڀ   ڀڀ  ٺ   ٺ  ٺ  ٺٿژ 

 ُّٗ ُْٓ الشعرا  ژبح  بخ    بم  بى  بيتج  تح  تخ  تم  تى  تي  ثج  ژ 

 َُٕ ُٓٓ الشعرا  ژ﯇   ﯈  ﯉   ﯊  ﯋  ﯌  ﯍  ﯎    ﯏   ژ

 ٔٔ ُٗ النمل ژڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ژ 

 َٔ َِ النمل ژۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې   ې  ژ 

 َٔ ِٖ النمل ژک  گ    گ     گ  گ      ژ

 ْٗ َّ النمل ژہ  ہ  ہ  ہ  ھ     ھ  ھ   ھ  ژ 

 ُُْ ّٓ النمل ژی  ئج  ئح   ئم    ئى     ئي    بج  بح  ژ 

 َٔ ِْ النمل ژې  ې  ې      ى  ىئا  ئا  ئە         ئەژ 
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 ٖٖ ُٓ القص  ژڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ     ژ

 ِٗٔ َِ القص  ژئۈ  ئې  ئې  ئې  ئى  ئى  ئى  ی   ژ

 ِٖ - ٕٔ ِٓ القص  ژڑ  ڑ         ک  ک  ک  ژ 

 ﮻   ﮼  ژ   ﮺      ﮸ ﮹    ﮷   ِٖ القص  ژ﮵  ﮶      
ُٖ – ٕٗ- 
ُِٓ- ِٓٗ 

 ُٔ ّْ القص  ژۉ  ۉ  ې  ې      ژ 

 ُِٗ ّٔ القص  ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ   ٻ  پ  پ  پ  پ     ڀ      ڀ  ژ 

 ُِٕ ُْ العنكبوت ژ ى  ى  ئا  ئا      ئە  ئە  ئو   ئو  ئۇژ 

 ُّْ ُٖ العنكبوت ژڑڌ  ڎ       ڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژژ

 ُٕٗ -ُُ ْٔ العنكبوت ژ ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ   ٻ ژ 

 ُّٗ ْٓ العنكبوت ژٱ  ٻ  ٻ   ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ژ 

 ُْ ُِ الركـ ژگ  گ  گ  ڳژ 

 ّْ ُٕ لقماف ژې  ې  ې  ې   ى  ى  ئا  ئا      ژ

 ٔٔ ُٖ لقماف ژئې  ئې     ئى  ئى  ژ 

 ُٗ لقماف ژتح  تخ  تمتى  تي      ثج        ثم  ثى  ثي    ژ 
ْٖ – ْٔ-

ُِْ 

 ْٗ ُٔ الأحزاب ژئو  ئۇ        ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  ئې     ئې         ئى  ئى      ژ 

 ُِ الأحزاب ژئو  ئۇ        ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې  ژ 
ّٗ- َُِ-

َِٖ 

 ّٔ ّٔ الأحزاب ژ ٱ  ٻ         ٻ  ٻ    ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀژ 

 ِّٕ َٕ الأحزاب ژ ۀ  ہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھژ 

 َُّ ٗ سبأ ژ ڦ  ڦ  ڦ  ڄ   ڄ   ڄ  ڄ  ڃ  ڃ        ڃ  ڃ  ڦژ

 ِّٔ -ٗٔ ِْ سبأ ژڃ     ڃ  ڃ   ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ژ 

 ِّٔ -ُٖٗ ِٓ سبأ ژڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ   ڎ  ڎ  ڈ  ژ 

 ُٔٔ ْٔ سبأ ژ ۉ  ۉ  ې  ېژ 

 ُِِ ْٕ سبأ ژی  ی  ئج  ئح  ئم  ئى  ئيبج  بح  بخ  بم     بى  بيژ 
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 ِْٔ ُْ يس ژڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ   ژ

 ِّْ -ٖٓ ُٔ يس ژڃ  ڃ  ڃ  ڃ         چ    چ  ژ 

 ِْْ -ُِّ َِ يس ژ ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ    ڻ  ڻ  ۀ  ۀ  ہژ 

 ِْٕ -ُْ ِٕ الصافات ژڀ  ڀ   ڀ   ٺ   ٺ  ژ 

 ُِٔ ٕٓ الصافات ژئى  ئى  ی  ی   ی  ژ 

 ُٔ ٓٗ الصافات ژے  ۓ  ۓ  ﮲    ﮳ژ 

 ُْٔ ٗٗ الصافات ژى  ى   ئا  ئا    ئە  ئە  ژ 

 ِْٓ َُِ الصافات ژبمی   ی  ی  ئج  ئح  ئم      ئى  ئي  بج  بح  بخ ژ

 ُْٔ َُٔ الصافات ژٿ  ٿ  ٿ   ٹ  ٹ  ژ 

 ٓٗ ُّٗ الصافات ژژ  ڑ  ڑ    ک  ژ 

 ُْٔ ٖ ص ژٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤڦژ 

 ژڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ   ڃ    ژ 
 ج ِٗ ص

 ِٖ ٔٓ ص ژۋ  ۅ  ۅ  ۉ      ژ 

 ُِِ ٖٔ ص ژٺ  ٺ  ٺ   ٺ  ٿ  ٿ    ٿ     ٿ   ٹ    ٹ          ژ 

 ُُْ - ُُٔ ٗ الزمر ژئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې   ئى   ئىژ 

 ُٔٔ ُِ الزمر ژئي  بج  بح  بخ   ژ 

 ِِِ -ُٕٗ ْٔ الزمر ژہ  ہ  ہ  ھ  ھ  ھ   ھ  ژ 

 ُُ ٓ غافر ژڇ   ڇ   ڍژ 

 ُُٖ َّ غافر ژۈ  ۈ    ۇٴ  ۋ  ۋ       ۅ  ۅ  ۉ  ۉ    ې  ژ 

 ُُٖ ِّ غافر ژئې  ئې      ئې  ئى  ئى  ئى  ژ 

 ُِِ ّٓ غافر ژڄ  ڄ   ڄ     ڄ  ڃ  ڃ  ڃ    ڃچژ 

 ُٔ ْْ غافر ژڍ  ڌ  ڌ  ڎڎ  ڈ  ڈ  ژ         ژژ 

 -َِٕ ُ فصلت ژٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  ژ 
ُُٗ- ُِٗ 

 ُُٗ ُٓ فصلت ژژ  ژ  ڑ  ڑ    ک  ک     ک  ک  گ  گ  گ  گڳژ 

 ُُٖ ّٓ فصلت ژژ  ژ  ڑ   ڑ   ککژ 
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 ِّٓ ّٖ الشورل ژں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  ڻ  ژ 

 ِِِ ُٔ الشورل ژ ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پژ 

 ُِْ ِِ الزخرؼ ژڀ  ٺ   ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  ژ 

 ُّْ ِٔ الزخرؼ ژڇ  ڍ  ڍ    ڌ  ڌ   ڎ     ڎ      ڈ   ڈ  ژ 

 َِِ ُٓ الزخرؼ ژڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ژ 

 ُِٕ - َّ ّٓ الزخرؼ ژگ  گ  گ  ڳ    ڳ  ڳ  ڳ     ڱ   ڱ  ڱ  ڱ   ژ

 ِّٔ ٖٓ الزخرؼ ژې  ې  ى  ى     ئاژ 

 ُٗٓ ّٔ الزخرؼ ژٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ   ژ 

 ٗٗ -ٓٗ ُٖ الدخاف ژئۇ  ئۆ  ئۆ      ئۈ  ئۈئې  ئې  ئې   ئى  ئى  ژ 

 ٕٗ - ُٗ ِِ الدخاف ژٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ژ 

 ِٕ ِٔ الدخاف ژى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە  ئو   ئو  ژ 

 َٖ ُٕ الأحقاؼ ژڳ  ڳ   ڳ  ڱ  ڱ  ڱ  ژ 

 ُّٔ ُِ الأحقاؼ ژٻ   ٻ   ٻ  ٻ  پ    پ  پ  پ  ڀ  ڀ      ژ 

 ُّٕ ِِ الأحقاؼ ژڤ  ڤ      ڦ   ڦ  ڦ  ڦ   ڄ  ڄ    ڄ    ڄ   ڃ  ڃ  ژ 

 ّٓ الأحقاؼ ژئا  ئا              ئە   ئە  ئو  ئو  ئۇ     ژ 
ُُٔ- ُِْ 
- ِْٓ 

  ُُٔ ُٗ ب٧مد ژبي  تج     تح     تخ   تم   تى  تي  ثج       ژ 

 ُْٔ ِْ ب٧مد ژک  گ  گ   گ   گ  ڳ  ڳ     ژ

 ِّْ -ْٓ َّ ب٧مد ژٱ   ٻ  ٻ   ٻ  ٻپژ 

 -ََُ – ِٖ ُ الفتح ژٱ      ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  ژ 
ُّْ-ُِٓ 

 ُٖ الفتح ژک  ک  ک  گ   گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ژ 
ّْ- َُٕ- 

َِٓ 

 ُِْ  - ْٕ ّ اب٢جرات ژۇ  ۆ   ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ژ 

 ٔ اب٢جرات ژ ٺ  ٺ  ٺ  ٿ     ٿ  ٿ  ٿ  ٹژ 
ْٗ – ٕٖ -

ْٖ 
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-ِٕٓ – ّٖ ٗ اب٢جرات ژڳ  ڱ   ڱ  ڱ  ڱ  ں  ںژ 
ُِٓ 

 ﮿ ﯀﯁  ﯂  ﯃   ﯄  ﯅  ژ   ﮼ ﮽       ﮾    ُٖ َُ اب٢جرات ژ﮻  

 َٗ ُّ اب٢جرات ژڇ    ڍ  ڍ  ڌ  ڌژ 

 ُِٗ ِٗ النجم ژڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ  ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ژ 

 ُِِ ِ القمر ژۓ  ڭ  ڭ  ڭ     ڭ  ۇ  ۇ  ژ 

 ُِٔ ٗ القمر ژٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ژ 

 ُِّ ُٖ القمر ژہ  ہ  ہ  ہ  ھ  ھ   ژ 

 ُِٖ ِّ القمر ژئە  ئە  ئو    ژ 

 ُِٔ ّّ القمر ژ ڃ  ڃ  ڃ  ڃژ 

 ُِٕ -َِِ ُْ القمر ژۓ  ڭ  ڭ  ڭ   ڭ    ژ 

 ُِِ ْٓ القمر ژڤ  ڤ     ڤ  ڤ  ڦ  ژ 

 َٓ َٔ الربٞن ژۋ  ۅ   ۅ  ۉ  ۉ  ژ 

 ُّْ ْ اب٤متحنة ژڇ  ڍ  ڍ    ڌ  ڌ   ڎ     ڎ      ڈ   ڈ  ژ 

 َُٗ ٕ اب٤متحنة ژڦٹ  ٹ  ٹ  ڤ    ڤ    ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦژ

 ٖٓ ْ اب٤نافقوف ژې  ې  ې  ېژ 

 ٔٔ ٓ اب٤نافقوف ژٱ  ٻ     ٻ  ٻ  ٻ      پ  پ  پ  ژ 

 ُِٔ ْ القلم ژڱ  ڱ     ڱ  ں  ژ 

 ِْْ -ُٕٗ ٖ القلم ژڭ  ڭ   ڭ  ژ 
- ِْٖ 

 ُِِ ْٔ القلم ژگ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ     ڱ  ژ 

 ِٔ ٓ نوح ژۓ  ڭ  ڭ      ڭ  ڭ  ۇ  ۇ  ژ

 ٔٔ - ِٓ ٕ نوح ژئى  ی  ی        ی   ی  ژ 

 ِٓ ٖ نوح ژې  ې   ې  ى  ژ 

 ُِٕ ِٓ نوح ژۋ    ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ژ 

 ُّّ ِ اب٤دقر ژے   ۓ      ژ 
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 ّٖ اب٤دقر ژبج         بح  بخ  بم            بى  ژ 
َُِ – َُٔ 
-َُّ 

 َُّ ِ القيامة ژک  ک  ک  گ    ژ 

 ُُْ ِ، ُ النبأ ژٱ  ٻ    ٻ  ٻ  ٻ  پ       ژ 

 ُٕٓ ِٔ النازعات ژڍ    ڌ  ڌ  ڎ  ڎ    ڈ   ژ 

 ٔٔ ُ عبس ژٱ  ٻ  ژ 

 ّٗ َّ اب٤طففبْ ژئۇ  ئۇ   ئۆ  ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ژ 

 َُِ ٕ الشمس ژٹ  ٹ  ڤ  ژ 

 ُِٖ ُُ الشمس ژ چ  چ   چژ 

 ُٔٗ- ِِِ ُ الكافركف ژٱ  ٻ  ٻ  ژ 

 ِِِ -َُٔ ٔ الكافركف ژڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ژ 
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 الصفحة طرف الحديث الرقم

 ِِٗ أعطى رسوؿ الله خيبر لليهود أف يعملوىا كيزرعوىا  1

 ِّٔ أقد فرغت يا أبا الوليد؟  2

 ٕٔ أقيلوا ذكم اب٥يئات عثرا م إلا اب٢دكد  3

 ُٕٔ اكت : ىذا ما صاح  عليو ب٧مد  4

قىةً؟  5 ةً الصٍّيىاًـ كىالصَّلبةً كىالصَّدى  َِٔ أىلا أيخٍبريكيمٍ بأًىفٍثىلى مًنٍ دىرىجى

 ِْٕ علياب٧و يا   6

 ِِِ أمرت أف أقاتل الناس حبٌ يقولوا لا إلو إلا الله  7

: لا تػىغٍثىٍ   أىفَّ رىجيلبن قىاؿى للًنَّبيٍّ   8  ِْٔ : أىكٍصًبًِ، قىاؿى

 ُِ أنا زعيم بيت في ربض اب١نة ب٤ن ترؾ اب٤را  كإف كاف ب٧قا  9

 ُٗٗ أىذا أمر بٙبو فنصنعو، أـ شي  أمرؾ الله عز كجل بو  11

 ِ الشيطاف أف يعبده اب٤صلوف في جزيرة العربأيس   11
 ِٓٓ بسم الله الربٞن الرحيم. من ب٧مد رسوؿ الله  12

 َٔ التألٍ من الله، كالعجلة من الشيطاف  13

يٍلي بٍني كىرٍقىا ى اب٣ٍيزىاعًي  في نػىفىرو مًنٍ قػىوٍمًوً مًنٍ خيزىاعىةى   14  َُٕ جىا ى بيدى

 َِٗ غدان حبٌ نرجع كننظر في أمرنا م ٌ نأتيك   15

 ُٕٖ شأف الله أعظم من ذلك إف عرشو على ب٠اكاتو ىكذا  16

نػىنىا كىبػىبٍْى الٍبػىيٍتً فػىنىطيوؼى بوًً   17  ُُٕ عىلىى أىفٍ بٚيىل وا بػىيػٍ

 ِٓٔ عمل قليلبن كأجر كثبّنا  18

 ِٖٔ فأبٝع لي قومك في ىذه اب٢ظبّة  19
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 ُُٗ تػىوىجَّوى قىافًلبن  - أم النبي  -فػىلىمَّا بػىلىغىبًِ أىنَّوي   21

 َُِ فوالله ما الفقر أخشى عليكم  21

 ُُٗ قل يا أبا الوليد أب٠ع، قاؿ: يا ابن أخي  22

 ٕٔ قوموا إلى سيدكم  23

 ُٕٔ قوموا فاب٫ركا م  احلقوا  24

 ٕٕ كل ببِ آدـ خطاٌ  كخبّ اب٣طاٌلآبْ التوابوف  25

يٍئان   26  ِْٖ لا بٙىٍقًرىفَّ مًنٍ الٍمىعٍريكؼً شى

 ٓٓ باب٣  كلا اب٣  بٱدعبِلست   27

 ّٓ لقد شهدت في دار عبد الله بن جدعاف حلفنا  28

 ِّ أىل اب٢ديبية ب٤ا صاح  رسوؿ الله   29

 ُْٔ لىمَّا مىرًضى أىبيو طىالى و دىخىلى عىلىيٍوً رىىٍطه مًنٍ قػيرىيٍشو   31

 ْٕ لو كاف اب٤طعم بن عدم حيا م  كلمبِ في ىؤلا  النتبُ  31

 ُٕٖ كالأرضوف السبع كما بينهن كما فيهنما السموات السبع   32

 ُٖٓ ما بي ما تقولوف  33

 ْٕ ما كاف الرفق في شي  إلا زانو  34

هًمٍ كىتػىعىاطيفًهًمٍ   35  ْٔ مىثىلي الٍميؤٍمًنًبْى دً تػىوىادٍّىًمٍ كىتػىرىابٞيً

 ٗٔ من تواضع لله رفعو  36

 َُُ من دخل دار أبي سفياف فهو آمن كمن ألقى السلبح فهو آمن  37

 ُُٔ سلك طريقان يلتمس بو علمان سهل الله لو بو طريقان إلى اب١نة من  38

 ِِ من فاكض اب٢جر الأسود فإب٭ا يفاكض يد الربٞن  39

 ِِ من فاكضو فإب٭ا يفاكض يد الربٞن  41
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 ُّ مىنٍ نيوقًشى اب٢ًٍسىابى عيذٍّبى   41

 ُٔٗ ىذا لك يا ب٧مد ككف عن شتم آب٥تنا  42

 ِٖ يعظموف فيها كالذم نفسي بيده لا يسألونبِ خطة  43

 ُُٓ كالله لأنا أعلمكم بالله كأخشاكم لو  44

 ْٗ كالله يا رسوؿ الله إلٍ لأح  ىذا في الله  45

 ِْٔ كىإًفَّ اللَّوى أىكٍحىى إًليىَّ أىفٍ تػىوىاضىعيوا حىبٌَّ لا يػىفٍخىرى أىحىده عىلىى أىحىدو   46

تىمٍتيميولٍ شىيٍئناكىبىرلآىتٍ مًنٍكيمٍ ذًمَّةي اللَّوً كىذًمَّةي رىسيولوًً   47  ِِٗ إًفٍ كى

 ِِ ككل بالركن اليمالٌ سبعوف ملكا  48

 ٖٗ يا رسوؿ الله الآذف لي بالزنا، فأقبل القوـ عليو فزجركه  49

 َُّ بٯي  نوح عليو السلبـ كأمتو، فيقوؿ الله عز كجل: ىل بلغت؟  51
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 الصفحة الـعلـم الرقم

 َُِ إبراىيم عليو السلبـ  1

 ُٕٖ عليو السلبـ آدـ  2

 ُِ أبي أمامة رضي الله عنو  3

 ُٕٗ إب٠اعيل عليو السلبـ  4

 ِّ البرا  بن عازب رضي الله عنو  5

 َٔ بلقيس ملكة سبأ  6

 ُِّ أبو حامد الغزالي  7

 ُٕٗ جابر بن عبدالله رضي الله عنو  8

 ّٓ خالد بن الوليد رضي الله عنو  9

 ِٕٔ اب٣ثر عليو السلبـ  11

 ّْ رضي الله عنوربعي ابن عامر   11

 ْٕ أبو سعيد اب٣درم رضي الله عنو  12

 َُْ أـ سلمة رضي الله عنها  13

 ُِٔ سليماف عليو السلبـ  14

 ِْ سهيل ابن عمرك  15

 ُٖٓ شعي  عليو السلبـ  16

 ََُ الشيخ ب٧مد الأمبْ الشنقيطي  17

 ُٓٗ صاح  عليو السلبـ  18

 ُِٖ أبو طال   19
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 ُُّ عالآشة رضي الله عنها  21

 َّٓ الله عنوالعباس رضي   21

 ُٕٖ عبدالله بن عباس رضي الله عنهما  22

 ِِٓ رضي الله عنو عثماف بن عفٌاف  23

 ِٖٓ عركة بن مسعود رضي الله عنو  24

 ُّّ عمر بن اب٣طاب رضي الله عنو  25

 ُِٓ عمرك بن العاص رضي الله عنو  26

 ُٕٗ عيسى عليو السلبـ  27

 ُِّ ابن فارس  28

 ُُٕ كىعٍ ي بٍني مىالًكو رضي الله عنو  29

 ُْٗ لوط عليو السلبـ  31

 ُٕٓ موسى عليو السلبـ  31

 ُّٔ نوح عليو السلبـ  32

 ُٖٖ ىود عليو السلبـ  33

 ُُٖ يعقوب عليو السلبـ  34

 ُْٖ يوسف عليو السلبـ  35
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 أولًا: القرآن الكريم.

 ثانياً: التفسير

 إرشاد العقل السليم إلى مزايا القرآن الكريم  -ُ
ب٧مػد بػػن ب٧مػد العمػػادم أبػػو السػعود ، دار إحيػػا  الػبَاث العػػربي ، بػػبّكت،  أبػو السػػعود،
 ٗعدد الأجزا  

 أضواء البيان  -ِ
 ـ دار الفكر ببّكت ُٓٗٗ -ىػ ُُْٓب٧مد الأمبْ اب١كبِ الشنقيطي ، ط  

 أنوار التنزيل وأسرار التأويل ، المسمى تفسير البيضاوي  -ّ
الشػػػبّازم البيثػػػاكم ، دار الفكػػػر ، بػػػبّكت، ناصػػػر الػػػدين أبػػػو اب٣ػػػبّ عبػػػد الله بػػػن عمػػػر 

 بدكف ط

 أيسر التفاسير لكلام العلي الكبير  -ْ
جػػػابر بػػػن موسػػػى بػػػن عبػػػد القػػػادر بػػػن جػػػابر أبػػػو بكػػػر اب١زالآػػػرم ، مكتبػػػة العلػػػوـ 
كاب٢كػػػػػػػم، اب٤دينػػػػػػػة اب٤نػػػػػػػورة، اب٤ملكػػػػػػػة العربيػػػػػػػة السػػػػػػػعودية ، الطبعػػػػػػػة  اب٣امسػػػػػػػة، 

 ب٦لدات ْـ كيقع في ََِّىػ/ُِْْ
 لمديدالبحر ا  -ٓ

أبٞػػد بػػن ب٧مػػد بػػن اب٤هػػدم بػػن عجيبػػة اب٢سػػبِ الإدريسػػي الشػػاذلي الفاسػػي أبػػو العبػػاس ، دار 
 أجزا  ٖىػ، كيقع في  ُِّْـ ػ  ََِِالكت  العلمية ػ ببّكت ، الطبعة الثانية ، 

 التحرير والتنوير المعروف بتفسير ابن عاشور  -ٔ
التونسػػي، مؤسسػػة التػػاريخ العػػربي، ب٧مػػد الطػػاىر بػػن ب٧مػػد بػػن ب٧مػػد الطػػاىر بػػن عاشػػور 

 ـَََِىػ/َُِْلبناف، الطبعة : الأكلى،  –ببّكت 

 تفسير ابن أبي حاتم  -ٕ
عبػػػػد الػػػػربٞن بػػػػن ب٧مػػػػد بػػػػن إدريػػػػس الػػػػرازم ابػػػػن أبي حاذ،مكتبػػػػة نػػػػزار مصػػػػطفى البػػػػاز ، 

 ب٦لدات   َُكيقع في  ُٕٗٗ – ُُْٕ، ُط الرياض،
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 تفسير البحر المحيط  -ٖ
أبي حيػػاف الأندلسػػي ، دار الكتػػ  العلميػػة ، بػػبّكت ب٧مػػد بػػن يوسػػف الشػػهبّ بػػ

أجػػزا     ٖـ الطبعػػة : الأكلى كيقػػع في  ََُِ -ىػػػ  ُِِْلبنػػاف ، دار النشػػر ،
بٙقيػػػق : عػػػادؿ أبٞػػػد عبػػػد اب٤وجػػػود ، كالشػػػيخ علػػػي ب٧مػػػد معػػػوض ، زكريػػػا عبػػػد 

 اَّيد النوقي ، أبٞد النجولي اب١مل
 تفسير البحر المحيط  -ٗ

 -بأبي حياف الأندلسي ، دار الكتػ  العلميػة ، لبنػاف ، بػبّكت  ب٧مد بن يوسف الشهبّ
 ـ ط ، الأكلى ََُِ -ىػ  ُِِْ

 تفسير الجلالين  -َُ
جػػػػلبؿ الػػػػدين ب٧مػػػػد بػػػػن أبٞػػػػد المحلػػػػي، كجػػػػلبؿ الػػػػدين عبػػػػد الػػػػربٞن بػػػػن أبي بكػػػػر 

 (ُالقاىرة ، الطبعة الأكلى عدد الأجزا  ) –السيوطي، دار اب٢ديث 
 http://shamela.ws/index.php/book/7436تفسير الشعراوي   -ُُ

 تفسير الطبري جامع البيان عن تأويل آي القرآن  -ُِ
 ََُِب٧مد بن جرير بن يزيد الطبرم ، دار ىجر ، 

 تفسير القرآن العظيم  -ُّ
أبو الفدا  إب٠اعيل بن عمر بن كثبّ القرشي الدمشقي ، بٙقيػق ، ب٧مػود حسػن 

 ـُْٗٗىػ/ُُْْ، دار الفكر ، 
 لقرآن العظيمتفسير ا  -ُْ

أبػػو الفػػدا  إب٠اعيػػل بػػن عمػػر بػػن كثػػبّ القرشػػي الدمشػػقي ، بٙقيػػق ، سػػامي بػػن 
 ُٗٗٗ -ىػػ َُِْب٧مد سلبمة ، دار طيبة للنشػر كالتوزيػع ، الطبعػة : الثانيػة 

 ٖـ ، عدد الأجزا  
 التفسير الميسر  -ُٓ

ب٬بػػػػة مػػػػن العلمػػػػا  ، كزارة الشػػػػؤكف الإسػػػػلبمية باب٤ملكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية ب٦مػػػػع طباعػػػػة 
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 ـَُُِ -ىػ ُِّْاب٤صحف الشريف ، اب٤دينة اب٤نورة ، ط الثالثة ،
 التفسير الوسيط للقرآن الكريم  -ُٔ

 http://shamela.ws/index.php/book/7436سيد طنطاكم ، 

 المنانتيسير الكريم الرحمن في تفسير كلام   -ُٕ
عبػػد الػػػربٞن بػػن ناصػػػر بػػن السػػػعدم ،بٙقيػػق ، عبػػػد الػػربٞن بػػػن معػػلب اللوبٰػػػق ، مؤسسػػػة 

ـ ب٦مػػػػع اب٤لػػػػك فهػػػػد لطباعػػػػة اب٤صػػػػحف  َََِ-ىػػػػػ َُِْالرسػػػػالة ، الطبعػػػػة : الأكلى 
 ُالشريف، الأجزا 

 الجامع لأحكام القرآن تفسير القرطبي  -ُٖ
عبػد الله ، بٙقيػق عبػد الله بػن ب٧مد بن أبٞد بن أبي بكر بػن فػرح الأنصػارم القػرطبي أبػو 

 َِعدد الأجزا  : عبد المحسن البَكي ، 

 روح المعاني في تفسير القرآن العظيم والسبع المثاني  -ُٗ
ب٧مػػود الألوسػػي أبػػو الفثػػل ، دار إحيػػا  الػػبَاث العػػربي، ط بػػدكف، تػػاريخ بػػدكف، بػػبّكت 

 (َّلبناف، عدد الأجزا  )

 سلسلة التفسير لمصطفى العدوي  -َِ
 http://shamela.ws/index.php/bookأبو عبد الله مصطفى العدكم شلباية اب٤صرم، 

 فتح القدير الجامع بين فني الرواية والدراية من علم التفسير  -ُِ
 ـ ط بدكفُٕٗٗب٧مد بن علي الشوكالٍ ، دار الوفا  ، 

 في ظلال القرآن  -ِِ
 http://shamela.ws/index.php/book/7436سيد قط  

 تفسير القرآنكتاب   -ِّ
أبي بكػػر ب٧مػػد بػػن إبػػراىيم بػػن اب٤نػػذر النيسػػابورم ، ط الأكلى ، بٙقيػػق : سػػعد بػػن ب٧مػػد 

 (ُكيقع في ب٦لد ) ََِِ – ُِّْ،  السعد ، دار اب٤آقر ، اب٤دينة النبوية

 الكشاف عن حقائق التنزيل وعيون الأقاويل في وجوه التأويل  -ِْ
مي ، دار إحيػػا  الػػػبَاث العػػربي،  بػػػبّكت، أبػػو القاسػػم ب٧مػػػود بػػن عمػػر الزب٨شػػػرم اب٣ػػوارز 

 كيقع في أربعة أجزا  ، بٙقيق : عبد الرزاؽ اب٤هدم
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 الكشف والبيان  -ِٓ
أبػػو إسػػحاؽ أبٞػػد بػػن ب٧مػػد بػػن إبػػراىيم الثعلػػبي النيسػػابورم ، دار إحيػػا  الػػبَاث 

: بٙقيػػػق ـ الطبعػػػة : الأكلى، ََِِ -ىػػػػ  ُِِْ -لبنػػػاف  -بػػػبّكت  -العػػػربي 
 (َُبن عاشور ، عدد الأجزا  )الإماـ أبي ب٧مد 

 اللباب في علوم الكتاب  -ِٔ
أبو حف  عمر بػن علػي ابػن عػادؿ الدمشػقي اب٢نبلػي ، دار الكتػ  العلميػة ، بػبّكت ، 

ـ ، بٙقيػػق ، الشػػيخ عػادؿ أبٞػػد عبػػداب٤وجود كالشػػيخ علػػي  ُٖٗٗ-ىػػػ  ُُْٗ -لبنػاف 
 َِب٧مد معوض ، الطبعة ، الأكلى ، عدد الأجزا  / 

 الوجيز في تفسير الكتاب العزيزالمحرر   -ِٕ
اب٤ؤلػػػف ، أبػػػو ب٧مػػػد عبػػػد اب٢ػػػق بػػػن غالػػػ  بػػػن عطيػػػة الأندلسػػػي ، دار الكتػػػ  

ـ ، الطبعػة  الأكلى بٙقيػق : عبدالسػلبـ عبػد ُّٗٗىػػ ػ ُُّْالعلميػة، لبنػاف، 
 (ٓالشافي ب٧مد ، عدد الأجزا  : )

 مفاتيح الغيب  -ِٖ
 ـ َََِ -ىػ ُُِْالأكلى ، الفخر الرازم ، الكت  العلمية ، ببّكت ، ط 

 مفردات ألفاظ القرآن  -ِٗ
اب٢سػػػبْ بػػػن ب٧مػػػد بػػػن اب٤فثػػػل اب٤عػػػركؼ بالراغػػػ  الأصػػػفهالٍ أبػػػو القاسػػػم ، دار القلػػػم ، 

 (ِ، ط بدكف ، عدد الأجزا  ) ُٔٗٗدمشق ، 

 مناىل العرفان في علوم القرآن  -َّ
، بٙقيػػػػػق:  ُٔٗٗبػػػػػبّكت ، ط الأكلى ،  -ب٧مػػػػػد عبػػػػػد العظػػػػػيم الزرقػػػػػالٍ ، دار الفكػػػػػر  

 ِحوث كالدراسات ، عدد الأجزا  : مكت  الب
 نظم الدرر في تناسب الآيات والسور  -ُّ

برىػاف الػدين أبػو اب٢سػن إبػراىيم بػن عمػر البقػاعي دار الكتػ  العلميػة ػ بػبّكت ، الطبعػة 
 (ٖىػ ، عدد الأجزا  ) ُِْْـ ػ  ََِِالثانية / 
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 ثالثاً: الحديث الشريف وعلومو

 الأدب المفرد  -ِّ
بػبّكت ، ط  –ب٧مد بن إب٠اعيل أبو عبػد الله البخػارم اب١عفػي ، دار البشػالآر الإسػلبمية 

 ، بٙقيق : ب٧مد فؤاد عبد الباقي ُٖٗٗ – َُْٗالثالثة ، 

 الجامع الصحيح المسمى صحيح مسلم  -ّّ
أبػػو اب٢سػػبْ مسػػلم بػػن اب٢جػػاج بػػن مسػػلم القشػػبّم النيسػػابورم ، دار اب١يػػل، دار الأفػػاؽ 

 ػ ببّكت ، كيقع في بٜانية أجزا  في أربع ب٦لدات اب١ديدة ببّكت

 جمع الجوامع المعروف بالجامع الكبير  -ّْ
جػػلبؿ الػػدين السػػيوطي ، الأزىػػر الشػػريف ، ب٦مػػع البحػػوث الإسػػلبمية ، بٙقيػػق : ب٨تػػار 

 ََِٓ – ُِْٔإبراىيم اب٥الآن ، عبد اب٢ميد ب٧مد ندا ، حسن عيسى عبد الظاىر ، 
 ب٦لد ِٓكيقع في 

 ابن ماجوسنن   -ّٓ
بػػبّكت ، بٙقيػػق : ب٧مػػد  –ب٧مػػد بػػن يزيػػد أبػػو عبػػد الله القػػزكيبِ ، ط بػػدكف ، دار الفكػػر 

 (ِفؤاد عبد الباقي ، عدد الأجزا   )

 سنن ابن ماجو  -ّٔ
أبي عبد الله ب٧مد ابن يزيػد القػزكيبِ ، ط بػدكف سػنة بػدكف الناشػر بػدكف ، بٙقيػق: ب٧مػد 

 فؤاد عبد الباقي

 سنن الترمذي  -ّٕ
بػػػبّكت،  –عيسػػػى أبػػػو عيسػػػى البَمػػػذم السػػػلمي ، دار إحيػػػا  الػػػبَاث العػػػربي ب٧مػػػد بػػػن 

، الأحاديػػػث مذيلػػػة بأحكػػػاـ  ٓبٙقيػػػق : أبٞػػػد ب٧مػػػد شػػػاكر كآخػػػركف ، عػػػدد الأجػػػزا  : 
 الألبالٍ عليها

 السنن الكبرى  -ّٖ
بػبّكت ، ط الأكلى ،  –أبٞد بػن شػعي  أبػو عبػد الػربٞن النسػالآي ، دار الكتػ  العلميػة 

بٙقيػػق : د.عبػػد الغفػػار سػػليماف البنػػدارم ، سػػيد كسػػركم حسػػن ، ، ُُٗٗ - ُُُْ
 ٔعدد الأجزا  : 
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 صحيح البخاري  -ّٗ
ب٧مد بن إب٠اعيل أبو عبدالله البخارم اب١عفي ، دار ابن كثبّ ، اليمامة ، ببّكت، الطبعة 

 أجزا  ٔ، بٙقيق ، مصطفى أدي  البغا ، كيقع في ُٕٖٗ – َُْٕالثالثة ، 

 الأقوال والأفعالكنز العمال في سنن   -َْ
 ـ ُٖٗٗعلي بن حساـ الدين اب٤تقي اب٥ندم ، مؤسسة الرسالة ، ببّكت 

 مسند الإمام أحمد، أحمد بن حنبل  -ُْ
ىػػػػػ ، َُِْبٙقيػػػػق : شػػػػعي  الأرنػػػػؤكط كآخػػػػركف ، مؤسسػػػػة الرسػػػػالة ، الطبعػػػػة : الثانيػػػػة 

 جز ن  َٓـ ، كيقع في ُٗٗٗ
 مسند البزار  -ِْ

 البصرم الشيخالبزار أبو بكر أبٞد بن عمرك 
 المنتخب من مسند عبد بن حميد  -ّْ

 ُٖٖٗ – َُْٖط الأكلى ،  القاىرة، –عبد بن بٞيد بن نصر أبو ب٧مد الكسي، مكتبة السنة 

 رابعاً : السيرة
 حياة الصحابة  -ْْ

 ّب٧مد يوسف الكاند ىلوم ، دار اب٤عرفة ، ببّكت لبناف ط بدكف تاريخ بدكف كيقع في 
 ب٦لدات

 المختومالرحيق   -ْٓ
 ـََِْ -ىػ ُِْٓصفي الربٞن اب٤بارؾ فورم ، دار اب٤ؤيد ، الرياض ، ط بدكف 

 الرّيادة في حروب وفتوحات أبي بكر الصّديق  -ْٔ
 ُٗٗٗب٧مٌد ضاىر كتر ، ابٙاد الكتاب العرب

http://shamela.ws/index.php/book/7436 
 زاد المعاد  -ْٕ

 ـُٖٔٗ -ىػ  َُْٕ -ببّكت  -الرسالة مؤسسة  ُْابن القيم ابن قيم اب١وزية ، ط
 

 السيرة النبوية  -ْٖ
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، ُُُْعبػػػد اب٤لػػػك بػػػن ىشػػػاـ بػػػن أيػػػوب اب٢مػػػبّم اب٤عػػػافرم أبػػػو ب٧مػػػد ، دار اب١يػػػل ، 
 ببّكت ، بٙقيق طو عبد الر كؼ سعد

 السيرة النبوية  -ْٗ
 ُّٓٗالقرشي الدمشقي، دار اب٤عرفة ،بػبّكت لبنػاف  أبو الفدا إب٠اعيل بن عمر ابن كثبّ

- ُٕٗٔ 

 فقو السيرة  -َٓ
 ُٖٗٗ –ب٧مد الغزالي ، دار القلم ، دمشق الطبعة السابعة 

 النبوة والأنبياء في القرآن والسنة  -ُٓ
 http://shamela.ws/index.php/book/7436  علي بن نايف الشحود

 الوفا بتعريف فضائل المصطفى  -ِٓ
 http://shamela.ws/index.php/book/7436ابن اب١وزم ، 

 المعاجمخامساً: 

 أساس البلاغة  -ّٓ
  ،ب٧مػػػود بػػػػن عمػػػر الزب٨شػػػػرم جػػػار الله أبػػػػو القاسػػػػم، بٙقيػػػق: ب٧مػػػػد باسػػػل عيػػػػوف السػػػػود

  .ـ ُٕٗٗىػ ُّٗٗ -دار النشر: دار الفكر 

 الأمالي في لغة العرب  -ْٓ
ىػػ ُّٖٗأبو علي إب٠اعيل بن القاسم القالي البغدادم، دار الكت  العلمية، سنة النشػر 

 ـ، ببّكت لبناف.ُٖٕٗ

 جمهرة اللغة  -ٓٓ
 ُٕٖٗ،  ُابن دريد ب٧مد بن اب٢سن ، دار العلم للملبيبْ ، ط 

 القاموس الفقهي  -ٔٓ
 ـ ُٖٖٗىػ =  َُْٖط الثانية ،   -سعدم أبو جي  دار الفكر. دمشق 

 القاموس المحيط  -ٕٓ
 ـُِٓٗ – ُُّٕالفبّكز أبادم ، دار اب١يل ، ببّكت ، 

 لسان العرب  -ٖٓ
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 الأفريقي اب٤صرم ، دار صادر ، ببّكت ، الطبعة الأكلىب٧مد بن مكرـ بن منظور 

 مقاييس اللغة  -ٗٓ
أبي اب٢سبْ أبٞد بن فارًس بن زكىريًاٌ ، بٙقيق ، عبد السَّلبـ ب٧مد ىىاريكف ، ابٙػاد الكتػاب 

 الأجزا ٔـ. كيقع في ََِِىػ =  ُِّْالعرب ، الطبعة ، 

 سادساً: مراجع عامة

 أبعاد متطورة في الفكر التربوي  -َٔ
 http://shamela.ws/index.php/book/7436 ، دار اب٣اب٪ي القاىرة ُنبيو يس ، ط 

 أحكام الجهاد وفضائلو  -ُٔ
عز الدين عبد العزيز بػن عبػد السػلبـ السػلمي بٙقيػق نزيػو كمػاؿ بٞػاد، دار الوفػا . جػدة 

 ـُٖٔٗ-َُْٔالطبعة الأكلى 

 الأحكام السلطانية  -ِٔ
دار  ،القاضػػي أبي يعلػػى ب٧مػػد بػػن اب٢سػػبْ الفػػرا  اب٢نبلػػي، بٙقيػػق : ب٧مػػد حامػػد الفقػػي 

 ـُّٖٗ -ىػ َُّْالكت  العلمية ببّكت لبناف 

 إحياء علوم الدين  -ّٔ
ب٧مػػػد بػػػن ب٧مػػػد الغػػػزالي أبػػػو حامػػػد ، ط، بػػػدكف ، دار اب٤عرفػػػة ، بػػػبّكت ، كيقػػػع في أربػػػع 

 أجزا 

 إحياء علوم الدين  -ْٔ
 ْالي أبو حامد ، دار اب٤عرفة ، سنة  ، بدكف ، ببّكت ، عدد الأجزا  ب٧مد بن ب٧مد الغز 

 أدب الدنيا والدين  -ٓٔ
 ُٕٗٗ، دار إحيا  البَاث العربي ُٔعلي بن ب٧مد بن حبي  اب٤اكردم ،ط 

 أسد الغابة في معرفة الصحابة  -ٔٔ
عػػػز الػػػدين ابػػػن الأقػػػبّ أبي اب٢سػػػن علػػػي بػػػن ب٧مػػػد اب١ػػػزرم ، دار الفكػػػر، بػػػبّكت لبنػػػاف، 

 ـُٖٗٗ –ىػ  َُْٗ
 

 أسلوب الحوار في القرآن الموضوعات والمناىج والخصائص  -ٕٔ
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 كزارة الأكقاؼ كالشؤكف الإسلبمية ، اب٤ملكة اب٤غربية  ََِٓ - ُِْٔإدريس أكىنا ، 
 أصول الإيمان في ضوء الكتاب والسنة  -ٖٔ

 -كالإرشاد كزارة الشؤكف الإسلبمية كالأكقاؼ كالدعوة  ب٬بة من العلما  ، ط الأكلى ،
 ىػُُِْاب٤ملكة العربية السعودية ،

 أصول التربية  -ٗٔ
 http://shamela.ws/index.php/book/7436ب٧مد منبّ مرسي 

 أصول الحوار وآدابو في الإسلام  -َٕ
 د/ صاح  بن عبد الله بن بٞيد:  ، نسخة ب٧ملة من الشبكة

www.saaid.net/mktarat/ 
 أيسر التفاسير  -ُٕ

الكتاب: موقع التفاسبّ، مصدر الكتاب: موقع مكتبة اب٤دينة أسعد حومد مصدر 
 الرقمية

 البداية والنهاية  -ِٕ
 ُْببّكت ، عدد الأجزا  :  –عمر بن كثبّ القرشي أبو الفدا  ، مكتبة اب٤عارؼ  بنإب٠اعيل 

 تاريخ الطبري  -ّٕ
 َُْٕ، ُ، طببّكت –دار الكت  العلمية أبي جعفر ب٧مد بن جرير الطبرم، 

 الجنائي في الإسلام التشريع  -ْٕ
 دار الكت  العلمية، عبد القادر عودة

 تنمية مهارات المناقشة لدى تلاميذ المرحلة الثانوية  -ٕٓ
جامعػػػة عػػػبْ شمػػػس  –عبػػػاس ب٧مػػػد أمػػػاف، رسػػػالة ماجسػػػتبّ غػػػبّ منشػػػورة بكليػػػة البَبيػػػة 

   ـُٕٖٗ

 الجدل في القرآن الكريم  -ٕٔ
 َُٖٗ-ََُْتونس ، ب٧مد التومي ، دار الفنوف، جامعة الزيتونة ، 

 الحوار آدابو وضوابطو في ضوء الكتاب والسنة  -ٕٕ
 ـََِِ -ىػ ُِِْالأردف ،  –دار اب٤عالي  ِبٰبٓ بن ب٧مد حسن زمزمي: ، ط
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 الحوار المتسامح  -ٖٕ
عبػػػد الكػػػرلَ بكػػػار، مقػػػاؿ بٗجلػػػة اب٤عرفػػػة، تصػػػدرىا كزارة البَبيػػػة كالتعلػػػيم باب٤ملكػػػة العربيػػػة 

 (ُُِالسعودية عدد )

 الخطوات الذكية  -ٕٗ
 ُُْٖساـ دي ، كليل سوب٠اف تربٝة سامي تيسبّ سلماف ، دار اب٤ؤبٛن للنشر ، ط 

 درء تعارض العقل والنقل، أو موافقة صحيح المنقول لصريح المعقول  -َٖ
،ـ دار الكتػػ    ـبػػن تيميػػة شػػيخ الإسػػلب  ـبػػن عبػػد اب٢لػػيم بػػن عبػػد السػػلب تقػػي الػػدين أبٞػػد بػػن عبػػد السػػلب

 (َُـ ، بٙقيق : عبداللطيف عبدالربٞن عدد الأجزا  )ُٕٗٗ -ىػ ُُْٕ، العلمية ، ببّكت 

 دروس صوتية  -ُٖ
عطيػػػػػة بػػػػػن ب٧مػػػػػد سػػػػػالم ، مصػػػػػدر الكتػػػػػاب : قػػػػػاـ بتفريغهػػػػػا موقػػػػػع الشػػػػػبكة الإسػػػػػلبمية  

http://www.islamweb.net  درسا ُِ -الكتاب مرقم آليا، كرقم اب١ز  ىو رقم الدرس 

 دروس للشيخ سلمان العودة  -ِٖ
 http://shamela.ws/index.php/book/7436 اب٤كتبة الشاملة 

 عدة الصابرين وذخيرة الشاكرين  -ّٖ
أبي عبػػػد الله ب٧مػػػد بػػػن أبي بكػػػر الدمشػػػقي الشػػػهبّ بػػػابن القػػػيم ، دار الكتػػػ  العلميػػػة ، 

 ببّكت لبناف ط بدكف

 عيون الأخبار  -ْٖ
   http://www.alwarraq.com ابن قتيبة الدينورم ، موقع الوراؽ

 فهد بن فرين اب٤علب البلومتوجيهات كآداب قواعد كخطوات، فن الإصلاح بين الناس  -ٖٓ

 كيف تكسب الأصدقاء وتؤثر في الناس  -ٖٔ
 ـ ُُٓٗديل كارنيجي ، تربٝة عبد اب٤نعم الزيادم، مكتبة اب٣اب٪ي، القاىرة 

 http://shamela.ws/index.php/book7436 مجلة البحوث الإسلامية  -ٕٖ

 الأوسطالمعجم   -ٖٖ
بٙقيػػق: طػػارؽ بػػن  ُُْٓالقػػاىرة ،  -أبػػو القاسػػم سػػليماف بػػن أبٞػػد الطػػبرالٍ ، دار اب٢ػػرمبْ 

 (َُعبد المحسن بن إبراىيم اب٢سيبِ عدد الأجزا  ) عوض الله بن ب٧مد، 
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 المعجم الوسيط  -ٖٗ

 مقدمة في علم التفاوض السياسي والاجتماعي  -َٗ
 حسن ب٧مد كجيو

 مناىج الجدل في القرآن  -ُٗ
 صفحة ْٔٔالأب٤عي، دار الفرزدؽ ، الرياض دكف تاريخ كيقع في زاىر 
  الحوار في السيرة النبوية -ِٗ

 السيد علي خثر ، اب٤ركز العاب٤ي للتعريف بالرسوؿ صلى الله عليو كسلم .

ّٗ-  http://www.siironline.org/alabwab/monawat/84.htm 

ْٗ-  http://www.hadielislam.com 

ٗٓ-  http://www.hadielislam.com 

 http://www.altafsir.com  موقع التفاسبّ  -ٔٗ

ٕٗ-  http://www.raqamiya.org 

 www.awu-dam.com موقع ابٙاد الكتاب العرب على شبكة الانبَنت  -ٖٗ

 http://www.awu-dam.orgمقاييس اللغة مصدر الكتاب :   -ٗٗ

 http://www.raqamiya.org موقع مكتبة اب٤دينة الرقمية   -ََُ

 www.qurancomplex.com موقع ب٦مع اب٤لك فهد لطباعة اب٤صحف الشريف  -َُُ

  www.qurancomplex.com موقع الإسلبـ  -َُِ

 http://www.waqfeya.net/book.php?bid=4126    اب٤كتبة الوقفية  -َُّ

 http://shamela.ws/index.php/book/7436   اب٤كتبة الشاملة  -َُْ
 

 


