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 الدكتور  
 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

  
 بسم الله انرحمن انرحَم

 
الحمد ﵀ رب العالميف والصلاة والسلاـ على سيد المرسليف وعلى آله وصحبه 

 أجمعيف أما بعد:

ػػػػػا   يػػػػػرة مػػػػػف  إفَّ العػػػػػالسـ ا سػػػػػلامف مػػػػػف مصورلػػػػػؼ مراحلػػػػػه وعصػػػػػور   ػػػػػد  ػػػػػ د أ واع 
الروطػػػػػيطم ا ػػػػػرمؿ علػػػػػى جميػػػػػي ع اصػػػػػر الروطػػػػػيط الحدي ػػػػػ  مػػػػػف حيػػػػػث ا عػػػػػداد 

جميػػػػػػيس   ػػػػػػاطات الدولػػػػػػػ  ا سػػػػػػلامي م و ػػػػػػو رسوطػػػػػػيط   يسورلػػػػػػػؼ  ؿوالر فيػػػػػػ م  ػػػػػػام
  يػػػػػػػر ا عػػػػػػػف الروطػػػػػػػيط المعاصػػػػػػػر إ َّ مػػػػػػػف  ػػػػػػػواحف  ليلػػػػػػػ   م ػػػػػػػؿ: حجػػػػػػػـ الوطػػػػػػػ م 
 والوسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ؿ وا دوات 
ػػػػػػ  والمبػػػػػادئ الرػػػػػػف رسػػػػػر د إلي ػػػػػػا  ومػػػػػا يصميػػػػػػلإ الروطػػػػػيط ا سػػػػػػلامف للسياسػػػػػات العامَّ

ػػػػػه وواوػػػػػعهم ورسػػػػػوؿ  -سػػػػػبحا ه ورعػػػػػالى  -الدولػػػػػ  ا سػػػػػلامي م  ػػػػػو أفَّ ا﵀  مبدعص
ػػػػػػػف ييػػػػػػػوـ بر فيػػػػػػػ  م وميمػػػػػػػا يلػػػػػػػف  -صػػػػػػػلَّى ا﵀ عليػػػػػػػه وسػػػػػػػلَّـ  -ا﵀  وولفػػػػػػػاَ   ػػػػػػػـ مس

 الم ظػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػور ا سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػلامفعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرض لما يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  الروطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف 
اليػػػػرآفص ال ػػػػػريـ بالعديػػػػد مػػػػػف اتيػػػػات الرػػػػػف رصم ػػػػؿ الروطػػػػػيطسم والرػػػػف   يصم ػػػػػف يلإوػػػػر 

عليػػػػػػه  -حصػػػػػػر ا   ػػػػػػا م ومػػػػػػف أ م ػػػػػػا اتيػػػػػػات الرػػػػػػف  لإلػػػػػػت مػػػػػػف سػػػػػػورة يوسػػػػػػؼ 
والرػػػػػػػػف رصم ػػػػػػػػؿ الروطػػػػػػػػيطس ا سػػػػػػػػرراريجف ا  رصػػػػػػػػاد  الربَّػػػػػػػػا ف  حيػػػػػػػػث  -السَّػػػػػػػػلاـ 
ػػػػػػبُيس بسيسػػػػػػ-رعػػػػػػالى  -ييػػػػػوؿ  لنػػػػػػؾص إنْ ػػػػػػف أسرس  سس ػػػػػػبُي  : ﴿ وس سػػػػػػاؿس الُمس َُ صلص صفَّ سس افٍ يسػػػػػػ ػػػػػػمس رساتٍ سن

ػػػػاتٍ يسػػػػا أسي  سػػػػا  ػػػػرس يسابنسس وُػػػػرٍ وسأصوس تٍ وص ػػػػبُيس سصػػػػُ بصلاس سس ػػػػاؼ  وس جس ص عن ػػػػ س ؤُيسػػػػا س  الُمس أسمُرصػػػػو نف منػػػػف رص
نـ  يػػػػػػؿن اُ سحُػػػػػػػلاس ػػػػػػا  سحُػػػػػػػفص بنرسَُون مس ٍـ وس وفس    سػػػػػػػالصوا أسوُػػػػػػأساثص أسحُػػػػػػػلاس ؤُيسػػػػػػػا رسعُبصػػػػػػرص إنفُ  صُ ػػػػػػرصُـ لنلر 

ي ػػػػلصوفن بنعسػػػػالنمن يلنػػػػهن مسسَرُسن ُـ بنرسَُون ػػػػٍ  أس سػػػػا أص سبْػػػػ ص ص ػػػػرس بسعُػػػػدس أصمَّ ػػػػا وسادَّ س ُ  صمس ػػػػا من فس   وس سػػػػاؿس الَّػػػػ ن   سجس
ػػػػػػاؼ   جس ػػػػػػبُي  عن َُ صلص صفَّ سس افٍ يسػػػػػػ ػػػػػػمس ػػػػػػبُين بسيسػػػػػػرساتٍ سن   يصوسصػػػػػػؼص أسي  سػػػػػػا الصْػػػػػػدْيؽص أسمُرن سػػػػػػا منػػػػػػف سس

ػػػػاتٍ  ػػػػرس يسابنسس وُػػػػرٍ وسأصوس تٍ وص ػػػػبُين سصػػػػُ بصلاس سس ػػػػوفس    وس ُـ يسعُلسمص ػػػػيص إنلسػػػػى ال َّػػػػاعن لسعسلَّ صػػػػ لسعسلػْػػػف أسرُجن
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ػػػػػػا  مَّ و ص منػػػػػػف سصػػػػػػُ بصلنهن إن َّ  سلنػػػػػػيلا  من ػػػػػػدُرصُـ مسػػػػػػ سرص ػػػػػػا حسصس ػػػػػػ نيفس دسأسب ػػػػػػا مسمس ػػػػػػبُيس سن ػػػػػػوفس سس  سػػػػػػاؿس رسلُإرسعص
ػػػػػا  سػػػػػدَّمُرصُـ  َُ صلُفس مس ػػػػػدساد  يسػػػػػ ػػػػػبُي   ن لنػػػػػؾس سس ػػػػػفُ بسعُػػػػػدن  س َُرنف من ّـَ يسػػػػػ َُ صلصوفس    صػػػػػ لس صػػػػػفَّ إن َّ  سلنػػػػػيلا  رسػػػػػ

وفس  ػػػػرص منيػػػػهن يسعُصن ػػػػا ـ منيػػػػهن يصأسػػػػاثص ال َّػػػػاعص وس ػػػػفُ بسعُػػػػدن  سلنػػػػؾس عس َُرنف من ّـَ يسػػػػ ػػػػ صوفس    صػػػػ ػػػػا رصحُصن مَّ من
 ػػػػػػػػػـ يػػػػػػػػػَرف الروطػػػػػػػػػيط ا دار  م والروطػػػػػػػػػيط علػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػرو  الفػػػػػػػػػرد وا سػػػػػػػػػرة  1﴾

 ولعػػػػػػػػػػؿ -علإوجػػػػػػػػػػؿ –موالروطػػػػػػػػػػيط العسػػػػػػػػػػ ر  مول ػػػػػػػػػػؿ مظا ػػػػػػػػػػه مػػػػػػػػػػف  رػػػػػػػػػػاب ا﵀ 
عصػػػػر ا بػػػػات وػػػػرورة ملحػػػػ  حرػػػػى رريػػػػدـ ا مػػػػـ ورلإد ػػػػرم و ػػػػ ا مػػػػا  الروطػػػػيط مػػػػف

 حاولت أف ا  ؼ ع ه مف بح ف   ا ال   جاَت وطره  اترف:

 مطالب :    ما ي  الروطيط م وميه ومسو المبحث ا وؿ : 

 المطلب ا وؿ: الروطيط  لأ  واصطلاحا :

 المطلب ال ا ف: الروطيط  و آلي  الرح ـ  بالحدث:

 المطلب ال الث: الروطيط ميدم  ال جاح 

 المطلب الرابي : الروطيط سم  رطور المجرمي 

 المطلب الوامع:  ؿ ا عماؿ رولد مرريف

 المبحث ال ا ف:الروطيط مف الم ظور ا سلامفم وميه ومس  مطالب  

 عليه السلاـ -المطلب ا وؿ: ))الروطيط ا  رصاد (( مف ولاؿ  سورة يوسؼ

 المطلب ال ا ف : الروطيط ا دار  مف سورة العصر  

 المطلب ال الث: الروطيط مف اليرآف على مسرو  الفرد  

 المطلب الرابي: الروطيط على مسرو  ا سرة 

 المطلب الوامع: الروطيط على مسرو  الدول  
                                                      

1
  49 - 43: اتيات   يوسؼسورة  
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 وميه   لا   مطالب: الم ظور ا سلامفالمبحث ال الث : أسع الروطيط مف 

 ا وؿ: م  جي  السبؽ مف إدارة الو ت:المطلب 

 علا    الروطيط بال دؼ -المطلب ال ا ف:

 مف ب اَ الروطيط هالمطلب ال الث : الريويـ للإعماؿ و دم

و د رجعت مف  راب  بح ف إلى جمل  مف المصادر م  ا  رب الرفسير والحديث 
واب مبفوؿ و رب اللأ  وبعض ال رب ا ور  م وأويرا    ا ج د  ماف بلأت الص

 واف اوطات ممف  فسف واسرأفر ا﵀    –علإوجؿ  –مف ا﵀ 

 والحمد ﵀ رب العالميف                          

 

 الباحث                                                                 
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 ؟ماهَت انتخطَط
 مرى ظ رت م رة الروطيط بالدول  ا سلامي ؟ 

ليد ظ رت م رة الروطيط م   رَسيع الدول  ا سلامي  مف المدي   الم ورة         
على يد الرسوؿ ال ريـ ميد حدد صلى ا﵀ عليه وسلـ ا  داؼ وأولويار ا وا حرياجات 
اللالإم  لرحييؽ     ا  داؼ وميا للسياسات الرف  لإلت ب ا ال ريع  السمح  و د رـ 

الب ري  المروامرة آ  اؾ للعمؿ على اسر مال ا مف اجؿ حصر ا م ا ات المادي  و 
 1رحييؽ أ داؼ الدول  ال ا    

ومف  ـ يم ف اليوؿ باف إدارة الدول  ا سلامي  لـ ر ف رربي ا ساليب الع وا ي  وا  ما 
 ا ت ررـ بَسلوب علمف وموووعف بَو  ا سباب لمواج ه رو عات المسريبؿ وليد 

ا  املا لمجا ت الحياة  ام  و الروطيط ا سرراريجف  اف الروطيط آ  اؾ روطيط
يرربط اررباطا و ييا بالبي   الوارجي  ووصوصا السياسي  والسياس  مف ا سلاـ ررميلإ 
با سريرار    ا سياس   رعي  و  ا ا سريرار والوووح يؤدياف إلف وووح الوطط 

 2وس ول  ر في  ا 

 أنواع انتخطَط انرئَسَت:

چ  ل ا  اؿ رعالى ريبلف ورو ي ا حداث المسريبلي  وا سرعدادالروطيط المس -1

ڤ  ڤ  ڤ  ڦ    ڤٹ  ٹ  ٹڀ  ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ   ٿ  ٿ  ٿ  ٹ

3چڦ   
  

                                                      
1
 ٠11ٕظش: اٌٛلذ ػّبس أٚ دِبس, عبعُ ِؾّذ ثذس اٌّطٛع داس  اٌذػٛح:  

 
2
 89اٌزشاس  ٚاٌّؼبصشح, و١ف رٕغؼ فٟ أداسح ٚلزه: ٠ٕظش :أداسح اٌٛلذ ث١ٓ 

3
 19: ا٠٢خ اٌؾششعٛسح  

 
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ڑ  ڑ  ک  ک          ک   ک  گ  چ  الروطيط ال ارف  حداث الرأيرات السلو ي   -2

گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ      ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ  ڻ  

ہ  ہ   ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے  ۓ   ۓ  ﮲    ہ   ہڻ  ۀ   ۀ

﮶  ﮷  ﮸   ﮹  ﮺  ﮻  ﮼   ﮽  ﮾    ﮵﮳  ﮴

﯆  ﯇  ﯈  ﯉  ﯊  ﯋   ﯌    ﯅﮿  ﯀  ﯁   ﯂  ﯃  ﯄

1چ﯍  ﯎  ﯏  ﯐  ﯑  ﯒  ڭ
  

ٹ ٹ ڃ  2 و و ا  طلاؽ مف حيث رو ؼ اتوروف  مالروطيط الررابعف -3

  ٺٱ  ٻ  ٻ  ٻ    ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ  ڀ    ڀ  ڀڃ ڃ چ چ چ 

ٿ  ٹ  ٹ  ٹ   ٹ  ڤ  ڤ  ڤ  ڤ    ٿٺ  ٺ  ٿ  ٿ           ٺ

3چڃ  ڃ     ڃ  ڃ  چ     چ    ڄڦ  ڦ  ڦ    ڦ  ڄ  ڄ  ڄ
 4 

و و اوريار حؿ لم  ل  عف طريؽ طرح الحلوؿ مالروطيط الرحليلف- -4

ٱ  ٻ          ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ   چ ٹ ٹ  4ورحليل ا 

پ  ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ   ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  

ڤ  ڦ   ڦ  ڦ    ڤٿ  ٿ  ٹ      ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ

چ  چ  چ    ڃڦ  ڄ  ڄ  ڄ   ڄ    ڃ  ڃ  ڃ

                                                      
1

 5: ا٠٢خ اٌؾظعٛسح  
2
 ٠ٕظش :اٌّصذس ٔفغٗ. 
3

 39: ا٠٢خ الأػشاف عٛسح
4
 ٠11ٕظش: اٌٛلذ ػّبس أٚ دِبس, عبعُ ِؾّذ ثذس اٌّطٛع:  
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 في ضوء القران الكريم 

 
 

 

 

 الدكتور  
 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

ڑ    ڑژ  ژ   ڈچ  ڇ         ڇ     ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ     ڌ  ڎ  ڎ  ڈ

1چک  ک  ک     ک  گ  
  

 ما هٌ مساراث انتخطَط؟
الوارج ويعرمد عليؾ وما ر و  اليياـ به على  ىالروطيط مف الداوؿ إل       

على مف  ىالمسرو  ال ارف الروطيط مف الوارج إلف الداوؿ ويعرمد بالدرج  ا ول
 2أما أ ت مرَرف بالدرج  ال ا ي  محولؾ مف ال اع وا حداث 

 بؿ الدووؿ مف موا د الروطيط    بد أف  عرض   ا  ما  ف موا د الروطيط؟
 الموطط لروويح مع ى ال دؼ:

                                                      
1
 1٠2: ا٠٢خ ءإٌغب عٛسح 
2
 .25٠-248,داس اٌفزؼ, ٠ٕظش :الإداسح اٌؼبِخ ِذخً  ث١ئٟ  ِمبسْ,  
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 عثمان فوزي علي
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ي -1
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 الدكتور  
 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

 1حدد ا رجا  : يحفلإؾ على الرف ير المسريبلف 

 ي سؽ المج ودات : يعمؿ وسيل  ربط بيف المج ودات والرطلعات  -2

 رحرلإ  يومر المعايير : يحدد معايير وأدوات يم   ا  ياع الريدـ ال    -3

يووح معالـ الطريؽ : يساعدؾ الروطيط على رحديد ما رريد معله والوصوؿ  -4
 إليه 

يج لإ المرَ : يجعلؾ على أ ب  ا سرعداد للرعامؿ مي الظروؼ والم  لات  -5
 الطار   

ي  ؼ الووي : يعطيؾ صورة واوح  ل يفي  الرفاعؿ مي الم اـ وا   ط   -6
 المورلف  

ويرمي  ىأعل ىا ماـ وييود وطاؾ إل ىليحفلإ المرَ : يدمعؾ الروطيط إ -7
 2روحؾ المع وي  ويحسف رؤياؾ وعلا ارؾ مي اتوريف 

 ما  ف المواطر الرف رحؼ بالروطيط؟

ف اعريدت أ ؾ أ جلإر ا على أ مؿ وجه ل ا يحؼ م  يم ف وصؼ العملي  بالس ل   وا 
 الروطيط بعدة مواطر م  ا:

 ف  لؾ  مللفرص  وف مسرألا   ف رمميداف الرليا ي  :   يم  ؾ الروطيط  -1
 3يرعارض مي مف وـ الروطيط 

                                                      
1
 ٠32ٕظش :أداسح اٌٛلذ ث١ٓ اٌزشاس  ٚاٌّؼبصشح, و١ف رٕغؼ فٟ أداسح ٚلزه: 
2
 ٠ٕظش:اٌّصذس ٔفغٗ. 
3
 .٠1,23ٕظش: اٌؼًّ لذسح ٚإداسح,عٛدد عؼ١ذ,داس اٌفىش ط 
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 الدكتور  
 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

ال ي  اللإا دة مف العملي  : إف ا يماف ال امؿ بَف وططؾ  امل  ود يي   د  -2
  ربصر ما  و  ىلؾ عف ا سرفادة مف الجديد مرجعلؾ أعم ي وف م بلا  
 1أموؿ م  ا 

ور عولإ ال مو : إف عملي  الروطيط  د ر عرؾ بَ ؾ لست بحاج  للرط -3
 والرحسيف مما يجعلؾ رراوح م ا ؾ 

الرييد ال    ىالأـ ال فسف : الروطيط ال     يعرمد على بعد ال ظر ييود إل -4
ي عرؾ با حباط وويؽ الصدر وصوصا ع دما   رسير ا مور  ما 

 وططت 

الرمسؾ ا عمى بطرؽ العمؿ : مف مواطر الروطيط ا  رماـ بطرؽ أداَ  -5
 2العمؿ  فسه وال را ج الرف يرـ الروصؿ إلي ا  العمؿ بأض ال ظر عف إ جالإ

 مػػا  ف أ ػػػػػداؼ الروطيط؟

 رمي المسرو  المعي ف  مراد المجرمي بلإيادة الدوؿ ومرص العمؿ  -1

 وا ررياَ بالييـ ا  سا ي  وال يامي   و يفا   رمي المسرو  ال يامف  ما   -2

ا وب    ىرمي المسرو  الصحف عف طريؽ رومير المسر فيات واليواَ عل -3
 3بالرطعيمات 

يجاد  وادر ب ري  عامل  ومؤ ل   -4  اليواَ على البطال  وا 

                                                      
1
 اٌغبثك.٠ٕظش :اٌّصذس  
2
 ٠89ٕظش: اٌٛلذ ػّبس أٚ دِبس, عبعُ ِؾّذ ثذس اٌّطٛع : 

 
3
 ٔفغٗ.٠ٕظش: اٌّصذس  
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 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

 1لإيادة ا  راج باسروداـ الر  ولوجيا الحدي    -5

 لإيادة ا سر مار وا  رفاَ ال ارف و لؾ بريليؿ ا عرماد على الوارج  -6

 2تخطَط ؟نهعمهَت انطواث الخمـا هٌ 
ي  الروطيط رحديد ا حرياجات وا م ا يات : الياعدة ا ساسي  لعملىالوطوة ا ول

الم م  وجمي البيا ات ا ساسي  بد   ل جاح وماعلي  الروطيط ويحدد ل ا اللإمف 
 ور وف مر   و ابل  للر في  

                                                      
1
 .25٠-٠248ٕظش :الإداسح اٌؼبِخ ِذخً  ث١ئٟ  ِمبسْ, ,داس اٌفزؼ,  
 
2
 . 91, 1899 -٘ـ٠14٠9ٕظش :عٕذ الله رخط١طبً, عؼ١ذ ؽٜٛ, ِىزجخ  اٌمب٘شح ط, 
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 الدكتور  
 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

 الوطوة ال ا ي : عملي  الر بؤ حيث ررر لإ علف معرم  الماوف والحاور وظرومه 

 

 

 

ويم ف الموططيف أف يوربروا م ـ الر بؤ للمسريبؿ ومعرم  ال را ج المرو ي أف رحدث 
صح  المعلومات الرف وصلوا إلي ا مإ ا  برت البيا ات الرف  اـ ب ا الر بؤ رعربر 

 والموطط اترف يووح المع ى:صحيح  والع ع صحيح 
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 الدكتور  
 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

الموطط مف الدول  أو  الوطوة ال ال  : ررريب أولويات ا  داؼ بعد معرمر ا  ـ يورار
الم ظم  ا  داؼ الم م  ويررب ا حسب درج  أ مير ا ومد  إم ا ي  ر في  ا ورحديد 

 1الفررة اللإم ي  لرحييؽ     ا غراض  

ؿ عف الروطيط  أف ييوـ بعملي  الريديرات المالي  و المس و  ىالوطوة الرابع : عل
 2ومعرم   يؼ سر فؽ ولما ا ومعرم  ا يرادات 

ة الوامس : ف إ رار الوط  حيث ررمي الج    ات العلا   بالروطيط الوط  الوطو 
إلف السلط  المورص  )مجلع الولإراَم مجلع ا دارة( بحيث   ررعارض مي الييـ 

 والرياليد والعادات الرف يعر ي ا المجرمي ويرـ م ا  ر ا ومف 

مف وطوات العمؿ الوطوة السابع : المرابع  والريسيـ ل ؿ مررة لإم ي  و ؿ وطوة 
عداد الريارير الدوري  عف سير العمؿ وما رـ إ جالإ  وعف الصعوبات الرف رواجه  وا 

 3عملي  الر في  

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1
 ٠89ٕظش :أداسح اٌٛلذ ث١ٓ اٌزشاس  ٚاٌّؼبصشح, و١ف رٕغؼ فٟ أداسح ٚلزه, داس اٌفىش: 
2
 91ٚاٌّؼبصشح, و١ف رٕغؼ فٟ أداسح ٚلزه:٠ٕظش :أداسح اٌٛلذ ث١ٓ اٌزشاس   
3
 .٠282ٕظش :اٌّصذس ٔفغٗ:  
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 الدكتور  
 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

 مطانب :   تالدبحج الأول : ماهَت انتخطَط ، وفَه خمس

 واصطلاحاً:
ً
 الدطهب الأول: انتخطَط  نغت

 الروطيط لأ : -أ

))  و  ؿ ما حظرره ميد وططت عليه موالدار يورط ا الرجؿ مف   -1
 ( 1)أرض غير مملو    ليرحجر ا  ويب ى علي ا((

   (3)وسطر ا( (2))) مف وطوط ا رض  مووطط عليه   وبه -2

)) م رة م بر  بالرسـ  وال راب   مف حال   الوطم ردؿ  د ل  رام  على   -3
مف المع ى   -اللوح الم روب-مأو   -أو الرسـ-ما ييصد مف الصورة  م

   (4)أو الموووع ((

وعرؼ بَ ه: ))الطريؽ وال ارعم ووط ا ل فسه وطا  واورط ا  مو و أف  -4
  (5)يعلـ  علي ا  علام   بالوط  ليعلـ  أ ه  د أورار ا((

  (1)) الوطط :الطرؽ ر وف  مف الجباؿ وطط بيض وسود وحمر(  -5

                                                      
: الطبع  بيروتم - صادر دار المصر م ا مرييف م ظور بف م رـ بف محمد: العربم لساف ((1

  7/287ما ولى
(2
 ِبدح رٔت(. 1/389اٌزٔت : ٘ٛ الإصُ ٚاٌغشَ ٚاٌّؼص١خ )ٌغبْ اٌؼشة  

  ػ1399 - الف ر دار اللإمو ر م الووارلإمف عمر بف محمد بف عمر بف محمود الياسـ أبو البلاغ م أساع(3)
  1/168م ـ1979

 بف طارؽ: رحييؽ م1415 - اليا رة - الحرميف دار الطبرا فم أحمد بف سليماف الياسـ أبو ا وسطم المعجـ(4)
  244/ 19مالحسي ف إبرا يـ بف المحسف عبد م محمد بف ا﵀ عوض

 مف مجموع : رحييؽ ال داي م دار اللإبيد م الحسي ف مرروى محمد الياموعم جوا ر مف العروع راج(5)
  19/252المحيييف
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 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

 

 ربه بيلـ  أو غير  م  وعرّؼ بَ ه: ) مف وط ال فَ يوطهص وطا    -6
والروطيط الرسطيرم والما ف يوط برجله على ا رض  و وب موطط 

  (2)ميه وطوط(

وعرؼ بَ ه :)) مف وطط روطيطا   مم ؿ :  لـ ر ليما  مو و مبالأ  مف وط  مد  
   (3)مدا ومدد  رمديدا (

 ب_ الروطيط اصطلاحا :

الريدـ ال بير  مف  ؿ جا ب  ػ عرؼ بَ ه :)) سم  ملالإم   ل ؿ  فَ وبه يحرلإ 1
  (4)مف جوا ب الحياة(

ػ و و )وا ي سلو ف ورصرمات  معلي  رردرج م ردي  با  داؼ والمراحؿ الرف 2
  (5)رروم  ا الوط (

ػ و و:)عملي  إوريار   يفي   معي    سر مار أو ار ا بأي  الوصوؿ لما  ريد صم و و 3
  (6)معرم   ما رريد اليياـ به((

 أف  ورج بولاص  ما   ب ا إليه  مف رعاريؼ إلى ما يَرف: إ ف يم ف

                                                                                                                                                        

: الطبع  ـم2221مبيروت –العربف الرراث إحياَ مدار ا لإ ر  أحمد بف محمد م صور اللأ مأبو ر  يب(1)
  247/ 12ممرعب عوض محمد: رحييؽ م ا ولى

: رحييؽ ا ولىم: الطبع  م1996  بيروت -الف ر دار ال وو م  رؼ بف الديف محف واللأاتم ا سماَ ر  يب2))
   3/89موالدراسات البحوث م رب

(
3

 4٠6, 1898(اٌّؼغُ اٌؼشثٟ الأعبعٟ, عبِؼخ اٌذٚي  اٌؼشث١خ  إٌّظّخ اٌؼشث١خ  ٌٍزشث١خ, رٛص٠غ  الأٚعٟ طٗ  

. 
 . 91, 1899(عٕذ الله رخط١طبً, عؼ١ذ ؽٜٛ, (4
 .25٠-248: 1ط -أؽّذ صمش ػبشٛس, ِذخً ث١ئٟ ِمبسْ ,داس اٌفىش (الإداسح اٌؼبِخ,(5

(
6

 .282(أداسح اٌٛلذ ث١ٓ اٌزشاس  ٚاٌّؼبصشح, و١ف رٕغؼ فٟ أداسح ٚلزه,
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 التخطيط  
 في ضوء القران الكريم 

 
 

 

 

 الدكتور  
 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

الروطيط عملي  م م  مف حياة  ا مراد ل ف ي ظموا حيار ـ  وأمور ـ على   -1
 جادة واوح   

 الو ت له أ مي   بيرة إ ا لـ يوطط له جيدا  واع  درا   -2

ما ا على الفرد رسـ الوطط  العلمي   الحياري  م وما ا  سيفعؿ م وما ا أ جلإ و  -3
 حيؽ  مف مررة عمر  الم يوف  

 و الرح ـ الواعف بالعمليات ا  رصادي  وا جرماعي  اسر ادا لف ـ اليوا يف  -4
العلمي  والموووعي  واسرودام ا لرحييؽ رأيير الطبيع  والمجرمي بارجا  رلبي  حاجات 
ال اع و و يع ف رومير العمؿ ورومير الس ف و الروطيط    أمر ومعرم  ما 

ؿ ل ا وع د ا وا سرعداد لمواج ه  لؾ ب  ؿ علمف د يؽ وحيييف وليع سيحص
 امرراوف 

بأنه رسم الصورة المستقبلية للمجتمع وذلك  عموما التخطيطويمكننا تعريف  -5

لتحقيق أهداف معينة في فترة زمنية معينة  إتباعهمن خلال تحديد العمل الذي ينبغي 

. 

 بالحذث:  الدطهب انثانٌ: انتخطَط هو آنَت انتحكم
إف إدارة الو ت ررعلؽ بإدارة الحدثم ي وف  لؾ مف ولاؿ الرح ـ با حداث           

الحياري م أما  يؼ يحصؿ  لؾ م و مف ولاؿ اتلي م والم ارة الرف يسرطيي ولال ا 
ف وصوؿ الفرد للرح ـ با حداث الواص  مف حياره  أف أرح ـ بالحدث المسريبلفم وا 

عاـ مف مسيرة حياره م و  ا ما رحراج روطيطا  د ييا    لؾ  ف يوصله إلى الرح ـ ال
الروطيط  يبيف  ال  اطات  وا حداث  الرف ررطلب ا أ دامه  ال وصي   ليسير علي ا 

 (1)مف سلو ياره اليومي  

                                                      
((1

 .٠283ٕظش:أداسح اٌٛلذ ث١ٓ اٌزشاس  ٚاٌّؼبصشح:  
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 الدكتور  
 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

ومف اليرآف ال ريـ يم ف ل ا أف  لمع   ا واوحا  و لؾ مف ولاؿ الروطيط       
إبليع ال    جح مف أف يوسوع إلى آدـ وحواَ ليَ لا ا وؿ ا لإلف ال   وططه 
 (1)ع  ا  -علإوجؿ -مف ال جرة الرف   ا ما ا﵀

م اف الحدث:  و  بوط ما مف الج   إلى ا رضم ووسوس  ال يطاف  ل ما 
ليورج ما  مما  ما ميهم ي  ؿ مع ى  م ما  و بيرا  أ  و و روطيط إبليع المسرمر 

م و  ا ما أعل ت ع ه اتي  ال ريم   مف (2)يف ب ف المجرميمف لإرع العداوات والفرف ب
ڭ   ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ   ۅ  ۉ  ۉ  چ  وله رعالى: 

(3)چې  ې  ې  ې     ى  ى  ئا  ئا  ئە   ئە  ئو   
 

إف ج ؿ ا  ساف  اره   يلإاؿ عظيما م م و مميلإ عف ال ا  ات  ب  ؿ  مت       
لل ظرم  ل ف ج له ب فسه مطبؽ مي ريدمه مف مجا ت العلوـ المورلف م و  ريب مف  
مراطه مف عالـ المادة يجعل ا ب ؿ وووح  سر ج  أف حر    ا  ساف  مف   ا ال وف وا 

حييير   ب اره بيد أف الحييي   ال بر    ف أف أف معي ره لـ ررَسع على  معرم  
م  ما صرح ب لؾ رب العلإة مف  وله (4)دور ا  ساف  مف ا رض العمارة وا سرولاؼ

ڤ  ڤ  ڦ    ڦ  ڦ   ڦ   ڄ  ڄ  ڄ  ڄ   ڃ  چ رعالى: 

  ڎڃ    ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ     ڇ  ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ

ويم ف إف  5 چک  ک  گ  گ        ڑ  ک  ک  ڑڎ   ڈ     ڈ  ژ      ژ
  سر رج مف ولاؿ اتي  ال ريم  الحدث وآلي  الرح ـ به و و:

 أ_ العبادة   ب_ عدـ ا  راؾ به  

 الووؼ يسربدؿ = آم ا  -الحدث مف لؾ  و:
                                                      

 .63َ, 2٠٠6٘ـ ـ  1421, ٠2ٕظش: إٟٔ عبػً فٟ الأسض خ١ٍفخ, ػّشٚ خبٌذ, داس اٌّؼشفخ ,ط ((1

(
2

 .٠63ٕظش:إّٟٔ عبػً فٟ الأسض خ١ٍفخ , (

 .23_22عٛسح الأػشاف ا٠٢بد: (3)

(
4

 .24ـ٠23ٕظش :الإعلاَ ِٚشىلاد اٌؾضبسح, ع١ذ لطت , داس  اٌششٚق:  (
5
 .55عٛسح إٌٛس ا٠٢خ: 
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أار يسربدؿ  =  (1)سيادة على العالـ ال ل  والصس

ۀہہہ   چمف  وله رعالى  و ؿ   ا ملوص بالرجوع إلى الف رة المر لإي م

 (2)چ  ھ  ھ    ے  ے  ۓ  ھہ   ھ

رمامه ال لمات إبرا يـ مَرـ مَرم ف   عليه أوجب بما ﵀ باليياـ إيا ف إ ماله إيا ف وا 
برا يـ   اؤ  جؿ ا﵀  اؿ ال   الوماَ و و مي ف  إليه ع د بما ومى يع ف ومى ال   وا 

 3مرا وه مف به مَمر  بال لمات

ولعؿ أوؿ ملمح للروطيط   لمسه مف الروطيط  و الروطيط ال فسف وا عداد 
ڀ   ڀ  ڀ    پپ  پٱٻ  ٻ  ٻ   پچا يما ف  مف سورة  البيرة  مف  وله رعالى 

ٺ  ٺ  ٺ  ٺ   ٿ  ٿ  ٿ    ٹ  ٹ  ٹ   ٹ   ڤ  ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ     ڄ  

إلى أف الأيب   -رحمه ا﵀-(5)  ب اليرطبف.(4)چڃ   چ  چ   ڃڄ  ڄ  ڃ  ڃ
 و حظ اليلب وأ اـ الصلاة  حظ البدف  ومما رلإ  ا ـ  ي فيوف حظ الماؿم و  ا 

ڃ   چ  چالروطيط العميؽ رررب  عليه الفلاح مو  ا  ما ررا   مف  وله  رعالى :

                                            (6)والفلاح حدث عظيـ و بير مف حياة ا  ساف  چچ

أف الميدرة ال وصي   على الرح ـ بالو ت  مف ولاؿ  الرح ـ بالحدث  ي رج        
ع  ا  رح ـ  بمسيرة  حيارؾ  ب  ؿ  عاـم و     ف الأاي  مف إدارة الو تم  لؾ 

                                                      
٘ـ, ٠14٠5ٕظش: عبِغ اٌج١بْ ػٓ رأ٠ًٚ  آٞ اٌمشاْ, ِؾّذ ثٓ عش٠ش  خبٌذ اٌطجشٞ داس اٌفىشـ ث١شٚد ـ  ((1

19/161. 

(
2

 .124 آ٠خ اٌجمشح:عٛسح  (
3
 .٠1/229ٕظش : عبِغ اٌج١بْ  

((4
 .5-1عٛسح اٌجمشح ا٠٢بد : 

(
5

 ِٚٓ ِٕٗ ٚعّغ اٌشبطجٟ ػٍٝ اٌمشاءاد لشأ اٌضا٘ذ اٌّبٌىٟ اٌفم١ٗ اٌّمشئ الأٔصبسٞ ٠ٛعف ثٓ ػّش ثٓ ِؾّذ(

 اٌؾغٓ أثٟ صبؽت صبف ثٓ عؼفش ثٓ ِؾّذ ثىش أثٟ ػٍٝ ثبلأٔذٌظ لشأاٌمشاءاد الله ػجذ ثٓ إٌّؼُ ػجذ ِٚٓ

 ِٓ اٌىض١ش ثٙب فغّغ دِشك ٚلذَ الأصدٞ عؼذْٚ ثٓ ٠ؾ١ٝ ػٍٝ ٚلشأ اٌّٛصً اٌٝ سؽً صُ ِؾّذ ثٓ شش٠ؼ

 اٌىض١ش ٚوزت ٚاٌمشاءاد ثبٌؾذ٠ش ٚػٕٟ  ٚخٍك ٠ٛعف ثٓ اٌشؽ١ُ ػجذ ٔصش ٚأثٟ ػغبوش ثٓ اٌمبعُ أثٟ اٌؾبفع

 ((.511 /2 اٌىجبس اٌمشاء ِؼشفخ))اٌمذس وج١ش لله لبٔزب صبٌؾب إِبِب ٚوبْ ؽٍٛ ِؼشٚف ٚخطٗ

(
6

 .1/118ِؾّذ ثٓ أؽّذ  الأٔصبسٞ, داس اٌشؼت اٌمب٘شح  ٠ٕظش: اٌغبِغ لإؽىبَ  اٌمشآْ , أثٛ ػجذ الله (
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 ف الو ت مادة الحياةم والرح ـ بمجر  حيارؾ يع ف ا جالإات أ  ر وبلوغ  أ داؼ 
مف  ا حداث المرعلي  مف حيارؾ  ممجر   أ بؿم بالميابؿ  إ ا م لت مف الرح ـ

ا حداث سيرح ـ بؾ م ومسيرة الحياة مسرمرة على غيرؾم مَما أف رسرأؿ و رؾ أو  
رجرؼ مف ريار ساحؽم  ف اللإمف ييؼ محايدا   م و  مأما صديؽ ودود أو عدو 

ال   دعا ميه إلى  –صلى ا﵀ عليه وسلـ  –و  ا مصداؽ لحديث الرسوؿ  (1)لدود 
  ا﵀ رسوؿ  اؿ:  اؿ ع  ما ا﵀ روف عباع بفأ عفر مار الو ت أيما اسر مار مإس

  رمؾ  بؿ  بابؾ ومع  بؿ ومسا اغر ـ)) :يعظه و و لرجؿ  وسلـ عليه ا﵀ صلى
 (2)((مورؾ  بؿ وحيارؾ  ألؾ  بؿ ومراغؾ ميرؾ  بؿ وغ اَؾ سيمؾ  بؿ وصحرؾ

إف مجرد اسر عارؾ بالميدرة على الرح ـ بمجر   ا حداث  مف حيارؾم  مولا       
إلى اسرعا رؾ  با﵀ رعالىم  و  أساع  العمؿ ا  راجف  ال ادؼ  والييادة  ال اري   

ل لؾ مإف ال يف لدي ـ  ي  بَ فس ـ  وي عروف إ  ـ  ادروف   -علإوجؿ –إف وميؾ ا﵀ 
وف أ  ر مف غير ـ بدوف  ؾم وأف العلا   المبا رة بيف على الرح ـ بحيار ـ  ي رج

ا حساع بال فاَة ال وصي  موبيف ا  راج مبدأ جديد مف علـ ا دارة  عام م  ما  
أف ال ي   بال فع   ف دليؿ على  احرراـ  ال اتم و  ا ميه رَ ير  مبا ر  على  

  4چڀ  ٺ  ٺ  ٺ      ڀڀ   ڀ چويم   ا أف  لمع   ا مف  وله رعالى(3)الميدرات  ال اري  
لـ و   لؾ وعد ف و د لل جاة أ   سي ديف ربف معف إف  لا -عليه السلاـ-موسى  اؿ
 5مو  ا  م  ال ي  بال فع  ما   يوفى وعد  ولؼي

ميم ف ل ا أف  يوؿ : إف الرح ـ بالحدث ي رج ع ه ال ي  بال فعم و    ال ي          
 ي بي ع  ا  الرح ـ وال ي  بال فع وا  راج 

                                                      
(

1
  .1/16(٠ٕظش: خٍك اٌّغٍُ, ِؾّذ اٌغضاٌٟ, داس  اٌٛفبء ,

 - ث١شٚد - اٌؼ١ٍّخ اٌىزت داس ا١ٌٕغبثٛسٞ, اٌؾبوُ ػجذالله أثٛ ػجذالله ثٓ ِؾّذ: اٌصؾ١ؾ١ٓ, ػٍٝ اٌّغزذسن2)

 4/341 ػطب اٌمبدس ػجذ ِصطفٝ: رؾم١ك الأٌٚٝ,: اٌطجؼخ َ,188٠ - ٘ـ1411

 11(٠ٕظش: اٌٛلذ ػّبس أٚ دِبس, عبعُ ِؾّذ ثذس اٌّطٛع داس  اٌذػٛح: (3

 .62: ا٠٢خ اٌشؼشاءعٛسح  4
 .1/215, 14٠5 اٌمشآْ, آٞ رأ٠ًٚ ػٓ اٌج١بْ عبِغ ٠ٕظش : 5
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وراما  ل  ا المطلب: إ ا  اف ال  وض  واجبا  على ا م   و  يرـ  لؾ  إ  بالروطيطم 
ة )ما   يرـ الواجب  إ   مالروطيط    لؾ  واجبم ربعا   للياعدة ا صولي   الم  ور 

مَف ا و  با سباب العلمي   يجب  أ  رأيب ع ا   ف  الصواب   (1)به  م و واجب(
مف العمؿ  أصؿ   بول ا  مف اتورةم و روط  جاح ا  مف الد يام وأف صواب 

و     2ا عماؿ    يرحيؽ  أ  أف  ر وف أعمال ا  ومؽ  روط  اللإماف  والم اف
  (3)  أ مي  اللإماف والم اف ال روط  ف مد

ڇ  ڇ   ڍ  ڍ  چو و ما  لمسه على مسرو  الروطيط الدعو  مف  وله رعالى

والبصيرة  ف (4) چڑ   ک  ک  ک  ک   گ      ڑڎ  ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڎڌ   ڌ
مإ ا ومؽ ا﵀ رعالى الداعي  إلى العلـ ال رعفم و اؿ  صيب ا   روط  اللإماف والم اف 

وامر ا م هم مإف الواجب عليه أف يعرؼ  يفي  أداَ   ا العلـم والطريؽ الم اسب  الرف 
يبلغ ب ا الديفم و  ا   يرـ إ  بمعرم  أص اؼ المدعويفم ولف ي جح الداعي  إلى ا﵀ 

 وا مسلميف أو  فارام و  مسرويات  يامر ـم رعالى إ ا لـ يعرؼ مف يدعو ـم سواَ  ا
ا لف يومؽ إ ا لـ ي ف ع د  دراي  ومعرم  بوسا ؿ وأساليب وطرؽ الدعوة إلى ا﵀  وأيو 
رعالىم م     ف ا دوات الرف يسرعمل ا الداعي  إلى ا﵀ رعالى ل سب المدعويفم  

مدعويفم وموم ا و و البصيرة مف حاؿ المدعويف و يفي  دعور ـم مبي  ا أص اؼ ال

                                                      
1
 16ششػ إٌّٙبط فٟ ػٍُ الأصٛي شغش اٌذ٠ٓ اٌج١ضبء, اٌش٠بض,داس اٌفىش اٌؼشثٟ,  
يم ف أف ي وف له   ؿ محدد إ  إ ا أطّر ا  بالم اف  إ ا امررو ا أف وجود اللإماف م وط بالم اف وأف اللإماف  2

ا مرراوي   سرطيي أف يم ف أف  درؾ ما ي  اللإماف وطبيعره ورطور  واسرمراريره مف      ودوف   ا ا طار  
 درؾ ما ي  ا طار الم ا ف لللإماف المطلؽ ا طلا ا مف اعررام ا بوجود     يسرطيي أحد أف ي  ر رلؾ العلا   
الجدلي  بيف اللإماف والم اف م  ف الم اف  و عل  وجود اللإماف م و  يم   ا معرم   يم  اللإمف إ  بإدرا  ا علا ره 

٠ٕظش:اٌؾشوخ الإعلا١ِخ ٚاٌؾبعخ ))اد  يظ ر أ ر اللإماف عليه أو يؤطّر   له   بالم اف أ  مف ولاؿ  وف م

 ((.2٠1٠ -٘ـ 141٠ 1ِىزجخ اٌشذ ط 66إٌٝ اٌزخط١ظ , ِغٍخ اٌّغزّغ, اٌى٠ٛذ اٌؼذد 
 -٘ـ 141٠ 1ِىزجخ اٌشذ ط ٠51ٕظش:اٌؾشوخ الإعلا١ِخ ٚاٌؾبعخ إٌٝ اٌزخط١ظ , ِغٍخ اٌّغزّغ, اٌى٠ٛذ اٌؼذد  3

2٠1٠. 
4
 .1٠9ٛسح ٠ٛعف : ا٠٢خ ع 
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الحديث عف الوسا ؿ وا ساليب ال رعي  الرف يم ف للداعي  أف يسرودم ا مف مجاؿ 
 1دعوره  

 

 الدطهب انثانج: انتخطَط مقذمت اننجاح 
بما أ ه مف الس ف ال و ي  أف  ال را ج مرررب  على  الميدماتم  وأف           

ف   ا سباب  ا م   على  المسببات   مالروطيط  السليـ أساع  ال جاح     عمؿم وا 
غيابه  يؤد   إلى  الروبط والوياع  ول لؾ  مإف مسرللإمات  ال جاح  ررطلب رحديدا   

مف أجؿ  رحييي ام م و  إ ف س   ربا ي   بف الدَو ل  داؼ  موالروطيط ل ا والسع
ملالإم   ل ؿ  جاح وريدـ على مورلؼ جب ات  الريدـ  الحوار   وال  وض  

مالروطيط الجيد للحياة بالموالإ ات اليرآ ي  الفريدة الرف  ف أساع مف  (2) ا  سا ف
  ى  ى     ئا)أسع ميدمات ال جاح و  ا يم ف أف  جد  مف  وله   رعالى: 

ئى  ی  ی     ئىئۈ  ئې  ئې   ئې  ئى  ئۈئو  ئۇ    ئۇ  ئۆ  ئۆ  ئوئا  ئە     ئە

(3)چئح   ئم  ئى  ئي  بج  ئجی  ی
،فالتخطٌط لهذه الحٌاة بان تجعل الآخرة هً 

الأصل ،والدنٌا دار عمل وحلقة وصل إلى الآخرة فلا  تكن همتك بما أنت فٌه أن  
إلى الضٌاع والفساد تفسد  به فً الأرض وتسًء إلى خلق الله، فهً  عشوائٌة تقود 

فً الأرض.
(4)

  
وأف  سبب ال اجحيف  و روطيط ـ الد يؽم    ـ  يف روف بَ دام ـم ومف          

 ـ  يرسموف  وططا  روصل ـ إلي ا  و  ا أس ؿ مما ررصورم مع د  ما ربدأ  مف 
رحديد  أ دامؾم  ـ روطط للوطوات الموصل  إلي ام ر عر بَ ؾ مف مو ي الرح ـم 

                                                      
1
 .٠62ٕظش :فٟ اٌذػٛح إٌٝ الله ,ِؾّذ فشؽبْ اٌؼٕضٞ ,داس اٌٙغشح, 

(
2

 .٠284ٕظش :إداسح اٌٛلذ ث١ٓ اٌزشاس ٚاٌّؼبصشح, (

(
3

 11عٛسح اٌمصص: ا٠٢خ  (

(
4

, 14٠1 , ث١شٚد -اٌفىش داس اٌفذاء, أثٛ اٌذِشمٟ وض١ش ثٓ ػّش ثٓ إعّبػ١ً اٌؼظ١ُ, اٌمشآْ رفغ١ش(٠ٕظش: 

3/4٠٠.  
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ؾ ال عور العميؽ مف  و ؾ مسيطر  على  مسيرة  حيارؾ مرراحا  رماما  وأف  ل
  (1)لمعرمرؾ أف ما ر جلإ   يوما  بيوـ  مو و ما ييربؾ مف الوصوؿ   دامؾ 

ولعؿ مف أ ـ الم ا ؿ الرف ريوـ  مف العالـم سواَ   ا ت مف ا  رصاد أـ مف    
 ا جرماع أـ مف السياس  سبب ا يرجي إلى: 

 غياب  الروطيط الجيد    -1

     والر احر ا  سا ف على حب الألب -2

حيثم أعل ت  عف  لؾ صراح    (2)والرغب  مف ا  فراد بألات ا رض وويرار ا -3

ھھےےۓۓ  ﮲  ﮳  چاتي  ال ريم  مف  وله رعالى: 

 (3)چ﮽  ﮾  ﮿  ﯀  ﯁  ﯂               ﯃  ﯄    ﮼﮸   ﮹    ﮺  ﮻  ﮷﮴  ﮵  ﮶

رجعلوف أيما  ـ الرف رحلفوف  أ : ((دولا بي  ـ أف ر وف أم   ف أربى مف أم  ررو وف أيما  ـ))
ب ا على أ  ـ موموف بالع د لمف عا درمو  دولا بي  ـ ييوؿ وديع  وغرورا ليطم  وا إلي ـ وأ رـ 
مومروف ل ـ الأدر وررؾ الوماَ بالع د وال يل  ع  ـ إلى غير ـ مف أجؿ أف غير ـ أ  ر عددا 

ؿ مف  لاـ العرب  ؿ أمر لـ ي ف صحيحا يياؿ م ه أ ا أعلـ دوؿ ملاف ودولله م  ـ والدو
   4وداول  أمر  ودولره ودويلره

حساع   ؿ   حيث ربيف أف ابرلإ م ا ؿ العصر الحديث   سبب ل ا أ  ميد الروطيطم وا 
 و  مف الدوؿ  أف الوعفاَ مرا ع م وأف  الحرب  ر وف  بإبادة الوعفاَم أو 

ال عيـم    برجويع ـ أو ببيا  ـ مف أد ى  معي  م ويررعوف  ـ برما ي  ال عـ وما  
إن نقرب وٌمكن  ( 5)وب  ا ر وف الصورة وبابي  ور  ب على ال اع آمال ـ و درار ـ 

                                                      
(

1
  .285(٠ٕظش: أداسح اٌٛلذ ,

(
2

: رؾم١ك ث١شٚد, - اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛساد اٌؾغبط, أثٛ اٌزبثؼٟ اٌّخضِٟٚ عجش ثٓ ِغب٘ذ ِغب٘ذ, فغ١ش٠ٕظش: ر (

 .11,اٌّغزّغ الإعلاِٟ  فٟ ظً  الإعلاَ: , داس اٌّغذ, 1/351اٌغٛسرٟ ِؾّذ اٌطب٘ش اٌشؽّٓ ػجذ

(
3

 .82عٛسح إٌؾً: ا٠٢خ  (
4
 .14/166 :اٌطجشٞ رفغ١ش٠ٕظش : 

(
5

 .14-13( ٠ٕظش: اٌضٛاثذ اٌؼ١ٍّخ فٟ  اٌمشاْ اٌىش٠ُ, اؽّذ ِغذٞ ,داس اثٓ اٌم١ُ, 
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ڤ  ڤ  ڤ  ڦ  ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  ڄ   ڄ  ڄ  چ  الصورة فً قوله تعالى

1چڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ    ڇڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ   ڇ
 

مف صفاره العدؿ  –علإوجؿ –ود ؽ مف لفظ  ))الررؾ(( ملا يررؾ احد ابدا  م ف ا﵀ 
ومف   ا الليؿ  الطويؿ ال   يلؼ ا م   أ ف مف   ا اللإمفمو  يظلـ أحدا م

ا سلامي  مف أد ا ا إلى  أ صا ا م    روف مو د رآلبت علي ا  و  ال ر والباطؿ  
مف الداوؿ والوارج  حف لف  يَع   ف مف اليرآف ال ريـ دعو  إلى عدـ ال فر 

پپ پ ڀ ڀ ڀ ٺ  ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  چمحيث جاَ   ا معل ا  مف  وله رعالى:  

 (2)چٿ ٿ  ٿ

 الطويؿ بالعودة إلى:  ؿوي وف المورج مف   ا اللي

 الروطيط الجيد الم مر  المسر د على أسع علمي   - أ
– عباع عف بف -صلى ا﵀ عليه وسلـ -الرجوع إلى  راب ا﵀ وس   رسوله - ب

 حج  مف ال اع وطب : -وسلـ عليه ا﵀ صلى-  ا﵀ رسوؿ أف -روف ا﵀ ع  ما
 سو  ميما يطاع أف روف ول  ه بَرو ـ يعبد بَف ال يطاف ي ع  د)) :مياؿ الوداع
 إف ما مي ـ رر ت  د إ ف ال اع أي ا يا ماح روا أعمال ـ مف رحا روف مما  لؾ

  إ ف: 3((وسلـ عليه ا﵀ صلى   بيه وس   ا﵀  راب أبدا رولوا ملف به اعرصمرـ
  -صلى ا﵀ عليه وسلـ –الطريؽ الصحيح الواوح  و :  راب ا﵀ وس   رسوله 

 المطلب الرابع : التخطٌط سمة تطور المجتمع 

إف غياب الروطيط للمد  البعيد مف حياة  المجرميم   ي وف  له وجود  مف        
الم ظمات مف   ا المجرميم  م  يرا  ما ريوـ    عدـ وجود وط  رسير علي ا

                                                      
1
 .16: ا٠٢خ  اٌزٛثخعٛسح  
2
 .91 آ٠خ ٠ٛعف:عٛسح  
 لبي اٌزشِزٞ ؽذ٠ش ؽغٓ.  1/171: الصحيحيف على المسردرؾ3
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لمد  الطويؿم محا اة  المورلف  بووي وطط وبرامج ل  الح ومات مف المجرمعات
     الوطط أف ررف ؾ    ثم لا تلبثللمجرمعات المريدم  وأو ا   بالم  ج العلمفم 

دعا م ا م   ا  لـ رجد مف العامليف  مف يررجم ا  إلى وا ي  سلو ف ورصرمات 
معلي   رردرج  م ردي  با  داؼ والمراحؿ الرف رروم  ا الوط موا صؿ  مف رطور  

اف  سمره المرميلإة  و الروطيط  الفاعؿ  مف ووَ ا سلاـ ال   يعرمد المجرمي موبي
ورسـ  الوطط الرصي  م و لؾ بمعرم   يم    -علإوجؿ-على الرو ؿ على ا﵀  

الموارد الب ري  موما مد  ا سرفادة  مف  درار ـ وطا ر ـ المعطل   الرف  غاب  
( 1)ا﵀ يورلإؿ   ا المف وـ ع  ا الروطيط ما لإوت  مف لإاوي   البطال م ولعؿ  راب

ٹ   ٹ  ٹ   ٹ   چم و وله رعالى: (2)(  ھہہہھھ  ھچبيوله رعالى

م ))أ ا  ظر ا  ب  ؿ  وا عف (3)چڦ  ڦڦڄڄ  ڦڤ  ڤ  ڤ  ڤ
ف وجد    إلى ا مور   ر  بوووح  أف الروطيط  مف حياة ا مراد غير موجودم وا 

الدوؿ المريدم   ر  أف الروطيط سم  يرجاولإ ا ياـ  وا سابيي اليليل م بي ما مف 
أساسي  لرطور أمراد  المجرمي  ومؤسساره وح وماره  ف  المجرمي  عبارة عف  
:مجموع   أمراد  رجمع ـ  يام  و ظاـ مإ ا ا عدمت ال ظرة  المسريبلي   للإمراد   

    (4)يريدـ  المجرمي    ؿ  ب  ؿ طبيعف((

ومف ولاؿ  ظرة ماحص  لليرآف ال ريـ  يم ف أف  درؾ  بوووح  أف الر امؿ          
المع و   ا ولا ف  لـ يلحظ  ال واحف المادي   وا جرماعي   محسبم  بؿ رـ اعربار  

والر مي   مرداول   ميما  بي  ا بحيث   يم ف    ا بعاد  المادي  والمع وي  للرطور
مف اليرآف ال ريـ  الر مي ول  ا ع دما  بحث عف ع اصر  مصل ا  عف بعض أبدا م 

مسيبد  بوووح أف الع اصر المادي   والمع وي  رداولت  ببعو ا البعض بحيث   
وجود     حدود  مأو مواصؿ  بي  ا م وأف الفارؽ بيف ال مو ج ا سلامف موبيف 

                                                      
(

1
 .25٠-248( ٠ٕظش :الإداسح اٌؼبِخ ِذخً  ث١ئٟ  ِمبسْ, ,داس اٌفزؼ, 

(
2

 .22عٛسح اٌطلاق ا٠٢خ:  (
 .59(عٛسح اٌفشلبْ : ا٠٢خ (3

((4
 .281-286أداسح اٌٛلذ ث١ٓ اٌزشاس  ٚاٌّؼبصشح: 
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وير  أف  ظير  الأربف  و ر رب ا وير مف الحيا ؽ وروليه عف ا ولاؽ  م
والموادع م   با م اف رميلإ الييـ ا  سا ي  وا ساسي  الوالدة عف ا ولاؽ اللإا ف 

حيث أف اليراف ال ريـ ي ظر إلى الموووع عف طريؽ الروطيط والر مي  لرطور 
ويم ف اف  درؾ اف رطور المجرمي أوؿ ر يلإة ميه  و ا يماف  (1)المجرمي ا سلامف 

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٹ ٹ چ ظلاؿ اتي  ال ريم  اتري :الحيييف ال    سر عر  مف 

ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺ      ٺ  ٺ  ٺ  ٿ  ٿ   

ٿ  ٿ  ٹ  ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ  ڤ   ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ  

ڄ  ڄ  ڄ   ڃ  ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ   ڇ  ڇ  

ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ   ڈ  ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک     

2چک  ک  گ  گ    
  

ما ه  سيرميلإ   -علإوجؿ–:أف المجرمي ا سلامف إ ا طبؽ  رع ا﵀  ٌمكن لنا أن نقول
عف غير  مف المجرمعات بعدد مف السمات جعلره  بحؽ  مجرمعا  مريدا  لـ رعرؼ 
الب ري  مجرمعا  م لهم جمي مف   ايا      السمات الحميدةم لي وف أ مو جا   يررجىم 

 ت: وم ا    يحر    ومف     السما

 أ ه مجرمي ملرلـإ ب رعه ب ؿ رفرعاره   -1
 أ ه مجرمي جاد  مف  ؿ أعماله ول    الجدي   مظ راف :   -2
 العمؿ الصالح   -العلـ ال امي ب -أ -3
 مجرمي مرسامح مي أرباعه وغير أرباعه   -4

                                                      
(

1
 .٠2ٕظش: صلاس أطشٚؽبد ؽٛي لضب٠ب اٌّشأح : ,ِؾّذ اؽّذ فزؾٟ , داس اٌجشبئش , (

2
 .11 –1الا٠خ اٌّؤِْٕٛ: عٛسح  
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أ ه مجرمي آمفم   ه  آمف بمو   مآم ه مف د يا  وآورره و  ا م فوؿ بيوله  -5

 (1)چٿ ٿ ٿ ٹ ٹ ٹ ٹچرعالى 
 غد ا   ماَ  سيي ا ـ وا سريام  الحؽ طريي  على الياسطوف  ؤ َ اسرياـ لو وأف
 2ميه ل وربر ـ ييوؿ ميه ل فر  ـ الد يا مف وبسط ا ـ الرلإؽ مف علي ـ سع ا لو ييوؿ
 

 الدطهب الخامس: كم الأعمال تونذ مرتين :
الروطيط مسَل  رواج  ا أي ما حلل ا  و يفما معل ام  د  يوـ بوطوات            

 تمرواوع  وب  ؿ عفو  م وأحيا ا     يوـ به م عيش صعوبات   رى  ومسؤوليا
عما   مؤجل م  و ؿ  ا عماؿ  رولد  مرريف:  الو دة  ا ولى:  ل ا عبرة  م مل   وا 

ل ا موالو دة  ال ا ي  :عبر الر في  و و:  )الوجود  3الروطيط  و و: ) الوجود ال   ف(
ل ام وا  ا أغفل ا  الو دة  ال ظري   ا ولى  رع رت  الو دة  العلمي   ال ا ي    4الماد (

  (5)   ا   ريج   طبيعي  ل ا

 -: مثال ذلك

                                                      
1

 .16عٛسح اٌغٓ ا٠٢خ:
2
 .29/114مالطبر  رفسيري ظر:  

3
 و حصوؿ ا مر  ا ما مف الّ  ف  و إف  اف ا مر حاصلا مف الّ  ف م و إمّا أف ي وف :والوجود الّ   فّ  

ف  اف موجودا مف الوارجم م و إمّا أف ي وف مادّة محسوس م  معيو م أو مرويّلام أو مدر ا إدرا ا حسّيّا م رر ا  وا 
الرّفر   بيف الما ي  والوجود مف ملسف  ابف سي ا   ميال  مف رَليؼ لطفف ))وؿأو جو را معيو م و  ا الجو ر المعي

 ((1، ويراللّه
4

٘ٛ اٌخطخ اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رزُ ػٍٝ الأسض ثؼذ ِب اخزّشد فٟ اٌز٘ٓ ٔغزط١غ أْ ٔغ١ّٗ رؾم١ك ِجبدئ اٌزخط١ظ  

 ػٍٝ اسض اٌٛالغ.
5
 .٠281ٕظش: اٌٛلذ ث١ٓ اٌزشاس ٚاٌّؼبصشح,  
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ب اَ م لإؿ م و يوجد على ورا ط ودراسات روطيطي  له   بؿ ووي  الحجرم أو    
ورب  مسمار  لب ا هم  مالوط  رووي ب  ؿ  امؿ  ومفصؿ   بؿ أف يلمع رراب 
مووي الب اَ مو  ا  يم ؿ  الو دة  ال ظري  للبيت  بؿ الو دة العملي   مف ولاؿ  

أو وط   م ريجره أوطاَ با ظ  وم ؿ   م أما مجادل   ب اَ بيت بلا وريط هإ  ا 
 والتوضٌح فً المخطط الآتً:محرـ  

 

ڎ  ڈ  چأما اتيات م ف عديدة جدا  وأ  ر مف إف رحصى  يوله رعالى 

ڈ    ژ  ژ  ڑ   ڑ  ک  ک  ک  ک  گ  گ    گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ   

1چں  ں  ڻ   ڻ  ڻ    ڱڱ  ڱ     ڱ
و وله  (2)چٿٿٿ  ٿٹچ  

                                                      
1
 .1٠8: ا٠٢خ اٌزٛثخعٛسح  
2
 .19عٛسح اٌؾشش: آ٠خ  
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ھ  چ ورارة أور  ليوـ الييام م  يوله (1) چبجبحبخبمبىچرعالى

  چے    ے  ۓ    ۓ   ﮲  ﮳  ﮴   ﮵  ﮶  ﮷  ﮸  ﮹
(2 )

چ ،وقوله تعالى: 

 رحاسبوا أف  بؿ أ فس ـ حاسبوا مالميصود  و : (3)چ  ۉ  ې        ې  ې
 على وعرو ـ معاد ـ ليوـ الصالح  ا عماؿ مف   فس ـ ادوررـ ما ا وا ظروا
 4رب ـ

 -ردؿ على: ؿ     اتيات 

ٹ  إف ا سلاـ يدعو ا  ساف إلى جدي   الرف ير ال   ف ورسـ الوطط لحياره  -1

5چک  گ  گ   گ   گ  ڳ  ڳ    ٹ چ 
ڭ  ڭ  ٹ ٹ چ و

ڭ  ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴ      ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  

ې  ې  ې  ې            ى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە  ئو    ئو  

ی  ی  ی              ئى  ئىئۇ  ئۇ  ئۆ   ئۆ  ئۈ  ئۈ  ئې    ئې  ئې    ئى

6چی    
   

 ـ يربعه الرف ير الماد   لرطبيؽ ما علؽ بال  ف على ارض  الوا ي المعايش ويم ف 
ويم ف   (7)چئۆ  ئۈ  ئۈ   ئې   ئۆئو   ئو  ئۇ  ئۇچأف  سر  د بيوله رعالى 

إف  درؾ: أف الروطيط الجيد  و العمؿ الصالح مي ال  ر م و ص اليرآف ال ريـ 

                                                      
1
 .26عٛسح اٌمّش ا٠٢خ  
2
 .33عٛسح ٌمّبْ ا٠٢خ:  
3

 .13٠عٛسح الإٔؼبَ ا٠٢خ: 
4
 .4/343 ,ث١شٚد - اٌفىش داس اٌفذاء, أثٛ اٌذِشمٟ وض١ش ثٓ ػّش ثٓ إعّبػ١ً,اٌؼظ١ُ اٌمشآْ رفغ١ش٠ٕظش:  
  24: اتي سورة محمد  5
6
 24: ا٠٢خ ٠ٛٔظعٛسح  
1

 .13عجأ: ا٠٢ٗعٛسح 
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على  ل    ا الص ؼ مو  ا  ريج  ما   ب ا إليه مف غياب الروطيط وري ير 
 والتوضٌح فً المخطط الآتً: المجرمعات وا ر ار البطال  مف المجرمي اليوـ 
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 المبحث الثانً:التخطٌط فً القران الكرٌم وفٌه خمسة مطالب. 

 -عليه السلاـ -((مف ولاؿ  سورة يوسؼالروطيط ا  رصاد المطلب ا وؿ: ))

يعدّ الروطيط ورورة  مف ورورات الحياة  للإ ساف م و لؾ  لوومه المسرمر مف    
يه  الظروؼ روحف  المج وؿ  وا وطار  وال وارث  الرف رحدؽ بهم ل ا  رحرمت  عل

الحيط   والح ر لمواج     لؾ  المج وؿ ممبدأ يوطط ل  اطاره المورلف  ليرألب 
على  لؾ المج وؿم  وما يرعلؽ  به مف مرأيرات وريلبات  مف ظروؼ البي   
الطبيعي  الرف يعيش مي ا  مف رعا ب الليؿ وال  ارم وررابي الفصوؿ ا ربع  صيفا  

ا م ل ا ما  ساف  ي دؼ بالروطيط إلى ر ظيـ  ؤوف حياره و راَا  وربيعا  و وريف
 (1)المسريبؿ المج وؿ   دامه وأغراوه  ولرطويي

واتيات  الرف رحد ت عف الروطيط   -عليه السلاـ-ورم ؿ سور يوسؼ    
ا  رصاد  الربا ف اسلوبا  را عا  وم  جا  مح ما  للروطيط على مسرو  ا دارة م حيث 

ېېىى  ئا  ئا  ئە  ئە      ئو  چجاَ   ا  معل ا  مف  وله رعالى

  ئې  ئې    ئې  ئى  ئى  ئى    ی           ی    ئۈئو  ئۇ  ئۇ  ئۆ   ئۆ  ئۈ

  3چڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ        ڈ  ژ  ژ    چ (2) چ ی

رلإرعوف     السبي س يف  بل ا على عادر ـ  ميما موىم    -عليه السلاـ-مياؿ ل ـ 
وأف المطر  والوصب  سيَرف  لمدة سبي س وات  مروالياتم  وأف  البير  ف الس يفم 
و لؾ    ا  ر ير ا رض الرف رسرأؿ مي ا اللإرع وال مراتم و ف الس بلات الوور  

 ـ إلى ما يفعلو ه مف رلؾ الس يفم و لؾ بادوار بروجي  -عليه السلاـ- ـ  اـ يوسؼ
ما اسرألو   مف الس وات  السبي  مف س بل م لي وف  أبيى له وأبعد  مف إسراع  
الفساد إليهم إ  اليدر  أو الميدار  ال   يحراجو ه  ل  ؿم بحيث ي وف  ليلا م 

                                                      
1
 .٠11ٕظش: اٌزخط١ظ فٟ الإداسح الإعلا١ِخ, ػجذ اٌؼض٠ض ِؾّذ ١ٕ٘ذٞ,داس اٌفىش   
2
 .48-43عٛسح ٠ٛعف ا٠٢بد:  
3
 .41عٛسح ٠ٛعف :ا٠٢خ,  
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لمحؿ الرف  و  ا ـ عف ا سراؼ ل ف يسرفيدوا مف السبي  ال دادم و ف  السبي  ا
بَ ه سيَرف   -عليه السلاـ-رعيب الس وات  السبي  المروالياتم و د  ب ر ـ  يوسؼ 

عاـ  غيث بعد عاـ الجدب رأؿ البلاد ويعصر  ال اع اللإيت  وغير م  ما  ا ت  
عليه  عادر ـ  مف السابؽم  ما اعربرت مف  بؿ  بعض ال راب  بَ  ا موالإ   

بعملي  الموالإ   بيف أ راج ادوار   -يه السلاـعل-روطيط  عام م حيث  اـ يوسؼ 
 (1)واسر لاؾ اليمح مف مصر

ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ        ڈ  ژ  ژ    ڑ  ک  ٹ ٹ چ 

ک  ک  ک  گ   گ    گ     گ  ڳ  ڳ  ڳ    ڳ  ڱ   ڱ    ڱ  ں  ں  ڻ  ڻ   ڻ  ڻ  ۀ  

2چۀ  ہ  ہ    
  

مف إدارة (  3)بدور  ا دار   المالف الفعاؿحيث ووي ل ا اليرآف  اصطلاح  يوسؼ 
  (5) چچ     چ  چ    ڃڄ   ڄ  ڃ   ڃ  ڃچ  اؿ رعالى :( 4)أمواؿ الدول 

روطط له    بد إف إ ف يم ف ل ا إف  يوؿ:  ؿ عمؿ أو م رة روطر  على  الباؿ 
رمامه وايجابياره وسلبيارهم وا    اف  روطيطا  جيدا   رراعى  ميه ال دؼ م ه وبدايره وا 

عملا   ع وا يا   د ي جح  و د  يف ؿ واحرملات  م له ا برم وأف   جح  م جاحه 
مرحلف أو غير م رمؿ وار  إف ا رصاد أ  بلد إ ا ما وجد له أ اع صاد يف 

مسوؼ يلإد ر   ا البلد وي وف أ له  -علإوجؿ –ويوططوف بإولاص وووؼ مف ا﵀ 
 ا ولاص سعداَ جدا  مإ ا رومر ا ما   والصدؽ و 

 

                                                      
(

1
 .156-153,ٚاٌّٛاصٔبد اٌزخط١ط١خ فٟ اٌمشاْ اٌىش٠ُ اؽّذ ث١ٙظ : داس اٌفزؼ,  12/23٠(٠ٕظش: عبِغ اٌج١بْ, 

2
 .48 – 41الا٠بد٠ٛعف:  عٛسح 

(
3

  اٌزخط١ظ.(ؽ١ش ٠ّىٓ أْ ٔغ١ّٗ فٟ ٚلزٕب اٌؾبضش  ٚص٠ش ا
(٠ّٚىٓ أْ ٔخزضي ِفَٙٛ ػ١ّك فٟ اٌؾ١بح ,ٚ٘ٛ أْ اٌّبي  اٌؼبَ  أِبٔخ  فٟ سلجخ  ِٓ ٚوًّ ػ١ٍٗ  ٚآ١ٌخ  ؽفظٗ (4

 رىْٛ أِش٠ٓ :. أ_ ؽف١ع ػ١ٍٗ/ ة _ ػ١ٍُ ثٗ.

(
5

 .55 آ٠خ ٠ٛعف:(عٛسح 



  887   
 

       

                         
  

 التخطيط  
 في ضوء القران الكريم 

 
 

 

 

 الدكتور  
 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

 

 الدطهب انثانٌ : انتخطَط الإدارً في سورة انعصر 

ٱ    ٻ  ٻ  ٻ  پ    پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٹ ٹ چ 

1چٺ  ٺ  ٺ       
  

أ سـ   -علإوجؿ-سورة العصر رم ؿ الروطيط العميؽ للحياةم مَفم  ا﵀         
واليسـ عظيـ    ميره ال بيرةم ما  ساف  ي وف  مف  وسراف   بيرم و لؾ  بالعصرم

بسوَ  الروطيط لحياره موحيث اسر  ى  ال يف  ام وا وعملوا  الصالحاتم م     
السورة  جامع   لما ي وف  به العبد  اجيا  مفلحا  مف اتورة  أف الميسـ عليه   و 

إ  مف أسر  ى ا﵀ رعالىم م اف الميسـ به حال   ا  ساف  الأالي   عليه  مف وسر 
والعصر م والعصر المعاصر للإ ساف طيل  حياره مو و محؿ عمله ال   به يوسر 
ويربح و و معاصر له واصدؽ  ا د عليه  والعصر : ف ساع  مف ساعات ال  ار 
موما حياة ال اع إ  ساعات وأياـ ممإ ا واعت       الساعات دو ما روطيط 

 (2 )موحات واتماؿ مف ظؿ الع وا ي  والروبطواعت الط

والوسر أ : مف  ر و لاؾم والوسراف  و   اب رأع الماؿم ورأع ماؿ ا  ساف 
 و عمر  و فسهم مإ ا  فر ميد   ب راع مالهم ول  ا الروطيط وريب  ردمي  ف 

 (3)الصبر على الم ار  )و وؿ الحؽ يحراج إلى الصبر( 

بمطلؽ اللإمف  للإ ساف ال    و مف حيييرهم لإمف  م و  -علإوجؿ–وليد أ سـ ا﵀ 
بوع   أياـم  لما  أ يوى يوـ  أ يوى بوي  م هم  وما  مف يوـ ي  ؽ  مجر م  
إ  ي اد   يا أبف  آدـ  أ ا  ولؽ جديد  وعلى عملؾ    يد م مرلإود م فم مَ ف    

يدٍ  فأبمعف   أعود  إلى يوـ  الييام  دُرن    سسعن سَؿس  أسعُرسابنيًّا أسفَّ  -﵀ ع هروف ا الُوص  سس
                                                      

1
 .3 – 1: ا٠٢بد اٌؼصشعٛسح  
2

 .٠9/445ٕظش: أضٛاء اٌج١بْ 
3

  .٠9/622ٕظش: اٌذاس إٌّشٛس
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ؾس  :))مياؿ الُ نجُرسةن  عف  وسلـ عليه ا﵀ صلى  اللَّهن  رسسصوؿس  يُحس َُفس  إنفَّ  وس يد   الُ نجُرسةن   س  لس سدن
دس سرس سا رصؤُرنف مس سؿُ   اؿ  عـ  اؿ إنبنؿٍ  مف لؾ مس سؿُ  نَ  مف مساعُمسؿُ   اؿ  عـ  اؿ صس رسا ارن  وس  الُبنحس
لنؾس  مف يسرنرسؾس  لسفُ  اللَّهس  مإف مس  (1)ميجب  أف  وطط للو ت  ((م ي ا عس

مفف ا يماف ال   ييود  إلى حييي   ايجابي  مرحر  م  اف العمؿ  الصالح   و ال مرة  
الطبيعي   ل يمافم  مما أف رسرير  حييي  ا يماف  مف ومير المؤمف  حرى رسعى 

 ( 2 )ومف ظؿ  ا يماف الم  ودب ار ا إلى رحييؽ   ار ا  مف صورة عمؿ  صالح  

ويم ف إف  سر  د بسورة ال مؿ  مو جا  على الروطيط ا دار  م و ص  سيد ا 
 يؼ  اف حريصا  على رفيد الجيش م ورفيد الطيرمو يؼ  –عليه السلاـ  –سليماف 

  اف ال ظاـ ا دار  مح ما  و  ا ما س لمسه مف اتيات اتري :

ک  ک      ک  ک  گ  گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ       ڳ  ڱ     چ ٹ ٹ 

3چڱ  ڱ  ڱ  ں  ں     ڻ      
   

 وج ود  سليماف أرى إ ا حرى ال مؿ واد  على أروا إ ا حرى بيوله   ر  رعالى يع ف
 سليماف يحطم  ـ   مسا   ـ ادولوا ال مؿ أي ا يا  مل   الت ال مؿ واد  على

   و ـ ييوؿ ي عروف   و ـ وج ود  سليماف وييرل  ـ ي سر  ـ   ييوؿ وج ود 
 4يحطمو  ـ أ  ـ يعلموف

5چۈ  ۇٴ  ۋ  ۋ  ۅ  ۅ  ۉ  ۉ  ې  ې  ې   ې    ٹ ٹ چ 
  

                                                      
1
 اٌغؼٛد٠خ - اٌش٠بض - اٌٛطٓ داس: اٌغّؼبٟٔ, اٌغجبس ػجذ ثٓ ِؾّذ ثٓ ِٕصٛس اٌّظفش أثٛ اٌمشآْ, رفغ١ش٠ٕظش : 

 مسلـ صحيح ,6/219غ١ُٕ ثٓ ػجبط ثٓ غ١ُٕ ٚ إثشا١ُ٘ ثٓ ٠بعش: رؾم١ك الأٌٚٝ,: اٌطجؼخ َ,1881 -٘ـ1419 -
 ((.1353وزبة الاعلاَ ,ثبة اٌّجب٠ؼخ ,سلُ اٌؾذ٠ش)) 3/1488
2
 ٠1ٕظش: ِٛعٛػخ إٌبثٍغٟ ٌٍؼٍَٛ :الإعلا١ِخ: 
3
 .19 ا٠٢خ:إًٌّ:عٛسح  
4
 .19/142 الطبر  رفسير 
5
 .2٠: ا٠٢خ إًٌّعٛسح  
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 يع ف    ديدا ع ابا  ع ب ه   :و اؿ مَوعد  ال د د يجدوا ملـ  لؾ ع د الطير ورفيد
 ملما بيف بع ر يع ف   مبيف بسلطاف ليَري ف أو   بح ه أو  وي مسه ري ه ي رؼ أف
 اسر  ى  ؿ ال د د ل ـ مياؿ سليماف أوعدؾ  د له ميالت الطير اسريبلره ال د د جاَ
 1اليرآف مف ال   بالع ر مجاَ  بيف بع ر يجفَ أف إ   اؿ  د  عـ  الوا

 ويم ف ل ا أف  يوؿ : إف   ا يم ؿ ال ظاـ ا دار  الد يؽ ال   ي طلؽ مف المرابع  
 التخطٌط فً القرآن على مستوى الفرد.المطلب الثالث: 

مػػػػف اليػػػػراف ال ػػػػريـ روطػػػػيط عميػػػػؽ لب ػػػػاَ  وصػػػػي   ويػػػػ  عمييػػػػ  الجػػػػ ور مػػػػف       
المجرمػػػػػػي م ػػػػػػو م ػػػػػػ  الو لػػػػػػ  ا ولػػػػػػى يوج ػػػػػػه ا  سػػػػػػاف إلػػػػػػى العبػػػػػػادة مو ػػػػػػ ا أسػػػػػػاع 

الب ػػػػػػػػػػػػػػػػاَ وبدايػػػػػػػػػػػػػػػػ  ر وي ػػػػػػػػػػػػػػػػه ي مػػػػػػػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػػػػػػػ ا المع ػػػػػػػػػػػػػػػػى مػػػػػػػػػػػػػػػػف  ولػػػػػػػػػػػػػػػػه رعػػػػػػػػػػػػػػػػالى:   
 (2) چڄڄڄڃڃڃچ

 (3)بربه  و يؿ ولي ـ  للرحم   وا ورلاؼ  مالعبادة صل  ا  ساف

 وعلى المسلـ أف يدرؾ  يم  الو ت
 ف  الو ت  و حيارهم  اؿ رعالى م

 (5)أ  بما  دمرـ مف أياـ الد يا(م 4) چڳڳڱڱڱڱ ں  ں  ڻ      چ
  (6)))بما  دمرـ مف ا عماؿ  الصالح  مف ا ياـ الوالي (( -رحمه ا﵀–و اؿ ال سفف 

واوحا  مف العبادات :الصلاة واللإ اةم والصياـم والحجم م و روطيط  ويبرلإ الروطيط
واعربر العلماَ  أف  (م 7)ربا ف  عالمف  يوبط حياة  المسلـ  بَسلوب  جميؿ  ورا ي

                                                      
1

: رحييؽ بيروتم - العلمي  الم  ورات: الحجاج أبو الرابعف المولإومف جبر بف مجا د مجا دم رفسير ي ظر : 
 .2/472 مالسوررف محمد الطا ر فعبد الرحم

2
   .56ا٠٢خ,اٌزاس٠بد: عٛسح 

3
 اٌزشاس إؽ١بء داس: اٌؼّبدٞ, ِؾّذ ثٓ ِؾّذ اٌغؼٛد أثٟ اٌىش٠ُ, اٌمشآْ ِضا٠ب إٌٝ اٌغ١ٍُ اٌؼمً إسشبد٠ٕظش 

 .133/ ث١شٚد - اٌؼشثٟ
4

 .18 ا٠٢خ اٌؾبلخ:عٛسح 
5

 .19/211 اٌمشآْ, لأؽىبَ اٌغبِغ٠ٕظش: 
6

 .3/518,داس اٌفىش.  إٌغفٟ إٌغفٟ, رفغ١ش٠ٕظش: 
1

 .٠21ٕظش: ل١ّخ اٌٛلذ ػٕذ اٌصلاح  اؽّذ اٌؾّذ :.داس ِؤرخ. 
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مف العيوؽ  إواع   الو ت   مالمسلـ    ي در و ره  بؿ يملؤ  بالعمؿ  ال امي   ما  
الحرص  على عدـ رويي الو ت بدوف  اف السلؼ الصالحم حيث  ا وا   دّيد   

م مالروطيط على مسرو  العمر   الحج م و وابط العمر موعلى مسرو  (1)عمؿ  امي
 (2)   رة الماؿ وابط اللإ اة والصد   موعلى مسرو  الر ظيـ مالصلوات الومع 

 المطلب الرابع: التخطٌط على مستوى الأسرة:

إف اليرآف ال ريـ  يوطط  سرة  اجح  مف اللحظات  ا ولى لبداي  ا سرةم و لؾ    
مف آلي  اوريار  اللإوج م حيث  أعلف اليرآف  ال ريـ  عف  لؾ الروطيط بيوله 

پ   ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ    پٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پچرعالى:

 .(3)چٺ  ٿ  ٿ    ٺٺ

))فقد خص الصالحٌن  بالذكر لوجوه: الأول : لٌحصن دٌنهم وٌحفظ علٌهم     
صلاحهم، الثانً: لأن الصالحٌن  من الأرقاء  هم الذٌن موالٌهم  ٌشفقون  علٌهم  
وٌنزلونهم منزلة  الأولاد فً المودة فكانوا مظنة للتوصٌة بشأنهم والاهتمام بهم 

وتقبل  الوصٌة فٌهم((
(4)

. 

الأولً  لبناء  أسرة  مسلمة  هً  الصلاح  لكلا الزوجٌن،  لأن    إنّ التخطٌط
 حالتخطٌط الناجح للأسرة  ٌنتج  عنه  تخطٌط  لمجتمع صالح وآمن والصلا

المقصود فً الآٌة صلاح الدٌن
مو لؾ  ف صلاح ا سرة ي  ؿ روطيط عميؽ    (5)

واليرآف ال ريـ اعر ى ب  ا المف وـ  ب  ؿ أوسي إ ا  ما دول ا بعمؽ   حو لف ـ واسيم 
معالج     ولإ اللإوج واللإوج م والطلاؽ والظ ارم و  لؾ الوصاي   مف  وله رعالى 

                                                      
1

 .٠98ٕظش: إداسح اٌٛلذ  ث١ٓ  اٌزشاس ٚاٌّؼبصشح :
2

 ٠ٕظش اٌّصذس ٔفغٗ.
3

  32عٛسح إٌٛس: ا٠٢خ 
4

 اٌىزت داس: اٌشبفؼٟ, اٌشاصٞ اٌز١ّّٟ ػّش ثٓ ِؾّذ اٌذ٠ٓ فخش: رأ١ٌف اٌغ١ت, ِفبر١ؼ أٚ اٌىج١ش اٌزفغ١ش٠ٕظش: 

 169/ الأٌٚٝ: اٌطجؼخ َ,2٠٠٠ - ٘ـ1421 - ث١شٚد - اٌؼ١ٍّخ
5

 ث١شٚد - اٌشعبٌخ ِؤعغخ اٌغؼذٞ, ٔبصش ثٓ اٌشؽّٓ ػجذ: إٌّبْ, ولاَ رفغ١ش فٟ اٌشؽّٓ اٌىش٠ُ ر١غ١ش٠ٕظش: 

 .1/561 ػض١ّ١ٓ اثٓ: رؾم١ك َ,2٠٠٠ -٘ـ1421 -
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و اير ـ مف الم الؾ و مع ـ عف المساوئ وحفظ ـ (1)چ گگگڳچ
 (2)مف ظؿ وصاي   رآ ي  ربا ي  

 السعادة  ا سري  ي مصف مف:ويم   ا أف  سر ج أف مفراح  

 الحرص على الرربي  باليدوة والموعظ   -1

 إيجاد جو أسر  رسود  المحب  وا لف   بؿ  والمرح  أحيا ا   -2

 مرح   وات المصارح  والحوار ال ادئ بعيدا  عف الرع ؼ وا ر اـ  -3

ڇڇڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  چو جاَ معل ا   مف  وله رعالى 

 ( 3)چک    ک  گ           گ  گ        کڑ  ڑ  ک  ڎ  ڈ  ڈ         ژ  ژ  

وأ د اليراف ال ريـ على أف العلا   اللإوجي   عميي   الج ور  بعيدة اتماد  مف  وله 
(4)چ پ  ڀ   ڀ  ڀ  ڀ  ٺچ 

. 

 أن وحاصله لهن لحاف وأنتم لكم لحاف هنو لهن سكن وأنتم لكم سكن هن ٌعنً
 فً لهم ٌرخص أن فناسب وٌضاجعه الآخر ٌخالط منهما كل والمرأة الرجل

 وٌحرجوا علٌهم ذلك ٌشق لئلا رمضان لٌل فً المجامعة
5
. 

و  ا اللباع ال ادئ الجميؿ   ي وف إ  مف وؿ أموم   حا ي   وأبوة  ادح  ويم ف 
لف أف أمر معؾ  ار ف ال ريـ  على عجال  مف الروطيط ا سر   مف اليرآف  ال ريـ  
مف ولاؿ  اتيات  اليرآ ي  اتري   دوف  الو وؼ  على  رح ا  بالرفصيؿ ممف دعا ـ  

 ب اَ  ا سرة  المسلم    

                                                      
1

  11عٛسح إٌغبء ا٠٢خ 
2
 ٠1ٕظش: ٔؾٛ أعش لشآ١ٔخ,د. أثزغبَ اٌغبثشح: , داس اٌّغذ.  
3
 .35عٛسح إٌغبء:ا٠٢خ  
4

  .191عٛسح اٌجمشح:ا٠٢خ
5
 .1/221 ,وض١ش اثٓ رفغ١ش٠ٕظش: 
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 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

ڱ  ڱ    ڱ  ڱ  ں    ں    ڻ   ڻ   ڻ  ۀ   چ ا يماف  با﵀  وريوا م  اؿ رعالى -1

(1)چ ۀ
. 

ې  ې ې   ى    ېۉ  ۉچ : قال تعالىالمعا رة بالمعروؼ-2

پ     پ  چ ،   وقال تعالى (2)چى  ئا  ئا  ئە  ئە  ئو  ئو  

(3)چ پڀ
ولكن حٌنما ٌبدو  الخلل فً الأسرة، ٌظهر فً الأواصر  

من المرأة  نشوز وتعال على  طبٌعتها وتوجه إلى الخروج عن  تحلل،وٌبدوا 
وظٌفتها، فعلاج  هذا  فً الإسلام  صرٌح، لٌس فٌه ذكر الطلاق لا بالتصرٌح ولا 

 نلمسه فً قوله تعالى  بالتلمٌح فهو تخطٌط رائع ما بعده تخطٌط

  (4)چٹٹڤ ڤ  ڤ  ڤ  ڦ     ڦچ

وإذا خافت الزوجة الجفوة  والإعراض  من زوجها  فأن القرآن الكرٌم  ٌرشد إلى  

ٱ  ٻ   ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ  پ  ڀ   ڀ  ڀ  چ العلاج فً قوله تعالى

 (5)چ ٺ  ٿ  ٺڀ  ٺ  ٺ

ومررة العدة مررة للمعاودة والرجوع ومف يدر  ميد ررأير ال فوع ورسرييظ اليلوب 
 (6)چٺ  ٺ  ٺ  ٿ چ ما شاء ويحدث ا﵀  مف أمر  

إف صلاح ا سرة طريؽ آماف المجرمي بَسر  و ي ات أف يصلح مجرمي و  ت ميه 
ئح  ئم  ئى  ئي  بج  بح   بخ  بم  بى  بي  تج  چحباؿ ا سرة: 

  (7)چثج  ثم  ثى  ثي  جح  جم   تيتح  تخ  تم   تى

                                                      
  3 – 2: اتي  الطلاؽ سورة 1
2

 .18عٛسح إٌغبء:ا٠٢خ 
3

 .6عٛسح اٌطلاق: ا٠٢خ 
4

 .34عٛسح إٌغبء:ا٠٢خ
5
 .129عٛسح إٌغبء: ا٠٢خ 
6

 .1عٛسح اٌطلاق:ا٠٢خ
1

 .12عٛسح إٌؾً :ا٠٢خ
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وال لاـ مف   ا الصدد  طويؿ    يرسي المياـ  لرفصيلهمحيث حفلت سورة البيرة 
وال ور ب  ير مف اتيات الرف وططت لب اَ أسرة  وي  عميي  الج ور الرف وال ساَ 

 ر بي عف مجرمي آمف ومف أراد الرفصيؿ يم  ه الرجوع إلي ا 

 الدطهب الخامس: انتخطَط عهي مستوى انذونت.
إف أوؿ ما يواج  ا مف روطيط الدول   المسلم    و ال ور  ووج ه ال ظر          

  (1)چں  ں  ڻ  چ  ومبادل   الرأ م وجاَ  لؾ  مف  وله رعالى

مإ ا و عت بي  ـ وا ع  اجرمعوا ور ا  وا مَ  ى ا﵀ علي ـ أف   ي فردوف برأ   بؿ ما 
 (2) وـ إ   دوا  ر د أمر ـ لـ يجرمعوا عليه   ييدموف عليهم وما ر اور 

 وريار ر يع الدول    3و د سمف اليوـ ال   رـ ميه رداوؿ الرأ   يوـ السييف 
 ( 4)ا سلامي  يوـ ال ور 

مال ور  اجرماع ال اع على اسرولاص الصواب بطرح جمل  آراَ مف مسَل م ل ف 
  (5)ي ردوا إلى  رار

صلى ا﵀  -اورلاؼ المفسريف مف الح م  مف أمر ا﵀  ل بيه (6) و د ر اوؿ المارود 
ا﵀ عليه وسلـ_ بالم اورة مي ما أمر  ا﵀ به مف الروميؽم مَجمل ما مف أربع  أوجه 
 ا لا  )أحد ما : إ ه أمر   بم اورر ـ  مف الحرب ليسرير له  الرأ  الصحيح ميعمؿ  

                                                      
1

 .39عٛسح اٌشٛسٜ ا٠٢ٗ
2

 .٠21/152ٕظش اٌزفغ١ش اٌىج١ش
3

ِغ اٌصذ٠ك ٚاٌفبسٚق ػٕذِب شٙذٚا ٠َٛ اٌغم١فخ فٟ ثٕٟ عبػذح, ٚثؼذ أْ رٕبلشٛا ٚرؾبٚسٚا ِغ  حأثٛ ػج١ذوبْ  

الأٔصبس لبي أثٛ ثىش اٌصذ٠ك سضٟ الله ػٕٗ ٌُٙ : لذ سض١ذ ٌىُ أؽذ ٘ز٠ٓ اٌشع١ٍٓ : ػّش ثٓ اٌخطبة 

 ((87: ا سلاـ ))راريخ ٚأثٛػج١ذح ثٓ اٌغشاػ 
4

 ػٍٟ: رؾم١ك اٌضب١ٔخ,: اٌطجؼخ ٌجٕبْ, - اٌّؼشفخ اٌضِخشش٠ذاس ػّش ثٓ ِؾّٛد اٌؾذ٠ش, غش٠ت فٟ اٌفبئك٠ٕظش: 

 .2/21٠ إثشا١ُ٘ اٌفضً أثٛ ِؾّذ- اٌجغبٚٞ ِؾّذ
5

 .٠62ٕظش: اٌشٛسٜ فٟ الإعلاَ, ف١شٚص ػضّبْ صبٌؼ: ,داس اٌٙذٜ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ, 
6

 لبي اٌٛعٖٛ أصؾبة أئّخ أؽذ اٌجصشٞ اٌّبٚسدٞ اٌؾغٓ أثٛ اٌمبضٟ ؽج١ت ثٓ ِؾّذ ثٓ ػٍٟ اٌّبسٚدٞ:

 ٌٟٚ رٌه غ١ش ٚفٟ ٚفشٚػٗ اٌفمٗ أصٛي فٟ ػذح رصب١ٔف ٌٚٗ اٌشبفؼ١ٓ اٌفمٙبء ٚعٖٛ ِٓ صمخ وبْ اٌخط١ت

 ((.1/23٠ اٌشبفؼ١خ طجمبد)) وض١شح. ثجٍذاْ اٌمضبء
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با  ل فوس ـ و ال  ا: أ ه أمر  بم اورر ـ عليهم  ا ي ما:  ا ه أمر  بم اورر ـ رَليفا ورطيي
لما علـ مي ا مف الفوؿ وما عاد ب ا مف ال فيم ورابع ا: إ ه بم اورر ـ  ليسرف به 

ف  اف عف م ورر ـ غ يا  ((   ( 1)المسلموف  ويربعه مي ا المؤم وف وا 

و  لؾ ي دؼ الروطيط للدول   مواج   الرحدياتمو  رررؾ الدول  رحت رحم  
ت بؿ  َو  با عربار  رو عات  المسريبؿم وا م ا يات  المراح  حا    المفاجآ

ۇۆۆۈۈۇٴۋ  چومسريبلا م و و ما يرجلى  مف  وله رعالى 

 ا﵀ صلى  ا﵀ رسوؿ ا رياؿ بعد أسام  جيش لوروج  اف و د   (2)چۋ  ۅ  
 إحباط مف ال بير ا  ر له  اف ا عراب رربص وع د ما على الرميؽ إلى  وسلـ عليه
 دليؿ أ بر اليبيؿ   ا مف بدر غلإوة مف ا﵀ أجرا  ومام بالمسلميف المرربصيف  وايا
 3 اتوريف أعيف مف مريؽ  ؿ ييلؿ إ  عملف

و ؿ يم ف    دول  إسلامي  أف رربسط  فو  ا  ر ا  إلى  أسوار الصيفم وغربا   إلى 
 ج وب مر سا دوف  ممارع عملي   الروطيط؟الجواب  لا؟

م )ورر بوف به( أ  رووموفم و ـ  فار (4): مف  ؿ ما يرو ى به مف الحرب واليوة
ٱٻٻٻٻپ  چوما أروع الروطيط مف  وله رعالى  (5)م   

ٱ  ٻ          ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ  پ   پ  چ و وله رعالى  (6)چپ

ڀ  ڀ  ڀ  ڀ  ٺ  ٺ   ٺ  ٺ  ٿ  ٿ  ٿ  ٿ  

ڤ  ڦ   ڦ  ڦ  ڦ  ڄ    ڤٹ      ٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ

                                                      
1

 اٌّبٚسدٞ, اٌجغذادٞ اٌجصشٞ ؽج١ت ثٓ ِؾّذ ثٓ ػٍٟ اٌؾغٓ أثٛ اٌذ١ٕ٠خ, ٚاٌٛلا٠بد اٌغٍطب١ٔخ الأؽىب٠َٕظش: 

 .4٠. 1895َ -٘ـ14٠5 - ث١شٚد - اٌؼ١ٍّخ اٌىزت داس

(
2

 6٠(عٛسح الأٔفبي :ا٠٢خ 
3

 داس ,. اٌشٕم١طٟ اٌغىٕٟ اٌّخزبس ثٓ ِؾّذ ثٓ الأ١ِٓ ِؾّذ: ثبٌمشآْ, اٌمشآْ إ٠ضبػ فٟ اٌج١بْ ٠ٕظش:أضٛاء 

 .9/21, ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس ِىزت: رؾم١ك ,. 1885َ - ٘ـ1415 -. ث١شٚد -.  ٚإٌشش ٌٍطجبػخ اٌفىش
(

4
 .2/22٠ ,اٌىشبف(٠ٕظش: 

(
5

 .4/32 اٌىش٠ُ, اٌمشآْ ِضا٠ب إٌٝ اٌغ١ٍُ اٌؼمً إسشبد(٠ٕظش: 

(
6

 . 181ا٠٢خ اٌجمشح:عٛسح (
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چ  چ  چ  چ  ڇ         ڇ     ڇ  ڇ    ڃڄ  ڄ   ڄ    ڃ  ڃ  ڃ

ڑ  ک    ڑژ  ژ   ڈڍ  ڍ  ڌ     ڌ  ڎ  ڎ  ڈ

 چکککگ
  ئيیی یی  ئج  ئح  ئم  ئىچو وله رعالى   (1)

ويم ف أف  لمع الروطيط على مسرو  اللجوَ السياسف مف  (2) چبجبحبخبم
  ئۆې  ې   ى  ى  ئا  ئا  ئە  ئە   ئو  ئو  ئۇ  ئۇ  ئۆچ   وله رعالى :

م و لمع الروطيط مف موووع ال جرة ال بوي  حيف  اـ (3) چئۈ  ئۈ  ئې  ئې  ئې      
م اف الرسوؿ  صلى ا﵀ عليه وسلـ م ا ت  -روف ا﵀ ع ه-علف بف أبف طالب 

الدراس   الجادة  موالروطيط  الد يؽ  له ا  ر الواوح مف  جاح العملي م ويبيى 
حاب  الوبرات  الم  ود ل ـ  الروطيط محراج  إلى  أسع علمي   يوع ا  أص

بال فاَة والمعرم   لرروح  معالـ الطريؽ  بيف الوسيل   والأاي م حرى    يرباطَ احد 
أو يبرعد عف الطريؽ ال   ي بأف أف ييطي  مف  ؿ يوـ وطوات م ولف يرحيؽ  لؾ  
 املا   مف غياب  روطيط مرحلفمرراعى ميه  طبيع  وظروؼ   ؿ م اف  مف بلاد 

يفم بحيث    رأيب الموا م   بيف   ا الروطيطم وبيف البي   الرف يطبؽ  مي ا  المسلم
  (4) رطبييا  علميا

ٱ  ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  چ والروطيط مف معر   بدر مف  وله رعالى 

ٹ    ٿپ  پ   پ  ڀ  ڀ    ڀ  ٺ  ٺ  ٺ     ٺ   ٿ  ٿ   ٿ

ڦ    ڄ  ڄ    ڄ  ڄ  ڃ  ڃ   ڃ  ڃ    ڤ  ڦ   ڦ  ڤٹ  ٹ  ٹ  ڤ  ڤ

چ  چ  چ  چ  ڇ  ڇ    ڇ   ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ   

گ  گ  ڳ  ڳ     گڎ     ڈ  ژ  ژ  ڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک  گ

                                                      
(

1
 .1٠2 ا٠٢خ:إٌغبء: عٛسح(

(
2

 .61الأٔفبي: عٛسح (
3

 .6عٛسح اٌزٛثخ :ا٠٢خ 
4

 ٠1ٕظش: دسٚط ِٓ اٌٙغشح, أ.د ػجذ اٌؾٟ اٌفشِبٟٔ.داس اٌجشبئش. 
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والتوضٌح فً   1 چڳ       ڳ  ڱ  ڱ   ڱ  ڱ  ں  ں  ڻ

 المخطط الآتً:
 

                                                      
1
 12 - 8: ا٠٢خ الأٔفبيعٛسح  
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 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

 المبحث الثالث : أسس التخطٌط فً القرآن  الكرٌم وفٌه  ثلاث مطالب:

 المطلب ا وؿ: م  جي  السبؽ مف إدارة الو ت:

ميداف  حياره مف -ليد أوجد ا سلاـ م  جا  واصا  مف رعامؿ ا  ساف مي و ره       
الد يا _ مجعؿ ا ساع  ا يما ف   دارة  الو ت أف ر وف الأاي   مف وج   الفرد مف  

 حياره  واسر مار  و ره   ف  الفولإ  بمرواة  ا﵀  

 ا الم  ج  يظ ر  جليا  مف الدعوة الربا ي  إلى السباؽ  ما جاَ  مف  وله رعالى و    
گ  گ  گ  ڳ  ڳ  ڳ  ڳ  ڱ              ڱ       ڱ  ڱ  ں      ں  ڻ  چ

 (1) چھ  ھ   ھ  ھ          ہڻ  ۀ   ۀ  ہ  ہ  ہ  ڻڻ

ماتي   د حددت السباؽ ا وحد  و و السباؽ بالروجه إلى ا﵀  حيث المأفرة    
والج   والولود  م ما ر ير  لفظ  السباؽ إلى الرر يلإ على ع صر اللإمف و و ميداف 

  (2)حياة ا  ساف  مف الد يا

و ػػػػػػػػاف  لػػػػػػػػؾ واوػػػػػػػػحا  مػػػػػػػػف السػػػػػػػػياؽ اليرآ ػػػػػػػػف محيػػػػػػػػث جػػػػػػػػاَ مػػػػػػػػف  ولػػػػػػػػه رعػػػػػػػػالى    
  ڄڦ  ڦ  ڦ    ڄ  ڄ      ڄ  ٹٹڤڤ  ڤ  ڤ  ڦچ

ڍ  ڌ    ڍڃ             ڃ  ڃ  ڃ  چ  چ  چ  چ     ڇ  ڇ  ڇ  ڇ

   (3)چڑ  ڑ  ک  ک  ک  ک       ژڌ  ڎ  ڎ     ڈ  ڈ  ژ

والحياة الد يا عبارة عف ا  أاؿ و الرصرمات مرَمؿ  حاؿ الملوؾ بعد مير ـ ربيف لؾ  
 (4)أف جميي   لإوار ـ لعب ول و

 

                                                      
(

1
 .21 ا٠٢خاٌؾذ٠ذ:(عٛسح 

(
2

 .1/2٠1(٠ٕظش: أضٛاء اٌج١بْ,

(
3

 .2٠ ا٠٢خاٌؾذ٠ذ:(عٛسح 

(
4

 .1/122(٠ٕظش:اٌغبِغ لإؽىبَ اٌمشاْ,
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أما المسارع  مجاَ  لفظ )سارعوا( بصيأ   ا مر مرة واحدة مف  راب ا﵀ 
  (1)چٻٻٻٻ  پ  پ  پ   پ  ڀ  ڀ  ڀ چ

الو ت مف م ظور إسلامف   ييرصر على ع صر    و  ريب أف حسف إدارة
المسارع  والسرع  مف أ جالإ ا عماؿم إ ما  رعرمد  على  مادة  العمؿ  الم جلإ ملـ  
يَمر ا﵀ ال اع عام  )بالسباؽ(   ـ يرر  ـ يرسابيوف بوج ات مورلف   وأمعاؿ مرباي   

حدد اليرآف مادة السبؽ  يروبطوف وبط ع واَ مو ؿ يعريد  ا ه  سابؽ  إلى ا﵀  بؿ 
ہ  ہ  ہ  چ  و وله رعالى  (2)چڦڦڦڤڤڤڤچبيوله رعالى 

( 3)چ ھ  ھ  ھہ   ھ
المخطط الآتً ٌوضح الفكرة

: 

 

                                                      
(

1
 133آي ػّشاْ:  (عٛسح

(
2

 149اٌجمشح: (عٛسح 

(
3

 49اٌّبئذح:  (عٛسح
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 عثمان فوزي علي

  الإسلامية العلوم مجلة
 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

 علاقت  انتخطَط بالذذف.-الدطهب انثانٌ:
إف رعييف ا  داؼ  بوووح  والعمؿ على ا جالإ ا  يولد  جاحا   بيرا  مف مورلؼ       

جوا ب الحياة م مَف عيؿ ا  ساف  وليه ا﵀ مميلإا  عف عيوؿ غير  مف المولو اتم 
م و يعلؿ ويبحث عف ارجا  معيف ير لإ  عليه    اطهممإعطاَ  عيول ا   دما  واوحا  

الج د اللالـإ  للوصوؿ  لهم واف ال يف   يمل وف أ داما    يعي  ا على  الرر يلإ موب ؿ
و  ارجا ات واوح   ي ريلوف  مف عمؿ  تور  ومف  روجه تورم ورجد ـ    

   (1)يبرعوف  مف  فَ م وربما    يصلوف لل  يرم وررا ـ م  لإميف  فسيا   ووا عيا  

ا سلامف العربف  و عدـ وجود ولعؿ أ ـ ا سباب المعيي  أماـ الريدـ ورأير وا ع ا 
أ داؼ  لدي ام  لؾ   ه    يحدث ريدـ مملوع  مف عالـ الوا ي دوف معرمر ا 

الرف  عيش ل ام وأف ال يف   يجدوف أ دام ـم ويدعوف اللإمف يمر علي ـ   ؼبا  دا
 ما يمر  على الجماد م لما يصدر ع  ـ وير    يرم أو يَروف بعمؿ عظيـ 

ؼ  السفي   الرف رسير مف البحر بلا ميصد  ررلاعب  ب ا ا مواج وا  ساف بلا  د
 (2)و لما لإاد  يم  ال دؼ سما صاحب  ال دؼ

وجاَ ا علاف مف اليرآف ال ريـ ليعلف  ميه عف  ال    يسير  بلا  دؼ  بيوله 
أعمى مف رف ير     (3)چڭ  ڭ      ڭ  ڭ   ۇ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ    ۇٴچ

يوطط ل دؼ و  يعيش ليوي  ر مه م و  يحررؽ  لبه على ما يجر  مف العالـ م 
بَّاعٍ  بف عفوار  إف   ا المع ى مورلإؿ بيوله صلى ا﵀ عليه وسلـ   ا﵀ روف عس

                                                      
(

1
 .9َ :1881٘ـ _1411اٌش٠بضٟ إٌّزذٜ الإعلاِٟ, (٠ٕظش: اٌٙض٠ّخ إٌفغ١خ ػٕذ اٌّغ١ٍّٓ, ػجذ الله اٌخبطش 

(
2

 .4,11ِؼٛلبرٙب  ِٚمِٛبرٙب, ِؾّذ ثٓ إثشا١ُ٘ اٌؾّذ, اٌش٠بض,  داس  أثٓ خض٠ّخ  ط -( ٠ٕظش: اٌّٙخ  اٌؼب١ٌخ 

(
3

  12: ا٠٢خ الإعشاء(عٛسح 
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رسافن ))  -وسلـ عليه ا﵀ صلى-  ال بف  اؿ  اؿ ع  ما أُبصوف    نعُمس ا مس  مف  س نير   مني نمس
 1(( وسالُفسرساغص  الصْحَّ ص  ال اع

َ  على ال را ج المرجوة م ا ه يصؼ المبرأى مبي ما يصؼ  ويرر لإ ال دؼ ابردا
الروطيط السبيؿ أليهممالروطيط يرصرجـ ال دؼ الى   اطات يومي  رعطف ارجا ا  
م ظما  للرصرمات ال وصي  مأ  ا ه الجسر ال   يربط ما ا ت عليه ا ف بال دؼ 

 2بلوغهال   رريد 

 الوا ي الحالف   

 )ما أ ت عليه اتف(        الوط                  

 

م اؿ  لؾ: اليا د صلاح الديف ا يوبف  دؼ إلى رحرير بيت الميدعم مدرع الوا ي 
ط وعلـ أ  ا مسؤولي  لف ييوـ ب ا إ  مرساف مف ال  ار ر باف الليؿ ممبادر ل لؾ ووط
 3وأعدم مع ؼ على إعداد ج ود  ورربير ـ ب فع طويؿ حرى مرح ا بإ ف ا﵀ رعالى  

 

 في بناء انتخطَط هالدطهب انثانج : انتقوٍم نلإعمال وهذف
يجب إف ي وف   اؾ ل ؿ عمؿ  دما   بعي ه م و د ي وف  الريويـ  عاما  للوصوؿ  

يرطلب  م ؾ  أف ررساَؿ   ل  داؼ  المورلف م واف ريويـ  مسيررؾ  لبلوغ  أ دامؾ
 بيف  الحيف  واتور؟

                                                      
1

 - اليمام م    ير ابف دار الجعففم البوار  ا﵀ عبد أبو إسماعيؿ بف محمد: المورصرم الصحيح الجامي 
 راب الر اؽ م باب ما  5/2357البأا ديب مصطفى  د: رحييؽ ال ال  م: الطبع  م1987 - 1427 - بيروت

 ( 6294جاَ مف الصح  والفراغ واف   عيش إ  عيش اتورة ر ـ الحديث ) 
2
 ٠341ٕظش:إداسح اٌٛلذ ث١ٓ اٌزشاس ٚاٌّؼبصشح :  
3
 ٠ٕظش:اٌّصذس ٔفغٗ. 

 الهدف

 )ما تريده مستقبلاً(
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 ما ا أ جلإت مف ا  داؼ؟  -1

 أيف وصلت مف  ؿ  دؼ؟ -2

 ما  ف الرحديات والصعوبات الرف واج ر ف ؟ -3

  ؿ  اف ر في   بَموؿ الطرؽ المم   ؟ -4

 ما  ف ا  داؼ الرف لـ ر جلإ ؟ -5

 ما  ف العيبات الرف م عر ف مف ا جالإ ا ؟ -6

 وي ؟ما ا رعلمت مف الفررة الما -7

والروطيط اليومف يعمؿ على ريييـ عمؿ  ا مع  ورعديؿ  وط   عمؿ اليوـ و  لؾ  
الروطيط  ال  ر   والس و   وي وف على   ووَ  ريييـ  معاؿ يحدد مف اجؿ 

أما اتيات حوؿ الأد البعيد م ف عديدة  جدا   وأ  ر  مف أف  رحصى  مف (1)ال دؼ 
بج بحبخ چم و وله(2)چ ٿ ٿ  ٿ  ٿ  ٹچ وله رعالى

  (3)چبمبى

 (4)چ  ۉ  ې        ې  ېچ 

 ويم ف  أ ؼ مع ـ على عجال   على أ واع الروطيط  مف ا سلاـ و ف:

 (5)الروطيط ا  رصاد  -1
 (6)الروطيط ا جرماعف   -2

                                                      
(

1
 .122اٌٛلذ ث١ٓ اٌزشاس ٚاٌّؼبصشح:(٠ٕظش: أداسح 

(
2

   19ا٠٢خ اٌؾشش: ( عٛسح 

(
3

 26 ا٠٢خ اٌمّش:(عٛسح 
 (

4
 13٠ ا٠٢خ الأٔؼبَ:(عٛسح 

(
5

٠ٛعف:  چ    ڇ   ڇ  ڇ  ڇ  ڍ  ڍ  ڌ  ڌ  ڎ  ڎ  ڈ        ڈ  ژ  ژچ  ( ٚ٘زا ٚاضؼ فٟ لٌٛٗ رؼبٌٝ

41 

(
6

 ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ أؽىبَ اٌطلاق ٚاٌضٚاط ٚغ١ش٘ب....  ؤوف ا سرة(
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 (1)الروطيط العس ر  -3
 (2)الروطيط ا دار  -4

 ويورج الروطيط على مسرو  الر مي  الب ري  للفرد إلى :
 الروطيط اليومف:  -1

إف اسرألاؿ أو ات ال  ار مطلب  ؿ إ ساف معّاؿ مواف الروطيط اليومف مف ولاؿ 
ووي   ح  الم اـ اليومي  أعظـ وابسط أسلوب  دارة الو ت مو  ا يحدد ال  اطات 
اليومي  المرربط  بَ دامؾ ال بر  الرف  رج ع  ا موطاررؾ المرحلي  مأ  ا ررومف 

روص معي   ا  ساف م  راَ حاجيات البيت  أيوا  م اـ يومي  أور  وأحداث طار  
وموعد الطبيب موالرياو  اليومي  وما  ابهم أف  ريج  الروطيط العملي  ر مف مف 
ا سرعماؿ ا م ؿ وا ح ـ لو رؾ اليومف موأفّ  روة إ راج الفرد ر مف مف يومه ال   

 يعي ه مو د عرّمت الحياة ال اجح  بَ  ا ال جاح مف  ؿ يوـ 

ا سبوعف: يبيف ما رريد أف رحييه ولاؿ ا سبوعمو لؾ مف ولاؿ الروطيط  -2
رحديد الم اـ الرف يجب ا جالإ ا  بؿ   اي  ا سبوع اليادـ بحسب مرطلبات 
أ دامؾ الحالي م و د يياـ   ا الروطيط ع د   اي  ا سبوع أو ع د بدايره مل ف 

 اط المر رر يجب اوريار و ت  ابت مف يوـ محدد اسبوعيا  مف اجؿ   ا ال  

الروطيط ال  ر  :   يورلؼ الروطيط ال  ر    يرا  عف الروطيط الس و   -3
سو  ا ه أ  ر د   ورفصيلا  مف الروطيط الس و  مو و ه واصا  بمرحل  
لإم ي   صيرة  ف   ر واحدم و و يرعلؽ بمراجع  ما أ جلإت ولاؿ ال  ر 

 الماوف موالروطيط لل  ر اليادـ  

                                                      

(
1

 6٠الأٔفبي:  چ  ۇ  ۆ  ۆ  ۈ  ۈ  ۇٴچ (ٚاضؼ فٟ لٌٛٗ رؼبٌٝ 

(
2

 ( ػجبدح الله ٚرؼ١ّش الأسض.
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الروطيط الس و :   بد ل ؿ إ ساف و ف  س وي  يراجي مي ا  فسه ويحاسب ا  -4
على موف عاـ مف عمر  م ـ يحدد بد   ووعف ما يريد أف ييوـ به ولاؿ 
العاـ اليادـ مبدوف رلؾ الو ف  الس وي   د رويي الس وف رلو الس وف و  يعلـ 
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 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

1ا  ساف  فسه ما ا  دـ ولاؿ حياره 
الفكرة المخطط الآتً ٌوضح 

: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
1
 .63٠-٠622ٕظش: أداسح اٌٛلذ ث١ٓ اٌزشاس ٚاٌّؼبصشح: 
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 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

 الخاتمت
 مف   اي  المطاؼ يم ف إف  حدد  را ج البحث على ال حو ا رف:

أف الروطيط  وظيف  إداري  ر يسي  ييوـ ب ا مرد  أو جماع  م وليع  ما   -1
أ ار  معظـ ال راب  إليه بَ ه  أسلوب  عمؿ جماعف م مالفرد  مف  ؤو ه  
الواص   به يوططم  وصاحب  الحا وت يوططم وصاحب المؤسس  
الرجاري  يوططم وأصحاب ال ر    مف اليطاع  الواص  يوططوفم و  لؾ 

 يطاع الح ومف رجاؿ ال
الروطيط  و ووي ردابير  وررريبات عملي  مباح  لمواج    المسريبؿ   -2

وييصد بالردابير  المباح   أ    ا لرلإاـ بحدود  ا﵀ رعالى  الرف بي  ا  مف 
 راب   إجما   ومصل ا  و رح ا المصطفى صلى ا﵀ عليه وسلـ وعلى اله  

ما أمور  م رب ات  ومف أريى  وصحبه  حرى  أصبح  الحلاؿ  بي ا   وبي  
 ال ب ات  ميد  أسربرأ لدي ه  وعروه 

إف للروطيط مرطلبات مسريبلي  م روع م إ    يجولإ الروطيط  لمرطلبات  -3
مسريبلي   محظورة أو  م ربه مف جوالإ ا م ف ا دارة بوظا ف ا  موم  ا 

بم روعي     دالروطيط  أداة  رسرودـ  لعبادة ا﵀ رعالىم وب  ا يجب  الرييي
 ا حرياجات المسريبلي   الرف يسعى الروطيط  إلى ا سرعداد  لرحييي ا 

يحراج الروطيط إلى معلومات مراح  مف ظؿ ا م ا ات  الرا     والمرو ع   -4
ويجب أف ر وف صحيح م و  ا يع ف  عدـ  اللجوَ  إلى ر ويه الحيا ؽ 

ياجات  المالي   والف ي   ورلإييؼ المعلومات  موالمبالأ  مف الريديرات  للاحر
والب ري  وال ظر إلى ا م ا يات المالي  ب ظرة  وا عي  والى المرو ع  م  ا 

مف   ا  الجا ب يؤد  إلى   ةبصورة  أ رب  إلى الوا يم إ   أف المأا 
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 (هـ 3411)ادد  شر  لحا العدد

ظ ور رصورات واط    وارجا ات م حرم  و فيات  مالي   مر ورة وسفه 
 رد ور إدار  وطير ومساد  بير  ورب ير   ا و  اؾ  مما ي رج  ع ه

مف أسع الروطيط الم م   و الرو ؿ على ا﵀ ربارؾ ورعالى  و الياعدة  -5
ا ساسي  مف الروطيط ا سلامف إ  أف  الروطيط  ا دار   الحديث    يعير 
  ا الجا ب  أ  ا رماـ  مو  يحسب  له أ  حسابم م ؿ  البيا ات  

وسببم وليست غاي  مف حد – ف وسيل  -والمعلومات  والرو عات  أ ما  
 أبف  ار ام مالروطيط مف ا دارة ا سلامي  ما  و  أ  مف  بيؿ ما رو  عف

 أعيل ا ا﵀ رسوؿ يا رجؿ  اؿ ييوؿ مالؾ بف أ ع سمعت  اؿ السدوسف  رة
وليع مف باب  الردوؿ  مف  1(ورو ؿ أعيل ا : اؿ وأرو ؿ أطلي ا أو وأرو ؿ

 علـ الأيب  وا دعاَ بالمعرم  الرام  بمسريبؿ  الف ر وا داَ وا  جالإ 
يورج البحث ب ريج  إف الروطيط  دمه  و رحييؽ ا  داؼ الم روع م و  ا  -6

 و بيت اليصيد مبأي  الروطيط مف ا دارة  ا سلامي  أف يسعى مف  ؿ 
ررفؽ مي  مياصد  ال رع  الح يؼ  وطواره  إلى الوصوؿ  إلى  أ داؼ  

الومس م و ف حفظ الديف وال فع والعيؿ  وال سؿ والماؿ م وا ه  مف ظؿ     
المياصد ميط _ والرف  حدد ا مي اَ  ا م  ا سلامي  _ يرحيؽ مف وـ  
الم روعي   ل  داؼ  الرف يجب  على الموطط ا دار  المسلـ  الرييد  ب ا  

 والعمؿ  مف أجل ا 
 والحمد ﵀ رب العالميف                        
 

                                                      
1

 - الحدي   ال  و  م رب  الميدسفم الح بلف أحمد بف الواحد عبد بف محمد ا﵀ عبد أبو المورارةم ا حاديث 
  7/216د يش بف ا﵀ عبد بف الملؾ عبد: رحييؽ ا ولىم: الطبع  م1412 - الم رم  م  
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 الدصادر والدراجع
 بعد اليراف ال ريـ -
 بن محمد بن علً الحسن أبو: تألٌف الدٌنٌة، والولاٌات السلطانٌة الأحكام -1

 - العلمٌة الكتب دار: النشر دار الماوردي، البغدادي البصري حبٌب

   -هـ1445 - بٌروت
 الح بلف أحمد بف الواحد عبد بف محمد ا﵀ عبد أبو المورارةم ا حاديث -2

 م1412 - الم رم  م   - الحدي   ال  و  م رب : ال  ر دار الميدسفم
  د يش بف ا﵀ عبد بف الملؾ عبد: رحييؽ ا ولىم: الطبع 

 -الإدارة العامة، أحمد صقر عاشور، مدخل بٌئً مقارن ،دار الفكر -3

  الطبعة الأولى
دار والمعاصرة، كٌف تنجح فً أدارة وقتك،. أدارة الوقت بٌن التراث  -4

 الفكر.
 محمد بن محمد السعود أبً الكرٌم، القرآن مزاٌا إلى السلٌم العقل إرشاد -5

 بٌروت – العربً التراث إحٌاء دار: العمادي،
 الووارلإمف عمر بف محمد بف عمر بف محمود الياسـ أبو البلاغ م أساع -6
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