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ة الشريفةمهارات 
ّ
ن
ُ
  التحفيز للقائد الاداري في ضوء القرآن الكريم والس

  

  المقدمة

 ان ا داررات اا  دا  داري ادي اا

 وا رات اا و ،  ن داريا  زا

وا رة ا   ا ا  ح وان ال وزدة 

ا م ا وا آن اا ا ج، ودي اا) 

  اة ودارة اا ا ا ق اموط  (يوا

 دة ا ا) رات ا  اداري  ء اآن 

.(ا وا ا  

  المطلب الاول

الرؤية القرآنية لمفهوم التحفيز.

 آن اا  ك ا  لا  تاد وا

 ، و أب (ا) و  أاة ا ق و

 ت  ج أح مل ط  ق، وذح و 

آ ا، و ظ ا   ا ءت   ااب واب،

:  }ٍُُ  ِ َِََ َْَ ْََمأ ٍَ ََ ِا ِَ ِ ْُاَْنَ أِُ َِا ُَ 

 َٌِَ ٌِوَا ُءُ وَاََ َِ ُِَُ ُوَا ٍَ{.)١(  

ن ط ا  ا أب د   ة امن  إ

و  اآن  )٢(ّ اات      ا وارة.
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 ااباا نمة ال م  ء   ، ذ  ن

ا ا    ن ابا  دا   ا 

ل ا  ا ط  ا  ا ا ء واق وام

   ياا،ا ء)٣(  ء ذ و آن اا   

ا     :   ُهو} َِَْأ ُْَ ُ ِَََِ ءَ َ

  )٤(.}وَ ََء َْُ  ِَِى إَْِ  وُُ  ْَُنَ

 آن اا ى أأ آ و و ا  آ ب ما

 (وا ا) ن اتا  ة  اب، 

 ْِ ْَْَ َ۝لَ ذَرةٍ ْَاََ هُ{ل : ات،ْ  اب أَ ن و

  )٥(.}وْِ ْَْَ ََلَ ذَرةٍ ّَاََ هُ

 ذ  و ن    د ا  أن) ا

  ر  ا   ،دى ا ر دا ء، وا 

  و  افا  ا ُ ف  ك أو ذ مإ

.(ذا داء ا نما)٦(  

 ،واذا ن ا ا ا   ا م  ا من

ن ة ا أ   را ا، و زه إا   ن 

: ل .ا م  ب} ِملَ إَو ِَ َِََو ِا إ ََد  ْ ُَْأ ْََو

ِِْُا ََِ{.)٧(  

ا م أي:و و ا ممت اع (إإ  ن

ا(ىت اع اأ   أو   ته ا ى)ن  )٨

دا  ادا: ل .تهِ ا عا أ  ا إ } 

َِِَا ُَْم  نإ اْ َ ِنَ أْَْِِ ا ةََء اَ۝ موَإ ْََلَ م َِ ذاإ ْ

َِُ٩(.}ا(  
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 و ة ون ا و   واد 

.  واام  إذا   

ا و دورأ ،سا  ا س ا س د ا

لَ أَ  ظ} َ ا    ح ا .ل :م إ ا

ام اََ ُُَُ ِَر إ دَُ ُ ُُَُفَ مْَ۝  َْُاء اََ ُ ِَ َِََو ََآ ْَ وَأ

ْُ َمْأ ْِ ُ ُلَََو١٠(}ا(.  

ر  ا ا  أ ااف وأف او ا اإن 

 ن  ا ا  .دارةن ا اا د إ و 

 ا را ر وا و مم ث  و  

 إرة اوا ا ع ا ءام   اه. وو 

ء واووا ا دة اا  ي دار اء ا

دوار  ي واا    ١١(.و(  

 ل و  وا ، سا  ا و م ة ا إن

 أن امن     ا وا،  ،ل

  وا، وات وااءات،  ام  وا ،وااب وابّ

 ط  ا   ر داه ا ن ،توا اا

،)١٢( د ن و إ مأ   ن  اهِ ااذ  ،و

ن اآن ا أ ا اد    ا م امم وا إ

 ة ات اه ا  اذ ات اع اإ  ط 

: ل . ا} ُَِْُ ٌِْُ ََُو َموْ أأ َذ  ِَ َِَ ْَ َط ةََ

  )١٣(.}وْُَْََ أ َ َْِ ُَْمُاَْَ نَ

    د ا  إ آن اا د

  دا  و ا  م ذ ن، و  و
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ال اأ  وا ،: ل} ِ واُِُ َو ْُءَْسَ أا اُَْَ َو

َِْإ َْَ رْض١٤(.}ا(  

  دا ب اأ    وا ن (أ  و

 اتن ا و ،ا دة ا ن أ  دارات

ف اا.(  ة )١٥(  

  ه إد ورة اإ   م ا اا  و

س اأ؛ ن اا ا (أر ث  ات وامت 

ا  ن.( أو  او   ر)١٦(   و

 ... اعا ا ر) ه، اذداري واع ار ا  

و  امن  )١٧(،م وارت ذا ف  رت اع)

 ات ر وا ا ا   م   

ن  ،وا ،لا    ام آن اا و  و

ات واا و  ابوا   آن اا  ت، إذ ر

ر ور   ا اس ل و د ا، ء  اة

:} نتِ أَِنَ اَْَ َِا َِِْُا ُََُو ُَأ َِ ِِ يِْِ َآنْا اََ نإ اْأ ْُ

اِ{.)١٨(  

   ج إ ا ا   نمص ا ن  و

   و، و  ا  اول اداري.

إن ا اداري  أن ف  ات وال وامت 

 و ،ا  دت اص واا  دةا ا

  ،اف اا ل إض ا  و 

 ا و ن اما إوأ وآ    م

روا.ا  ل إ )داري )١٩ازن اا  و
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 ظو ا ر ذّ ٍد ٍن، وإدارةا   ٍ  ا

.ا   

  المطلب الثاني

 
ُ
 أثر التحفيز في الس

ّ
  ة الشريفة.ن

)  ل ا نا ، وأ (ا  ا   

 ءة و وادا ن اا، ) و )   ا ا (

.(م  ر دارةء ا   أن)٢٠(   ا  ا 

) أر ا )):ل ا) ام .(( )٢١(     او

اح ارا وزرا ، أ د اة، و ا وزرع 

 ،ا  ا  داريار ان ا  دئا    دارةا

 ،ا وأ   د اة  وا  ات ال

 أو  ا  ن) ل ا   هأ ا أ)):(

.((  أن)٢٢( ا ُ ض أن   ا  ُه  

) ُ ا  ، زاء):() ُ ات أاذا ا

ا دارة وا ا اءو  ن ا أ   ا )٢٣(اهُ)).

 دارةا مأ م ) ل اا  ،   )):ل (

.(( ُ)ي )٢٤ء ااء واما    او  و ،ِدار

)  ل اا أ ل  و ا   ا (

.ا ا  ا ٢٥(ا(  

ا أ  و)   ا و (ا)  (()  إذ

  اماه  و   ا د ا وطق ا، و

 ،دارة ات ااد ا.د أوو ا   دة )٢٦( 

 ِُا  ام ل:((و مَ ا ()  أ ا و
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واُِء َك ٍ ٍاء ن  ا ذِ رن  وا  

اا  ءةءة وأ ا ِَ  مَأ ُ.(()٢٧(  

   ى ةوا  ءوا ن ا داريانا ، 

 إدار  ب ااب واب واأ ا  أن  

 ،ن ا ا  د ه إ رو م نذوي ا

 ءةءذوي ا   ا):ُ  داري أنا  ا ا 

اف اا و ا   م ار إ إذ ، ن إ

أ اا وا وا أو اة     أو  او 

   ا ا ذ  نم  إذ .ا إدارة ا  د

  )٢٨(وإ    ا وادآب ا ادف).

ا    إ و ا اداري  أن  ول 

وا ،وا ا  وو ، ورإ  إ 

ا ا  ا   اءا  ى، و أو  دون

 از ط وذ وا ا    ء 

٢٩(،ا( إو  ق  ط  ) ذ  ار اإ

 وا اواة واا  ا اا  ء   دا

 ،وا ول اا  ظا    رهِ ا   ا

.(ول اا  )٣٠(  

ول اداري ا أن      ا   و

ه أ ه اوا   ّ  وان ،وا واا ا  

 ام   ،دا ء  و ،و  ى  إ 

ؤو ول٣١(،ا(   ورد  ذ إ ا ّا أ و

  ا() ا   ه  أ  (دا اا) 

د اا  دا   ودور  داري، وذوا 
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ا،  ()  ة ن ذ رزاقا  أ )):ل أم

  اح أم و     ا و  أن 

.((ما ا ك أوا ا)٣٢(  

  ()  ،وا  ّر اأ   أ  أن 

  و ما  ظإار ا بء وار س و

ال اا   اة ا،  ن ذ  و 

  ا من ا أو ر أ  أن   رز  ظا

  أ.ا  ر و )٣٣(  

  ةا  ا ا  دارت ادت اوأ

امن إذا      و    ا؛ ن (

  ق إ .(ف اا ل إ د)٣٤ (  لا وأ

ر  و و أي ا اري،  أ  إ ادراك 

د ذ اار ادرة  إ  ول ه، و  ن ادارة

م  م أاء  اد و و ذ  )٣٥(ل إ ذ اف.

 ُن ادار مام أو أ مامإ أ ا أ وا ا ،

  ا ف أا إ ا   أو وا ا م و

 و  ا  دور .ا  

اا ا اداة  ادار ا ن  ان ة  ّو

  ا    اا  وا دا اا ط 

ا م ؤ  ، و ادا   زدة 

.و م ت و٣٦(ا(  

رؤ اآن ا واّُ ا  (ا) مئ و ل      

ا  ن ة اا   ،ةدارة ات اأد  
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 ا  ذا اا دا   دارة اا وأ

.ما ا  ةوا ا  ا ا  و ،ا  

  الخاتمة

ا ح ان ا   ا ت   مج 

  وق، وذ  ل أ ااب واب.

   يدي واا ا م آن اا ا و

 دا اا)   ةدارة اا ا  دتا ل، وا

 ل ا ن  ا  ا دور ا ا .(وا)  (

 و  ،ءة و ن اا  ا   ا ا 

 و  ،م  ر دارةء ا   ان  ا ا

  ا ا  ا ا  ا ، وا ط

.د اوة ودارة ات ااد  

Abstract  
Motivation is to give other shipments encourage them to the 

product of their work successfully and excellence, has adopted 
the Quran verses both sides of the stimulus material and moral 
support to improve the business and increase output while the 
Sunnah was the Messenger of Allah Muhammad (peace be upon 
him) the greatest impact in stimulating companions towards 
perfecting work efficiently and effectively. May lay the 
foundations before the stimulus of interest to scientists 
administration four centuries as the place of Imam Ali (peace be 
upon him) the principles and methods of stimulation that it went 
contemporary management literature today and wider 
dimensions. 

هوامش البحث

  

 .٢٦١)اة/١(
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 .٥/٨٨ و اآن،  ، ا :)ظ٢(

 .٥/٨٨ :ار م،)ظ٣(

)٤ /م١٦٠)ا. 

)٥ /٨-٧)ا. 

 .٢٣٠، إإدارة اارد ا  ر  ،) ا دن٦(

)٧ /(٣٣ 

)٨(،ر ا٢٣٧ ا. 

 .٤٢-٤١)ااء/٩(

)١٠/٨٨-٨٧)ا. 

ا اس  ور ات ادار  ا ا   :  ،ي،)ظ١١(

 ر  ةت اا وم ،ا  دارةا  ةب م  

، ٢٤٦.  

 .٢٣٥إدارة اارد ا  ر إ،  ، ا دن :)ظ١٢(

)١٣ /٩٧)ا. 

 .٨٥)ااف/١٤(

دار  ا ا أس  ور ات ات ا  (، ي١٥(

ب م ،ا  ر إ  ةا  دارة  ، ،٢٣٥. 

)١٦طا ز(، ج اء اج اء، و١٦د. 

 .١٧أ اا   ا ام(،  ،ح ز١٧(

 .٩)ااء/ ١٨(

ا اس  ور ات ادار  ا ا  ،  ،ي :)ظ١٩(

 ا  دارةة اب م  ر  ، ،٢٣٧. 

 .٢٤١إدارة اارد ا  ر ا(،  ، ا دن٢٠(

)٢١( ،ا و ،ا ٣٢٢٤١/ ح٤١٢/ ٢٥ا. 



  

  ) ٩٤ .... (............................................................................مهارات التحفيز للقائد الاداري

  

)٢٢( ،ان ا ،ي٢٦/ ١ا. 

)٢٣( ،ا  ،٣٢/ ٧ا. 

)٢٤(  ،ريري، ا٥٧/ ٤ا. 

 .٢٤١إدارة اارد ا  ر إ،  ، ا دن :)ظ٢٥(

 ()دار   ا   أ طا ا ، ظ د:)ظ٢٦(

  .٣٤، ا واة

)٢٧(  ا ،ا م() ،ما  : ،٤٨١. 

)  ا ا ادار   ا  (  ظ د،)٢٨(

 .٣٤واة، 

 .٢٣٦إدارة اارد ا  ار ا،  ، ا دن: ) ظ٢٩(

)٣٠   (،  ا ، إداري ٢٤٣. 

   ا  دارة او ودة اام ا،   ا :) ظ٣١(

) (ا     ،١٨١-١٨٠. 

)٣٢ا م ( ا ،() ،ما  : ،٤٨٩. 

 . ،٢٠٣اا وا،  ا :) ظ٣٣(

 ،ا اس  ور ات ادار  ا ا   (، ي٣٤(

 .٣٣٣  ،  ادارة  ا  ،ر  ب مة

 .٣٣٣، :ار م) ظ٣٥(

  .٢٩٧، ا دارة ا و ا ،وداد اري؛ وآون :) ظ٣٦(

  قائمة المصادر والمراجع

  

   آن اا  ئم    

  ) ٢٥٦اري، ا  ا   ا  اا (ت .١

 ،وا  ا ري، دار اا ١٤٠١-١٩٨١.  



  

  ) ٩٥ .... (............................................................................مهارات التحفيز للقائد الاداري

  

٢.  ا  ،(رةا) ري، ودادا  

 ،اث ات وارا قآ  ،دارة ا ا ٢٠٠٩ ١ا.  

٣.   ،ي  

اس  ور ات ات ادار  ا ا وم ات اة،  ر  ب        

 وت ،دار ا ،ء واا   ،ا  دارةا  ة١٤١٤ ١م-١٩٩٤.  

  ) ١١٠٤ا ا  ، ا (ت .٤

 ال ا  ،ا   ا ا و   ،اثء ا١٤١٤ ٢.  

  د،  ظ (اذ ار) .٥

 ط ا   ا   دارا ا .وت ،ا  ،ةدارة واا   

  دن،  ا (ار) .٦

٢٠١٠اارد ا  ر ا ،ا  : (ار) ، ع  وا ،ر ادارة 

٧.   ،يا  

 ،دار ا ا ،دار ا : ،ان ا١  .  

٨.    ،ا  

   ا   دة او ودارة ا ا ما      اد ،دارا ،ا ١٤٩٢

٢٠٠٨.  

  ز، ح س (اذ ار) .٩

 ،ءدار ا ،ما ا   اا ٢٠٠٧ ١ا-٢٠١٢ ٢.  

١٠.   ،ا   

  .٢٠٠٧ - ١٤٢٨ ٣دار اك  وا ،وت،  و اآن، 

١١.   ،ا  

 اناج، ا  دار ا ،وا ا١٤٢٩ ١ا  

١٢.  ز ،طا 

 ،ب ادار ا ،ا  ا  :و  ،ءداج اء وج اوت. ٢  



  

  ) ٩٦ .... (............................................................................مهارات التحفيز للقائد الاداري

  

١٣.    ،  

  .٢٠٠٧ا  اداري ، ا ا  ادار، اة 

  )٣٠٣ا، ا  ا ا     (ت .١٤

 وت ،وا  دار ا ،ا ١٣٤٨ ١-١٩٣٠.  

١٥.  ا ا  را ،ا م  .  ا   ا ا  

  .  ٢٠١٢ - : ١٤٣٣ ام، ا ا ا، ااق ا اف، 

 


